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PRESENTACION

Es un motivo de alegria la presentacion del Plan estrategico institucional 2022-2030: Cultivando la mision
universitaria desde la identidad, inspirados en la realidad.

Es evidente que todo plan requiere de un ejercicio de visualizacion del futuro, adentrarnos en lo incierto con
la esperanza creible de que nuestras aspiraciones institucionales seran una realidad. Estamos presentando
este plan estratégico sostenidos en una trayectoria de mas de 60 afios de fundacion de nuestra universidad
y con la patente fidelidad a nuestra tradicion jesuita, aquella que nos motiva a ejercer la creatividad,
especialmente en estos tiempos en los que la pandemia de la COVID-19 recrudece realidades que ya eran
adversas, obligandonos a adaptar nuestros esfuerzos y capacidades para cumplir con la mision institucional.

Estamos en un momento histoérico crucial para optimizar y fortalecer, no solo las capacidades instaladas en
los procesos de educacion e investigacion propios de la academia, sino también, la experiencia acumulada
del ejercicio del servicio social que se ha ejercitado en favor, en primera instancia, de la transformacion
personal y colectiva de nuestra comunidad landivariana y, en segunda instancia, de la sociedad de la que
somos parte.

Este plan estratégico requiere de los mejores esfuerzos de nuestros colaboradores académicos, investigativos,
administrativos y de servicios para que logremos ser «buena noticia» en la realidad compleja y desafiante
de nuestro mundo en los niveles global, regional, nacional y local. Se requiere de la audacia necesaria para
creer no solo en lo posible y factible, sino también en lo utdpico y sofiado.

Espero que este plan de corto y mediano alcance sea inspirador para desarrollar, desde nuestra propia
condicion universitaria, las preferencias universales de la Compafiia de Jesus aplicables a Guatemala y
recrear nuestra mision compartida para lograr la implementacion discernida de cada uno de los objetivos,
lineas y productos estratégicos identificados con rigurosidad, inspirados por el magis.

La implementacion de este plan estratégico hara creible nuestra mision y vision, pues nos permite avanzar
en los resultados e impactos que atafien a la realidad universitaria, inspirados por la espiritualidad ignaciana
gue induce a «ver nuevas todas las cosas en Cristo» para «en todo amar y servir».

En definitiva, el «Plan estratégico 2022-2030» que estamos presentando es una invitacion a toda la comunidad
universitaria a discernir juntos frente a los desafios y a construir juntos nuevos escenarios de mejora de
la calidad de vida de nuestros conciudadanos/as, aprovechando o incentivando las alianzas estratégicas
necesarias para tal fin.

Gracias a toda la comunidad landivariana por atreverse a sofiar colectivamente y comprometerse a renovar
nuestra labor misional a la luz de nuestra identidad y de las oportunidades que la realidad actual nos ofrece.

P. Miguel Cortés Bofill, S. J.
Rector

Plan estratégico institucional 2022-2030 Xl






RESUMEN

El Plan estratégico institucional 2022-2030: Culti-
vando la mision universitaria desde la identidad,
inspirados en la realidad (PElI 2022-2030) de la
Universidad Rafael Landivar (URL), se enfoca en
los elementos criticos y las rutas posibles para
inducir deliberadamente el cambio y adaptarse
dinamicamente a los desafios que plantea el en-
torno con sus variadas incertidumbres y riesgos.

EL abordaje de los elementos criticos se ha reali-
zado recurriendo a una estructura de seis objeti-
vos estratégicos (OE), 26 lineas estratégicas (LE)
y 102 productos estratégicos (PE) que reflejan y
atienden, al mismo tiempo, los ambitos sustanti-
vos y de soporte del Sistema Universitario Landi-
variano (SUL). En el primer caso, nos referimos a
las labores de educacion, investigacion y proyec-
cion universitaria, desplegadas en sintonia con la
espiritualidad y pedagogia ignaciana que figuran
en la base de la identidad de inspiracion jesuita.

Los productos estratégicos (PE) deben asumirse
como elementos dinamizadores del cambio, en
tanto que representan «nuevos recursos» O «nue-
vas condiciones» que estan en la esfera de control
institucional y que se suman a la labor recurrente
gue se despliega al amparo de las logicas de la
planificacion general y de diversas estrategias de
operacion vigentes.

El planteamiento estratégico que se presenta esta
acompafiado de secciones sintéticas que abor-
dan tres aspectos que le dan arraigo, sentido y
prospeccion al proceso. El primero nos recuerda
los rasgos distintivos de la identidad institucional
histéricamente labrada; el segundo se concentra
en los aspectos que perfilan el funcionamiento sis-
témico de la Universidad y su condicion de actor
institucional nacional e internacional y el tercero
analiza los aspectos relativos al contexto global,
regional, nacional y local de operacion.

Las pautas para la implementacion del PEI 2022-
2030 son centrales en este proceso. Hemos inclui-
do una priorizacion de enfoques de trabajo para la
optimizacion o renovacion de las capacidades y
las condiciones existentes; hemos identificado un
conjunto de instrumentos normativos, de fomen-
to e incentivo (financieros y no financieros) y de
sensibilizacion que dinamizaran las politicas insti-
tucionales para arropar adecuadamente los plan-
teamientos del presente plan estratégico y hemos
establecido pautas para la optimizacion de las es-
tructuras y la infraestructura que dan soporte a los
procesos y dindmicas universitarias.

Ademas, hemos previsto el fortalecimiento de las
capacidades para el seguimiento, la evaluacion y
la gestion del aprendizaje, tanto en el nivel de pla-
nificacion estratégica y la prospeccion, como en
el de la planificacion general.

El PEI 2022-2030 se formuld durante el periodo de
septiembre a noviembre de 2021 bajo el liderazgo
general del rector de la Universidad y la responsa-
bilidad técnica de la «Comisién ad hoc de Planifi-
cacion» instaurada para el efecto. Su implementa-
cion, como ya se indico, sera asumida desde las
estructuras y los procesos vigentes, pero también
desde estructuras y procesos que seran renova-
dos 0 que seran totalmente nuevos, en atencion a
lo que el mismo PEI 2022-2030 valida y establece
como condicion para su propia viabilidad.

Se espera fortalecer el conocimiento y las virtudes
en las personas, inicialmente estudiantes, como
sujetos prioritarios del Sistema Universitario. Sin
pretensiones mesianicas, mas bien, apegados a
la propia naturaleza e identidad universitaria, la
pretension mayor es cambiar, para bien, las vidas
de las personas en general, de sus comunidades
y de sus entornos. De eso se trata el magis, de eso
se trata la utopfa.
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1. INTRODUCCION

El presente documento expone el desenlace de
un proceso de discernimiento colectivo acerca de
las prioridades, énfasis, elementos criticos y cami-
nos posibles que transitara la Universidad Rafael
Landivar en el trascurso de la presente década,
con miras a consolidar un conjunto de atributos
que estan en la base de sus aspiraciones para
contribuir a forjar un mejor lugar para vivir desde la
educacion, la investigacion y la proyeccion que le
sSon propias a su mision universitaria y a su propia
identidad labrada histéricamente.

Estos planteamientos y pretensiones tienen un
horizonte que trasciende la década misma y han
sido adecuadamente contextualizados bajo la
premisa de que la Universidad es un actor nacio-
nal, regional y global. Al celebrar su 60 aniversa-
rio, la URL, una institucion de educacion superior
guatemalteca, independiente y no lucrativa, de
inspiracion cristiana, vision catélica y de tradicion
jesuitica, reafirma y renueva su compromiso con la
promocion de la fe y la justicia desde una mirada
rigurosa de los desafios globales de la época que
tienen implicaciones y hacen sinergia con los pro-
pios desafios locales.

Es en este contexto de orden sistémico, con rai-
ces histdricas que demandan miradas criticas,
propositivas y de largo plazo, que la Universidad
encuentra su razén y se compromete a establecer
las condiciones propicias para que la juventud y
todos los ciudadanos, sin distincion alguna, pue-
dan desarrollar talentos, capacidades y virtudes
y, en sintonia con los hallazgos cientificos y tec-
noloégicos de la labor investigativa, se ofrezcan
contribuciones tangibles que puedan dar viabili-
dad al mejoramiento concreto de las vidas de las
personas, incrementar el bienestar de las socie-
dades y cuidar la calidad del entorno donde se
desarrollan.

Gestionando cuidadosamente su naturaleza uni-
versitaria, su razoéon fundacional y su identidad
institucional, y reafirmandolas cotidianamente, la
URL ejerce su labor bajo el convencimiento de
que tanto la educacion como la investigacion son
bienes publicos con un potencial inigualable para
construir sociedades inclusivas, justas, pacificas,
libres, respetuosas de la vida en todas sus formas
y viables en el largo plazo.

Por eso, reconoce en la realidad la fuente mas
importante y certera para retroalimentar y renovar
dinamicamente sus propdsitos estratégicos y su
mision, al amparo de su vision de largo alcance.
Ese enfoque, como dijo el actual Padre General
de la Compafiia de Jesus', se convierte en un de-
safio pedagdgico para nuestra universidad, de tal
manera que seamos capaces de transmitir la vida
que de la realidad proviene.

Con los contenidos del PEI 2022-2030, la URL, en
esencia, se compromete? a «ser evangelio, es de-
cir, buena noticia para la comunidad universitaria
y para los ciudadanos de Guatemala». Eso sig-
nifica, entre otros aspectos, «ejercer la fidelidad
creativa en las propuestas académicas, sociales,
religiosas y politicas, siendo consecuentes con el
rigor académico que nutre la “verdad” como valor
inalienable; priorizar opciones y esfuerzos desde
los preferidos de Dios, que a menudo son exclui-
dos de los medios de vida con calidad[...], optar
por la promocion de la justicia en todos sus ambi-
tos[...], tejiendo redes de solidaridad y de saberes
desde las propias estructuras de la Universidad y
con otros actores sociales que comparten nues-
tros ideales; y ser agentes de “reconciliacion”, no
solo religiosa, sino social y politica y con la casa
comun».

' Arturo Sosa, S. J., «Discurso en el Encuentro Mundial de Universidades Encomendadas a la Compania de Jesus» (Loyola, 10 de julio de

2018).

2 Miquel Cortés, S. J., «Discurso de la toma de posesion como rector de la Universidad Rafael Landivar» (Guatemala, Universidad Rafael

Landivar, 16 de julio de 2021).
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El PEI-2022-2030 se ha estructurado, en esencia,
en cuatro partes. La primera se enfoca, de manera
breve, en las bases conceptuales y metodologicas
del proceso (seccion 2 del documento). La segun-
da combina, de manera concisa, los aspectos re-
lativos a: (1) la identidad institucional, recordando
gue la URL es una obra educativa confiada a la
Compafiia de Jesus y se nutre de sus orientacio-
nes corporativas; (Il) los aspectos que perfilan su
funcionamiento sistémico y su condicién de actor
institucional y (1) los aspectos relativos al contexto
global, regional, nacional y local de operacion
(secciones 3, 4 y 5 del documento).

La tercera parte consiste en el ndcleo del plantea-
miento estratégico, identificando puntos criticos y
caminos posibles por intermedio de la estructura
de objetivos estratégicos (ambitos sustantivos),
lineas estratégicas (énfasis) y productos estra-
tégicos (indicadores concretos de cambio) y la
seleccion cuidadosa de resultados e impactos
esperados. Esta parte inicia con los enunciados
béasicos de las politicas institucionales de orden
sustantivo (politica de educacién, de investiga-
cion, de proyeccion e incidencia y de identidad
e integracion universitaria), de soporte a la mision
(politica de gestion de recursos y condiciones de
soporte) y complementarias para fortalecer identi-
dad (politicas de inclusion, de ética y transparen-
cia, ambiental, de salud integral, de ambientes se-
guros y de comunicacion). Estas politicas de largo
alcance temporal son un elemento articulador en-
tre el PEI-2022-2030 y los estatutos universitarios
(seccion 6 del documento).

2 Plan estratégico institucional 2022-2030

La cuarta parte esboza las pautas para la imple-
mentacion, sefialando los enfoques de trabajo, los
instrumentos concretos de orden normativo, de
fomento e incentivo (financieros y no financieros)
y de sensibilizacion, la infraestructura de apoyo,
asi como los mecanismos de seguimiento, evalua-
cion y gestion del aprendizaje que seran utilizados
(seccioén 7 del documento).

El PEI 2022-2030 se formulé durante el periodo de
septiembre a noviembre de 2021 bajo el liderazgo
general del rector de la URL vy la responsabilidad
técnica de la «Comision ad hoc de Planificacion»
instaurada para el efecto. Su implementacion sera
asumida desde las estructuras y los procesos vi-
gentes, pero también desde estructuras y proce-
S0S que seran renovados 0 que seran totalmente
nuevos, en atencion a lo que el mismo plan estra-
tégico valida y establece como condicion para su
propia viabilidad.

Las autoridades y la comunidad universitaria en
pleno, tienen la firme conviccion de que el PEI
2022-2030 sea un instrumento util y determinan-
te para el cumplimiento de los estatutos universi-
tarios, del marco reglamentario y de las politicas
institucionales, y pueda aglutinar virtuosamente
las capacidades propias y tejer las mejores vin-
culaciones con las demas obras de la Compafiia
de JesUs y con los actores externos que integran
la sociedad nacional, regional y global, en torno a
los productos estratégicos aqui sefialados.



2. MARCO CONCEPTUAL

Y METODOLOGICO

Para dar sustento conceptual y metodoldgico al
proceso PEl 2022-2030 de la URL, la Comision
de Planificacion recurrié simultdneamente a tres
elementos, a saber; (1) la abundante literatura dis-
ponible en la materia, seleccionando aquella que
resulta méas pertinente a la naturaleza académica
e identidad de la institucion; (I1) la propia tradicion
institucional en materia de planificacion estratégi-
cay () la experiencia en la conduccion y partici-
pacion de procesos similares dentro y fuera de la
URL de los miembros de la Comision.

2.1 Sintesis de elementos
conceptuales generales

Respecto al marco conceptual, se han estable-
cido algunos principios que sellan el enfoque en
el proceso de formulacion y que trascienden has-
ta la fase de implementacion. Un principio es un
comienzo tedrico, el punto de partida de un ra-
zonamiento®. Contiene declaraciones generales y
abreviadas de directivas de accion o de hechos
sobre los cuales hay consenso de actores com-
petentes en determinada materia*. En sintonia con
estas orientaciones, se adoptaron los siguientes
principios:

I. La planificacion estratégica se enfoca en
«elementos estratégicos» que inducen el
cambio. Los cambios (o modificaciones
dirigidas) previstos estan sujetos a «con-
diciones de posibilidad» y «circunstancias
especificas» que, en principio, estan den-
tro de la esfera de control de la URL.

Il. EI proceso de planificacion estratégica
debe diferenciarse y gestionarse de mane-

3 Andre Comte-Sponville, Diccionario filosofico (Barcelona, Espa-
fia: Ediciones Paidds Ibérica, S.A., 2005).

4 Henry Pratt Fairchild, Diccionario de Sociologia (México: Fondo
de Cultura Econémica, 1997).

ra separada, aunque complementaria, del
proceso de planificacion operativa o pla-
neamiento recurrente. Este ultimo, acude,
por supuesto, al uso programado de estra-
tegias especificas y se orienta a la coordi-
nacion y el seguimiento de las actividades
conducentes a determinados productos
(incluidos los productos estratégicos), que
al mismo tiempo abonan al cumplimiento
de objetivos anuales (periddicos en todo
caso) y, consecuentemente, a los mismos
objetivos estratégicos.

La planificacion estratégica, en sintesis, se
concentra en la identificacion de «puntos
criticos» y las «rutas criticas posibles» para
procurar el cambio deseado. En el lenguaje
de planificacion estratégica, estos aspec-
tos se atienden dentro del marco del PEI-
2022-2030 por intermedio de una estruc-
tura de objetivos estratégicos (OE), lineas
estratégicas (LE) y productos estratégicos
(PE). Esos ultimos adecuadamente progra-
mados.

. Bajo la logica del PEI-2022-2030, los pro-

ductos estratégicos son elementos exis-
tentes, pero mejorados vy, esencialmente,
nuevos. El producto estratégico se refiere
a la sintesis concreta de un esfuerzo. Es el
desenlace de un proceso basado en activi-
dades l6gicas que se viabilizan con la apli-
cacion oportuna y suficiente de insumos.
Su consecucion es el indicador del cambio
institucional.

Considerando que el PE surge de un inte-
rés preestablecido para provocar un cam-
bio en el presente, tal pretension implica
imaginar el estado futuro al que contribuira
el producto. Para transitar del estado pre-
sente al futuro es necesario disponer de
informacion precisa sobre el estado actual

Plan estratégico institucional 2022-2030 3



VI.

Vi

de las cosas y planificar las actividades
necesarias para cerrar la brecha presente-
futuro.

Productos estratégicos bien logrados ac-
tivan la cadena del impacto. Sin que sea
un proceso lineal, en primera instancia, los
PE posibilitan el alcance de resultados. El
resultado se refiere a cambios perceptibles
y verificables en conocimientos, capacida-
des, habilidades y actitudes en terceros
(personas o entidades). Es decir, se con-
centran en las personas (que de manera
individual o dirigiendo entidades) tienen el
potencial de lograr impactos. El resultado
es un efecto intermedio entre el producto
bien logrado (y derivado de este) y el im-
pacto potencialmente alcanzable.

.El'impacto se refiere a cambios en la reali-
dad atribuibles a las acciones de la entidad.
Esos cambios son de escala significativa
(con respecto al estado inicial) e irreversi-
bles (o al menos no en el corto plazo).

Para entidades académicas, el impacto
puede asumirse a nivel de politicas publi-
cas, movilizacion de presupuestos (que
tienden a cambiar realidades), procesos de
reestructura, entre otros factores que gene-
ran condiciones nuevas para el cambio en
la realidad (impacto).

No obstante, los impactos en la realidad de-
ben reflejarse en cambios cualitativos con-
cretos en las personas, grupos de perso-
nas y sus entornos, y deben ser sefiales de
progreso sostenido en el bienestar a escala
significativa.

VIII. Los resultados e impactos seran objeto de

seguimiento y evaluacion a través de indi-
cadores seleccionados para este nivel. El

indicador debe ser susceptible de compro-
barse mediante una fuente de verificacion
especifica.

IX. Al proceso de emision de juicios acerca de
los indicadores de productos, resultados e
impactos, se le denomina evaluacion.

En el recuadro 1 se resumen las principales ca-
racteristicas de lo que se considera «estratégico»
en el marco del PEI-2022-2030.

Recuadro 1: ;Qué es estratégico?®

1. Concentrarse en pocos «elementos estratégi-
COS».

2. Adoptar perspectivas sistémicas, integrado-
ras.

3. Tener sentido de largo plazo.

4. Establecer caminos posibles al amparo de la
vision.

5. Revisar la estrategia propuesta en periodos ci-
clicos y cortos en funcién de la dinamica del
contexto (alineamiento/flexibilidad).

6. Considerar escenarios futuros y opciones al-
ternativas para el cambio deseado.

7. Fomentar el pensamiento y la cultura estraté-
gica.

2.2 Sintesis de marcos
analiticos y metodoldgicos

Sobre la base conceptual general, sumariamente
expuesta en la seccion anterior, se procedio a ele-
gir marcos analiticos y metodolégicos para aten-
der las necesidades especificas de las secciones
constitutivas del PEI 2022-2030. Esa seleccion se
resume en el cuadro 1.

5 Basado en Rosario Partidario, «Conceptos, evolucion y pers-
pectivas de la evaluacion estratégica», Curso de Evaluacion
Estratégica (Santiago de Chile: Instituto Superior Técnico de
Portugal, 2011).
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Cuadro 1

Marcos analiticos y metodoldgicos utilizados en el proceso de formulacion del PEI 2022-2030 de la URL

Componente del PEI

Descripcion

Marco analitico-metodolégico y fuentes

Identidad landivaria-
na: definicién, valo-
res, vision, mision

Descripcion de la
identidad landivaria-
na.

Se recurrié a las concepciones que definen la identidad a partir
de los valores, los portadores de los valores y los enfoques e
instrumentos de despliegue. Especialmente la concepcion de
Zizek, 19948,

La seleccion de los
valores, definicion
de mision y vision.

Se recurrié al marco analitico de Collins y Porras, 19967. Este
marco indica que la vision lleva implicita una ideologia central y
un futuro previsto. La primera incluye los valores centrales y el
proposito central. El segundo incluye la meta central y la des-
cripcion vivida del futuro. Propdsito y meta son insumos para
la definicion de la misidn. Los valores seleccionados colectiva-
mente fueron descritos utilizando los aportes de Gallo, 20128,

Contexto de opera-
cion y desafios

La definicion de es-
tado y tendencia,
impactos y desafios
a diferentes escalas.

Se recurrié a una exhaustiva revision bibliografica y al discer-
nimiento colectivo, utilizando como marco analitico general, el
que propone el Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente en el Manual de Capacitacion para Evaluacion Am-
biental y Elaboracion de Informes® y que, en esencia, conduce
a la identificacion de fuerzas impulsoras y presiones directas
detras de los estados y tendencias, asi como a las respuestas
vigentes y los impactos sociales y ambientales.

Marco  estratégico
general y conceptos
relativos a la cadena
de impacto

La concepcion es-
tratégica general del
plany el sustento de
la cadena del im-
pacto.

Las principales concepciones sobre el planteamiento estraté-
gico estan basados en los aportes de Partidario, 2011, Los
conceptos sobre cadena de impacto utilizan el enfoque de la
teoria de cambio™.

Abordaje sistémico

El enfoque general
de sistemas utiliza-
do en todo el proce-
so de formulacion.

Las concepciones sobre el enfoque de sistemas estan basados
en Gallopin, 2003'2; Bertalanffy, 1968 y Aracil, 1995,

8  Slavoj Zizek, «El espectro de la ideologia», en: Ideologia: Un mapa de la cuestion, comp. por Slavoj Zizek (Fondo de Cultura Econémica,

1994).

7 Jim Collins Jerry Porras, «La construccién de la vision institucional», Harvard Business Review (septiembre, 1996).

8  Antonio Gallo, Mis valores adultos (Guatemala: Editorial Cara Parens, Universidad Rafael Landivar, 2012).

9 Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente e Instituto Internacional para el Desarrollo Sostenible, Manual de capacitacion
GEO para la realizacion de evaluaciones ambientales integrales y la elaboracion de informes (Programa de las Naciones Unidas para el

Medio Ambiente, 2007).

10 Rosario Partidario, Conceptos, evolucion y perspectivas de la evaluacion estratégica (Instituto Superior Técnico de Portugal, 2011).
" Patricia Rogers, La teoria del cambio, sintesis metodoldgicas: Evaluacion de impacto n.c 2 (Florencia: Fondo de las Naciones Unidas

para la Infancia, 2014).

2 Gilberto Gallopin, Sostenibilidad y Desarrollo sostenible: Un enfoque sistémico.
3 Ludwig von Bertalanffy, Teoria general de sistemas (Nueva York: George Braziller, 1968).
% Javier Aracil, Dinamica de sistemas (Madrid, Espafa: Isdefe, 1995).
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2.3 Vigencia, proceso de
formulacion y participacion

Previo y durante el proceso de formulacion se de-
finieron algunas pautas de trabajo que se resolvie-
ron en el sentido que se describe a continuacion:

6

Periodo de vigencia: se resolvié adoptar el
periodo 2022-2030 para el proceso de plani-
ficacion estratégica, previendo una revision
profunda en el primer trimestre del afio 2026.

Este periodo de prospeccion coincide con un
horizonte al que estan atadas varias expecta-
tivas de trascendencia para la humanidad v,
consecuentemente, para la sociedad guate-
malteca. Dentro de estas destacan la Agenda
2030, cuya punta de lanza son los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS). Asi mismo, la
evidencia cientifica sefiala que el afio 2030 es
el horizonte que aun ofrece la posibilidad de
transitar por el siglo XXI con posibilidades de
lograr una razonable adaptacion a las nuevas
condiciones climaticas. La clave esta en la
consecucion de acuerdos globales centrados
en la reduccion y estabilizacion de las emisio-
nes de gases con efecto invernadero ligadas
a una economia tradicionalmente lineal que
es altamente destructiva. Por eso es tan rele-
vante el Acuerdo de Paris, pues mientras que
este se concentra en los compromisos por la
estabilidad del clima, los ODS procuran una
adaptacion mas segura, justa e incluyente en-
tre naciones y dentro de estas.

Esta década resulta crucial, pues las afecta-
ciones de la pandemia de la COVID-19 acen-
tuan las complejas crisis nacionales que ya se
habfan configurado previo a su surgimiento.
Desde ya podemos constatar, con perple-
jidad, que las mayorias poblacionales que
sufren condiciones sistémicas de vulnerabili-
dad en paises con precarias capacidades en
materia de bienes publicos como el nuestro,
estan enfrentando condiciones aun mas ad-
versas. Como agravante, la pandemia tam-
bién debe ser asumida como una advertencia
sobre lo que se vislumbra para los proximos
afos. Y la academia no debe ser indiferente
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frente a tales advertencias. En todo caso, si
una ensefianza de la pandemia nos inspira en
esta década, es la necesidad de colaborar y
forjar alianzas para que nadie se quede atras.

Proceso de formulacién: el proceso fue orien-
tado por el rector y conducido técnicamente
por la Comision de Planificacion. La planifica-
cion del proceso de formulacion se adecud
a un periodo de tres meses. En vez de una
modalidad secuencial, se optd por un proceso
que fue agotando, de manera simultanea, los
componentes estructurales del PEI, mismos
que se reflejan en el contenido del documento
final.

Participacion: el proceso se dinamizé a partir
de los insumos generados por los integrantes
de la Comision de Planificacion. Cada insumo
fue acompafado de sus bases conceptuales
y metodolégicas. Los insumos parciales vy fi-
nales fueron discutidos en el seno del «equi-
po de Rectoria» integrado por la Rectoria, los
lideres de las Vicerrectorias y de la Secretaria
General; en el Consejo Ejecutivo, que suma a
los miembros anteriormente sefialados, mas
las Decanaturas de las facultades y represen-
tantes de profesores y estudiantes y en el Con-
sejo Directivo, donde finalmente fue aprobado
formalmente.

Una consulta sobre los productos estratégi-
cos (PE) organizados por objetivo estratégico
(OE) vy los principales desafios universitarios,
incluyd al cuerpo de las direcciones de los
institutos de investigacion, a las direcciones
de los campus y sedes regionales y a otras
unidades de apoyo general de la URL (regis-
tro, artes, deportes, comunicaciones, entre
otras).

También se hizo una indagacion entrevistan-
do a representantes estudiantiles, dirigida a
explorar los elementos que, desde su punto
de vista, ya existen, pero requieren mejoras,
0 aquellos elementos totalmente nuevos que
deben ser instalados. Asi, en las diferentes
modalidades de participacion intervinieron
250 personas con roles directivos, acadéemi-
cos, de apoyo y estudiantil.



3. IDENTIDAD LANDIVARIANA

3.1 Breve resena: Una
universidad pionera e
innovadora con una
identidad de servicio

Cuando la Compariia de Jesus encomendd al pa-
dre Isidro Iriarte S. J. liderar la creacion de condi-
ciones para fundar la primera universidad privada
de Guatemala, él narra que tuvo la oportunidad de
conversar personalmente del proyecto con el su-
perior general de la Compafiia de Jesus, el padre
Jean-Baptiste Janssens S. J., quien al terminar la
conversacion le dijo «vayan adelante con su tra-
bajo de preparar la Universidad]...] tendran sus
problemas y dificultades, pero saldran bien»13,

Efectivamente, tras dos afios de grandes dificulta-
des, el 18 de octubre de 1961 se promulgd y firmé el
protocolo de fundacion de la Universidad Rafael Lan-
divar, constituyéndose desde entonces una universi-
dad que realiza su mision de servir al pais inspirada
en los valores cristianos (Estatutos URL, articulo 4).

Ante la negativa de la universidad estatal de lla-
marle Universidad Centroamericana, se busco un
nombre que reflejara los valores que la nueva Uni-
versidad queria promover y la encontraron en la
figura del educador, poeta y jesuita guatemalteco
Rafael Landivar, quien ejercié su ministerio inte-
lectual con libertad y sentido critico, con sensibi-
lidad y compromiso por mejorar la realidad social
y ambiental de su época, como lo expresa en su
poema «Rusticatio Mexicana». En esta obra, el
padre Landivar alude a la alegoria del pueblo uto-
pico de los castores, que viven solidarios y en paz
de acuerdo con los valores cristianos, en armonia
con la naturaleza’.

5 P. José Ignacio Sheifler Amézaga S. J., conferencia «P. Isidro
Iriarte A., S. J., Fundador de la Universidad Rafael Landivar».

6 Antonio Gallo, «Pensamiento y proyeccion de la URL», en
Canto a Guatemala. Landivar educador y poeta (Guatemala:
Universidad Rafael Landivar, 2011).

Fiel a ese espiritu fundacional, diversos hitos his-
téricos muestran su fuerza pionera e innovadora.
Inicid sus actividades académicas en las instala-
ciones del Liceo Guatemala, en enero de 1962; su
primer edificio en la zona 10 de ciudad de Guate-
mala fue bendecido en julio de ese mismo afio; en
1973 inicio la construccién de su nuevo campus en
la actual zona 16, también de la ciudad de Guate-
mala, a donde se traslado totalmente en 1976.

En 2005 se construyo el Centro Tecnoldgico Lan-
divar (TEC-Landivar), un complejo de laboratorios
para fortalecer la docencia, la investigacion y la
proyeccion. Sus instalaciones deportivas fueron
construidas en 2008 para promover el deporte
como parte de su formacion integral, mismas que
han posibilitado el albergue de competencias de-
portivas interuniversitarias a nivel internacional.

Desde su fundacién, ha sido pionera en el impul-
so de una vision de desarrollo local y proyeccion
social con la apertura de campus y sedes ubica-
dos en algunos territorios del pais como Quetzal-
tenango (1963), Antigua (1968), Jutiapa y Zacapa
(1977), Escuintla (1989), Alta Verapaz (1992), Qui-
ché (2000) y Huehuetenango (2000), contando la
mayoria con instalaciones propias, costos diferen-
ciados y programas de becas para ofrecer edu-
cacion universitaria de calidad a estudiantes con
menos posibilidades materiales.

Fue la primera Universidad en el pais en acreditar
internacionalmente carreras a nivel de pregrado,
posicionando la cultura de evaluacion externa de
la calidad. Ha fortalecido la internacionalizacion,
movilidad e intercambio académico de sus do-
centes, investigadores y estudiantes, al integrar-
se a importantes redes universitarias jesuitas y no
jesuitas.
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En 2007 y 2008 se aprobaron los nuevos estatutos
y su reglamento general, para actualizar su orga-
nizacion y fortalecer su identidad como Universi-
dad confiada a la Compafiia de Jesus, resaltando
Su compromiso con la investigacion al crear la Vi-
cerrectoria de Investigacion y Proyeccion (VRIP).

A lo largo de su historia resalta su creciente y re-
novada oferta formativa de carreras de pregrado y
posgrado, y su reconocida contribucion al pais y
a la region con marcos conceptuales, metodoldgi-
cos y hallazgos de investigacion que han revelado
desafios estructurales, muchos de los cuales, se
han renovado.

La investigacion landivariana en ciencias natura-
les y tecnolégica ha forjado una escuela de pen-
samiento sistémico a lo largo de los Ultimos 15
anos, y sus hallazgos de investigacion han tras-
cendido y han sido reconocidos y premiados na-
cional e internacionalmente por Gobiernos, orga-
nismos bilaterales o multilaterales de cooperacion
y la academia.

En el ambito de las ciencias socio-humanistas,
la URL ha sido pionera en los estudios sobre la
educacion, el hecho religioso, las migraciones, la
interculturalidad, las relaciones entre Estado, mer-
cado y sociedad, las relaciones entre economia y
ambiente, entre otros ambitos.

3.2 Los valores
landivarianos, como nucleo y
maduracion de su identidad

Fue el padre Antonio Gallo S. J., conocedor de los
inicios y posterior desarrollo de la URL, quien en
2011 hizo un extraordinario esfuerzo intelectual
por plantear los cuatro valores que mas identifican
el caracter propio de esta universidad' y que de-
ben permear el actuar de la comunidad educativa
landivariana y sus funciones sustantivas.

La dignidad. Es el valor supremo, exclusivo
de un ser humano y supone reconocer su ex-
celencia, importancia, aprecio y belleza. Lo
opuesto a la dignidad es lo indigno. Indigno

17 Antonio Gallo, Mis valores adultos (Guatemala: Editorial Cara
Parens, Universidad Rafael Landivar, 2012), 9-12.
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€s quien actua en contra de su propia racio-
nalidad, quien suelta su voluntad al capricho,
al egoismo, al orgullo, a la crueldad, a la men-
tira y a la maldad. En la idea de indigno hay
alusion a la falta de respeto por los principios,
normas y buenos modales, por el derecho y
las leyes que gobiernan la buena sociedad.
La dignidad vale por si misma y no puede
intercambiarse con otros valores, preside a la
eleccion de cualquier otro valor.

La libertad. Por libertad se entiende la ca-
pacidad de iniciativa, de autorrealizacion de
un individuo, para la toma de decisiones. La
libertad es el rasgo esencial de la persona
humana y debe ser defendida para que el
ser humano se introduzca en la historia y sea
miembro de la comunidad humana.

La libertad no es solo un valor individual, im-
plica el reconocimiento de los derechos de
las demas personas inherentes a su activi-
dad particular y social: libertad para miy para
cada uno de los miembros de mi comunidad.
Un ser humano despojado de su libertad ha
sido degradado al nivel de los animales, opri-
mido, marginado y perseguido. Este valor es
un complemento de la dignidad, porque sin
libertad no hay dignidad y no hay humanidad.

La responsabilidad. Es la consecuencia
practica del actuar humano. La responsabi-
lidad salvaguarda tanto la libertad como la
dignidad y permite la realizacion de una ac-
tividad profesional digna en la libertad. La
transparencia de la conducta asegurada por
la responsabilidad es garantia de paz perso-
nal y de seguridad para la sociedad en la cual
se vive.

Seria una abstraccion inutil, el exigir dignidad
y libertad, si no se hace efectiva la conducta
con la responsabilidad en la accion. La co-
rrupcion es 1o opuesto a la responsabilidad y
evitar la corrupcion es un compromiso del ser
humano libre que afirma su dignidad.

El servicio. Este valor amplia nuestro hori-
zonte a la totalidad planetaria: de la familia,
del pueblo y de la colectividad internacional.
El individuo no esta solo, ni aislado, con su
personalidad; sino vinculado a una presencia
efectiva de los demas seres humanos. Este
cuarto valor completa la dimension de la per-



sona con su presencia en la colectividad. El planificacion estratégica. Estos principios comple-
valor de servicio es la aplicacion cotidiana de mentarios a los valores centrales, se consignan en
nuestra colaboracion con las demas perso- el recuadro 3.

nas, que da el caracter de seguridad y pro-

reso para nuestra vida en comun.
9 P ! v . Recuadro 2. Los valores del
En el recuadro 2 se consignan los valores cen- Plan Estrategico 2022-2030 de la URL

trales que fundamentan la identidad landivariana

y guian el impulso del PEI 2022-2030. De manera 1. dignidad

complementaria, en el proceso metodoldgico pro- 2. libertad

pio del andlisis y el discernimiento de la identidad i ;eesrp_?:(w()sabll|dad
. VICI

se seleccionaron principios de operacion Utiles
para diferentes momentos relativos al proceso de

Recuadro 3
Principios de operacion del Plan Estratégico 2022-2030 de la URL

Principios aplicables a la gestion del PEI 2022-203

Principios aplicables al abordaje de los ambitos sustantivos

Principios aplicables en la busqueda de resultados e impactos

Integralidad: la diversidad de las partes del Sistema Universitario Landivariano reaccionara como un
todo armoénico y se proyectara unificadamente a la sociedad.

Condiciones de posibilidad: la dirigencia sera proactiva en el establecimiento o fortalecimiento de las ca-
pacidades humanas (conocimiento técnico y habilidades especificas), fisicas y financieras necesarias
para dar viabilidad a los productos estratégicos.

Progresividad: el PEI 2022-2030 tiene un horizonte de largo plazo y su implementacion sera incremental,
tanto en cantidad, como en perfeccién y escala. En cada decision se tomaran en cuenta las nuevas
condiciones que surgen de los avances (adaptabilidad).

Continuidad: la implementacion se haréa evitando interrupciones que afectan tanto la calidad de los pro-
ductos estratégicos como los resultados e impactos pretendidos.

Precautoriedad: cuando la falta de suficiente informacion y conocimiento no otorgue certeza sobre los
resultados e impactos de los productos estratégicos, se privilegiara su suspension temporal o definitiva.

Alto estandar: como garantes de la responsabilidad y el servicio (entendido este como la satisfaccion
de la expectativa del otro en un marco de buena fe).

Gestion del conocimiento: como fundamento de la innovacion y la busqueda del bienestar.

Innovacion tecnolbgica: como expresion concreta de la ciencia aplicada en funcion social.

Gestion: que combina virtuosamente el control con el fomento y el incentivo.

Pensamiento sistémico: combinando pensamiento global y sintesis con comunicacion y aprendizaje.
Interdependencia: una modificacion afecta a todo el sistema, por eso debe ser controlada.
Vinculaciones y alianzas: vinculaciones antes que componentes son los que dan sentido sistémico.
Complementariedad de saberes: reconociendo la existencia de diversos sistemas de conocimiento.
Sostenibilidad: en el sentido de cultivar capacidades para sostener mejoras alcanzadas en el tiempo.

Bien comun: cuidando que bien individual no comprometa el colectivo, especialmente en el de las mi-
norias, y en aquellos en franca desventaja en términos de poder y capacidades.

Aprecio a la pluralidad: respetando particulares visiones acerca del mundo que tienen las diferentes
expresiones culturales.

Aprecio a la diversidad: |la diversidad natural, cultural y social es buena y se cuida y respeta.

Cuidado de la casa comun: hay un solo mundo y el ser humano debe cuidarlo y restaurarlo.

Inclusion: equidad e igualdad de oportunidades intra e intergeneracional sin discriminacion de clase,
etnia, género, edad, religion o cualquier otra forma de discriminacion que atente contra los derechos
humanos universales.
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3.3 El caracter ignaciano de
la Universidad: Sus actuales
opciones preferenciales y su
horizonte transformador

El articulo 4 de los actuales estatutos de la Univer-
sidad Rafael Landivar sefiala que esta «lleva a la
practica las funciones universitarias sustantivas de
investigacion, docencia y proyeccion social, des-
de el proyecto educativo jesuita». Para ser fieles a
ese proyecto educativo, es necesario preservar el
caracter sustantivo de ser «universidad», garanti-
zando su autonomia y su caracter adjetivo de ser
«jesuita»'®, lo que implica armonizar sus funciones
sustantivas con la actual mision de la Compafiia
de Jesus: «Servir la fe, promover la justicia y dia-
logar con la cultura y otras religiones a la luz del
mandato apostélico de establecer relaciones jus-
tas con Dios, con los demas y con la creacion»°.

En coherencia con esa mision, la Universidad
debe estar atenta y responder desde su quehacer
a los clamores y retos que brotan de una socie-
dad herida, teniendo como horizonte y referente
el llamado a hacer vida las cuatro Preferencias
Apostoélicas Universales de la Compafiia de Jesus
2019-2029 (PAU) recientemente promulgadas?:
(I) mostrar el camino hacia Dios mediante los ejer-
cicios espirituales y el discernimiento; (ll) caminar
junto a los pobres, los «descartados» del mundo,
los vulnerados en su dignidad en una misién de
reconciliacion y justicia; (Ill) acompahar a los jo-
venes en la creacion de un futuro esperanzador;
y (IV) colaborar en el cuidado de la Casa Comun.

Como Universidad latinoamericana, su quehacer
también se nutre de las lineas prioritarias de la
Asociacion de Universidad confiadas a la Compa-
fila de JesUs en Latinoamérica?', del Plan aposto-
lico comun 2022-2027 (PAC-2) de la Conferencia

8 Congregacion general 34 de la Compafifa de Jesus.

9 Congregacion general 35 de la Compafiia de Jesus, Decr. llI, 12.

de Provinciales Jesuitas de América Latina, del
Plan apostolico de la Provincia Jesuita de Centro-
ameérica y de la rica tradicion universitaria jesuita
actualizada en recientes orientaciones de los pa-
dres generales de la Compafiia de Jesus? y otros
documentos corporativos. Desde estas fuentes
se pueden extraer algunas orientaciones actuales
que deben permear las funciones sustantivas de
una Universidad de tradicion jesuita:

a. Acompanfar a los jovenes en la creacion de
un futuro esperanzador (PAU n.° 3) y fortale-
cer e innovar la formacién y la investigacion
universitaria que posibilite formar personas
competentes, conscientes, compasivas vy
comprometidas.

La juventud es la etapa de la vida humana
en la que se toman las decisiones fundamen-
tales, buscando dar sentido a su existencia
y realizar sus suefios, lo que nos invita a
ofrecerles «una vision esperanzada del ser
humano»2 que les transmita un sentido de
vida reconciliada y en plenitud, que les ayu-
de a construir su proyecto de vida profesio-
nal, que tome en consideracion las multiples
dimensiones de la compleja y maravillosa
«tarea de hacerse ser humano» (P. Arturo
Sosa S. J., Sao Bernardo do Campo, Brasil,
2017), ofreciéndoles una formacion integral
qgue forme personas integradas en su dimen-
sion cognitiva, emocional, relacional y espiri-
tual, procurando «acompafiar el proceso de
cada persona cuidando su particularidad, al
mismo tiempo que la ayuda a salir de si mis-
ma para hacerse cargo de la humanidad y
abrirse a la trascendencia» (P. Arturo Sosa,
2018).

Una Universidad confiada a la Compafiia
de JesUs busca formar profesionales técni-
camente competentes (utilitas), que buscan
permanentemente el magis, término extraido

20 E| padre general de la Compafiia dio a conocer las cuatro preferencias confirmadas por el papa Francisco en carta del 6 de febrero de
2019, donde expresaba que estan en sintonia con las actuales prioridades de la Iglesia expresadas en el magisterio ordinario del papa,

los sinodos y conferencias episcopales.
21 Plan estratégico de Ausjal 2019-2025.

2 Adolfo Nicolés, «Profundidad, universalidad y ministerio académico: Desafios a la educacién superior jesuita de hoy» (Encuentro Mundial
de Universidad encomendadas a la Compafia de Jesus, México, 23 de abril de 2010); Arturo Sosa, La Universidad, sus egresados y el
compromiso por la Democracia (Sao Bernardo do Campo, Brasil: Centro Universitario FEI, 2017); Arturo Sosa, «La Universidad fuente de
vida reconciliada» (Encuentro Mundial de Universidades encomendadas a la Compafia de Jesus, Loyola, 10 de julio 2018).

% Adolfo Nicolas, Conferencia «Misién y Universidad: ;Qué futuro queremos?» (Barcelona: Esade, 12 de noviembre de 2008).
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de la espiritualidad jesuita, que no solo sig-
nifica excelencia, sino buscar el desarrollo
mas completo posible de las capacidades
individuales (humanitas) y la motivacion para
emplearlas al servicio de los demas?, de tal
modo que lleguen a ser buenos ciudadanos
y buenos dirigentes, compasivos y preocu-
pados por el bien comun, que coadyuven a
promover una sociedad mas justa y solidaria
(iustitia)®.

Es una educacion que también enfoca «todo
Su quehacer en la perspectiva cristiana de
la persona humana como criatura de Dios,
cuyo ultimo destino esta mas alla de lo huma-
no», educando con un espiritu de fe (fides),
promoviendo en los estudiantes valores cris-
tianos opuestos a las corrientes e ideologias
gue deshumanizan?®, para asi formar «perso-
nas maduras, capaces de superar fragmen-
taciones y contraposiciones y reconstruir el
tejido de las relaciones por una humanidad
mas fraterna» (Mensaje del papa Francisco
para el lanzamiento del nuevo Pacto Educa-
tivo Global, 12 septiembre 2019).

Por ello, se invita a tener como criterio de eva-
luacion de la calidad formativa, 1o que llegan
a ser los egresados en la sociedad. Recien-
tes documentos corporativos de la Compa-
fAla de Jesus también invitan a incorporar a
los estudiantes en la nueva cultura y econo-
mia digital que va cambiando los modos de
pensar, trabajar y de relacionarse; con una
perspectiva local contextualizada y al mismo
tiempo desarrollando su ciudadania global;
ante la superficialidad dominante ayudarles
a ser profundos y reflexivos, creativos y pro-
positivos, analiticos con rigor intelectual, con
capacidad de discernir, dialogar y posibilitar

la reconciliacion entre posiciones polariza-
das y cerradas.

b. Procurar la amistad social caminando jun-
to a los pobres, los descartados del mundo,
los vulnerados en su dignidad en una mision
de reconciliacidén y justicia, promoviendo la
justicia social y el cambio de las estructuras
econdomicas, politicas y sociales generado-
ras de injusticia, como dimensién necesaria
de la reconciliacion de los seres humanos,
los pueblos y sus culturas entre si, con la na-
turaleza y con Dios?.

Para ello, desde su funcion investigativa y
de proyeccion, se invita a desarrollar inves-
tigaciones institucionales y conjuntas con
universidades de Ausjal y otros centros de
pensamiento sobre temas de interés so-
cial®®, de las cuales surjan propuestas de
incidencia en la politica publica para abo-
gar por la reduccion de la desigualdad y
pobreza, favoreciendo un adecuado de-
sarrollo humano, econémico y social en un
contexto de calidad ambiental y cuidado de
la biodiversidad.

Desde su funcion de formacion, se invita a
integrar una perspectiva de justicia en el
curriculo, procurando integrar esos temas
sociales que permitan formar profesionales
«Ccon una sodlida preparacion, tanto cien-
tifico-técnica como en valores humanos,
éticos vy cristianos» (estatutos URL art. 3),
conscientes de la realidad y comprometi-
dos con el pais, aportando alternativas de
solucion a los problemas regionales y na-
cionales, especialmente los que afectan a
los mas vulnerables.

Comision Internacional del Apostolado Educativo de la Compafiia de Jesus, Caracteristicas de la educacion de la Compania de Jesus
(Icaje, 1986).

Algunas orientaciones para promover la justicia en las universidades jesuitas estan planteadas en el documento denominado «La pro-
mocion de la justicia en las universidades de la Compafiia», elaborada por el Secretariado para la Justicia Social y la Ecologia de la
Compania de JesUs y el Secretariado para la Educacion Superior.

Por ejemplo, promover el amor y la solidaridad, en un mundo egoista e individualista; la justicia, frente a la injusticia y exclusion; la paz y
la reconciliacion, en oposicion a la violencia; la honestidad, frente a la corrupcion; la sobriedad, en oposicion al consumismo; la contem-
placién y gratuidad, en oposicion al pragmatismo y utilitarismo (Proyecto Educativo Comun de la Compafiia de Jesus en América Latina,
2006).

PAU-2, PAC-2 linea estratégica 2, enciclica Fratelli Tutti.

Entre las tematicas sugeridas resaltan el fortalecimiento de la gobernabilidad democrética y construccion de ciudadania; la defensa de
los derechos humanos, la justicia socio ambiental y desarrollo sostenible; la atencion a los migrantes y la movilidad humana; atencion a
las culturas juveniles y su relacion con el secularismo (Ausjal PE 3.1); abogar por la salud integral, especialmente de los menos favoreci-
dos; abogar por el derecho universal a una educacion de calidad para todos y construir un nuevo pacto educativo global como invita el
papa Francisco (PAC-2, LE-3), entre otros.

Plan estratégico institucional 2022-2030 1



Para ello, es necesario favorecer espacios
formativos y progresivos de contacto y ser-
vicio desde su profesion a comunidades
pobres y excluidas, que los sensibilice, para
que siendo egresados contribuyan a lograr
una vida digna y plena para todos los seres
humanos, de modo que su vida profesional
tenga un sentido y vean el futuro con espe-
ranza.

c. Colaborar en el cuidado de la Casa Co-
mun, trabajando con profundidad evangélica
en la proteccion y renovacion de la creacion
de Dios. En la enciclica Laudato s/i’, el papa
Francisco nos recuerda que nuestra oprimi-
da y devastada Tierra gime y sufre dolores
de parto (Rom. 8,22) y que este dafio afec-
ta, al mismo tiempo, a los mas vulnerables,
poniendo en riesgo la vida de las actuales
comunidades y futuras generaciones; por o
que se hace necesario, desde Io que somos
y con los medios a nuestro alcance, colabo-
rar con otros en la construccion de modelos
alternativos de vida basados en el respeto
a la creacion y en esquemas de busqueda
de relaciones socio-naturales que conserven
y restauren los bienes y servicios naturales
para asegurar la sostenibilidad del bienes-
tar, capaz de producir bienes que, justamen-
te distribuidos, aseguren una vida digna a
todos los seres humanos en nuestro planeta
(PAU 4, Ausjal PE-3; enciclica Laudato si’).

El papa Francisco también anima a asumir el
deber de cuidar la creacion con pequefias
acciones cotidianas, y que la educacion sea
capaz de motivarlas hasta conformar un es-
tilo de vida» (cfr. Preferencias apostdlicas de
la Compafiia de Jesus, 2019).

d. Favorecer la colaboracion con otros y el
trabajo en red. La mision y servicio de una
Universidad de tradicion jesuita se hace mas
profunda y se amplia a través de la colabo-
racion entre todas las personas con las que

2 Congregacion General 36, Decr. 2, nos. 6 a 8.
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trabaja?, y con otros. Se trata de unir es-
fuerzos para pensar los grandes y complejos
desafios locales y regionales, especialmente
los ambientales, socioeconémicos, flujos mi-
gratorios y de movilidad humana, desde una
perspectiva de derechos humanos®, 31,

La colaboracion lleva naturalmente a la coo-
peracion entre redes. El trabajo en red refleja
también el actual movimiento hacia una ma-
yor «sinodalidad» que promovié el Concilio
Vaticano Il. Esto también requiere el forta-
lecimiento de la internacionalizacion de las
universidades y de la colaboracion con otras
redes universitarias jesuitas y no jesuitas en
el contexto regional y global (Ausjal PE-4),
porgue los problemas sociales también son
regionales y requieren esfuerzos de colabo-
racion con otros a nivel internacional.

e. Mostrar el camino hacia Dios mediante
los ejercicios espirituales y fomentar la cul-
tura del discernimiento personal y comdn en
las acciones mas importantes de direccion y
gobierno de la universidad, durante la plani-
ficacion, la gestion, el seguimiento y la eva-
luacion universitaria (PAC-2, OE-1.3.), como
una herramienta que brota de la vivencia de
los ejercicios espirituales.

Aunqgue una Universidad difiere de un cen-
tro de espiritualidad, la primera prioridad
apostdlica universal invita a todas las obras
confiadas a la Compania de JesuUs a mostrar
el camino hacia Dios mediante los ejercicios
espirituales y el discernimiento, ofreciéndolo
a sus directivos, y a los estudiantes a quie-
nes presta su servicio y con quienes presta
ese servicio, siendo un «modo preferencial
de mostrar el camino hacia Dios a través del
compromiso con la mision redentora de Je-
sucristo en la historia». Como sefiala el papa
Francisco al aprobar las cuatro prioridades
universales, sin esa actitud orante y de dis-
cernimiento, lo demas no funciona.

Unesco-lesalc comparte la vision de ayudar desde las universidades a promover el bienestar del planeta, contribuir al desarrollo social y
economico, abogar por el derecho y financiamiento de una educacion superior de calidad para todas y todos; la reduccion de la brecha
digital; la produccion de conocimiento para el bien comun y pertinente para cada contexto. Unesco-lesalc, Pensar mas alla de los limites.
Perspectivas sobre los futuros de la educacion superior hasta 2050 (Francia: Unesco, 2021).

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza, Identidad institucional y desafios frente al desarrollo verde e inclusivo en el
siglo XXI (Costa Rica: Catie, 2021).
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3.4 La mision y la vision
del Sistema Universitario
Landivariano

Recuadro 4

Misién de la URL
Establecer condiciones propicias para recrear un
modelo universitario de identidad jesuita, inspira-
do en la espiritualidad y pedagogia ignaciana, que
promueve la educacion, la investigacion y la pro-
yeccion como medio para incidir significativamen-
te en el mejoramiento de las vidas de las personas,
incrementar el bienestar de la sociedad y cuidar
la calidad del entorno donde se desarrollan, con-
tribuyendo, de esa manera concreta, a construir y
sostener el bien general.

Estos enunciados relativos a la identidad jesuita
y el pensamiento ignaciano se constituyen en los
cimientos sobre los cuales se edifica el quehacer
sustantivo de la Universidad y se recrea la vida
universitaria cotidiana con relacién a su entorno,
del cual forma parte.

Sobre estas bases, y atendiendo los marcos con-
ceptuales y metodolégicos aplicables al proceso
de planificacion estratégica PEI 2022-2030, se de-
finid la mision y la vision universitaria (recuadros
4vy5).

Recuadro 5
Vision de la URL

Del talante institucional y la realidad

Hacia 2040, la URL se consolida progresivamente como referente universitario latinoamericano caracteriza-
do por su excelencia humana y académica en sus funciones de educacion, investigacion y proyeccion, a
partir de la combinacion virtuosa e innovadora de valores, conceptos, métodos y experiencias, adecuada-
mente contextualizadas, que permiten potenciar talentos y capacidades profesionales y generar hallazgos
innovadores, rigurosos y pertinentes, con la pretension de ayudar a transformar realidades hacia dimensio-
nes mas justas, inclusivas, plurales y sensibles a la vida en todas sus formas, contribuyendo por esa via, a
dar contenido concreto a la democracia y al bien comun.

De la Universidad como actor institucional

Hacia 2040, la URL es parte de una red de centros universitarios de identidad jesuita e inspiracion ignaciana
que trabajan en favor de la juventud y de las personas en general y sus entornos sociales y naturales, interac-
tuando sinérgicamente con otros actores globales, regionales, nacionales y locales. Para tales pretensiones,
gestiona dindamicamente sus capacidades humanas, fisicas, financieras y de informacion para adaptarse al
cambio que impone el contexto y sostener en el tiempo su labor de educacion, investigacion y proyeccion,
procurando que sus rasgos distintivos fortalezcan su arraigo social y su resiliencia institucional.

En estos enunciados generales y abreviados sub-
yacen directivas de accién observables en los
niveles de gestion estratégica y operacional, de

cuya calidad depende el avance progresivo (su-
jeto de alineamiento inteligente) hacia el horizonte
de largo plazo que planeta la vision institucional.
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3.5 El desarrollo de la
escuela de pensamiento de
la URL y sus portadores

La identidad jesuita y el pensamiento ignaciano
adquieren relevancia y trascendencia a través
de sus portadores. Aquellos que son capaces de
desplegar sus conocimientos y virtudes a partir
de un signo distintivo, ese que se adquiere en la
inmersion de un modelo universitario particular y
gue se proyecta en el ejercicio profesional o en la
vida cotidiana.

Como portadores de la identidad jesuita y el pen-
samiento ignaciano se encuentran los estudiantes
activos que, en el sistema universitario integro,
son poco mas de 35 000 en los niveles de pre-
grado (33 524) y posgrado (1892). También los
participantes en diferentes modalidades de for-
macién no formal (cursos de formacién comuni-
taria, cursos de formacion continua, entre otras
modalidades) que integran la oferta de formacion
de capacidades que brinda la Universidad y que
pueden alcanzar a unas 5000 personas anual-
mente. Asimismo, son portadores, por excelencia,
los egresados que ejercen su profesion en dife-
rentes ambitos nacionales e internacionales. Ese
grupo alcanza la cifra de 76 847 graduados en di-
ferentes niveles de pregrado (67 828) y posgrado
(9019) entre los afios 1968 a 2021.

Por supuesto, también son portadores los jesui-
tas y laicos que se desempefian en los puestos
de direccién, como trabajadores (poco menos de
1500 actualmente), como integrantes del claustro
docente (poco mas de 4000 actualmente) y de
los equipos de investigadores y académicos que
participan en labores de integracion y proyeccion
universitaria (poco menos de 200). Asi mismo,
pueden considerarse portadores aquellas perso-
nas que trabajan en sociedad con la Universidad
en los ambitos de su competencia y que estan ex-
puestas al ejercicio de los valores y el pensamien-
to de inspiracion jesuita.

Sin pretender un andlisis exhaustivo, es importan-
te reflexionar sobre este aspecto, destacando que
una escuela de pensamiento adquiere vigencia e
impacta en la realidad a través de quienes la asu-
men, la impulsan y la ejercen cotidianamente.

14  Plan estratégico institucional 2022-2030

3.6 Los enfoques y
herramientas

Promover la identidad precisa de la seleccion de
métodos, enfoques de trabajo y herramientas con-
cretas y pertinentes. Son estos elementos lo que
frecuentemente permiten alcanzar aquellos des-
enlaces que albergan una determinada forma de
pensar. En este contexto sobresalen, como ejem-
plo, los siguientes:

a. Ofrecer un modelo universitario que sea
referente diferenciador frente a otras pro-
puestas, que integre de manera armoénica
las corrientes educativas y de investigacion
mas actuales e innovadoras con la tradicion
pedagogica actualizada de la Compania de
Jesus, con un modelo curricular y de investi-
gacion integrado que asegure la sostenibili-
dad financiera de los programas.

Para ello, siguen siendo validos referentes
como la dinamica de los ejercicios espiri-
tuales como medio de acompafiar al creci-
miento individual y social de cada persona
0 la pedagogia ignaciana renovada que,
teniendo como fundamentos esa dinami-
ca espiritual de los ejercicios espirituales,
aboga por una educacion contextualiza-
da, experiencial, reflexiva, que se evalua
permanentemente y mueve a la accion, en
dialogo enriquecedor con actuales corrien-
tes educativas, psicopedagogicas e inves-
tigativas como el enfoque constructivista y
socio-constructivista del aprendizaje, los
nuevos hallazgos del neuro-aprendizaje,
las teorias criticas de la investigacion en
ciencias socio-humanistas y naturales que
ayudan a discernir lo mas pertinente ante el
auge de las cambiantes herramientas tecno-
l6gicas o la investigacién-accion que fomen-
ta profesionales y educadores reflexivos, o
bien, la relacion virtuosa que existe entre
las dimensiones tedrico-conceptual, pasto-
ral-social y politico-organizativo en el trabajo
universitario integral, entre otras.

b. Fomentar la cultura de innovacion, el pen-
samiento sistémico y prospectivo en los pro-
cesos de planificaciéon: en los procesos de
planificacion de la Universidad, y en cada
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unidad, es importante incorporar las herra-
mientas que ofrecen la teoria de sistemas,
los estudios prospectivos y los enfoques
para promover la innovacion que surge de
la investigacion, para disefiar de manera vi-
sionaria el quehacer de la Universidad, de
tal modo que sea capaz de mostrar capa-
cidad de repuesta, flexibilidad, adaptacion,
empoderamiento y resiliencia ante los cam-
bios inciertos en el tiempo.

Luego de la crisis de la pandemia por la CO-
VID-19, las instituciones educativas gestio-
nadas por la Compania de Jesus necesitan
convertirse en laboratorios de innovacion,
de los que surjan nuevos métodos 0 mode-
los formativos fieles a la identidad educativa
ignaciana (padre Luis Fernando Klein, S. J.,
delegado de educacion de la CEPAL), pro-
curando escuchar a los alumnos como lo ha
pedido el papa Francisco en el marco de su
invitacion al nuevo pacto educativo global,
disefiando programas formativos con pros-
pectiva, revalorizando la investigacion como
una manera de proceder frente a la realidad,
integrando el aprendizaje entre disciplinas,
disefiando itinerarios flexibles e inclusivos,
imaginando modelos alternativos de organi-
zacion del conocimiento y uso de la tecnolo-
gia, atendiendo a la diversidad de alumnos
y personas necesitadas de capacidades,
ofreciendo —en Ultima instancia— una educa-
cioén e investigacion con alma32,

Unesco-lesalc, Pensar mas alla de los limites.

c. Fortalecer la identidad, mision y liderazgo
ignaciano de la Universidad, a la luz de su
labor por la reconciliacion, la transformacion
social y la ecologia integral (Plan estratégico
de Ausjal 2019-2025). Para ello es necesario
ofrecer «a todos los colaboradores, espe-
cialmente a aquellos en cargos directivos,
programas de formacion ignaciana en lide-
razgo y gestion» (PAC-2, objetivo estraté-
gico 1.2.), como un elemento fundamental
para asegurar un buen liderazgo y preservar
la identidad de una Universidad confiada a
la Compafia de Jesus.

d. Usar los medios y bienes de la Universidad
de manera ética y mesurada, gestionando a
partir de unos principios institucionales de
operacion. Fiel a su inspiracion cristiana, es
necesario usar los bienes de la Universidad
de manera ética y mesurada, que aseguren
la calidad, sostenibilidad y pertinencia de
sus funciones sustantivas, cuidando la au-
tonomia universitaria y su coherencia con
Su mision, viviendo la sencillez y austeridad
propuesta por el evangelio (cfr. Secretariado
para la Justicia Social y la Ecologia, PAC-2
prioridad estratégica 2, OE-a). Para ello, es
importante gestionar atendiendo a los valo-
res y principios que fueron presentados en
los anteriores recuadros 2 y 3.
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4. EL SISTEMA UNIVERSITARIO

4.1 El concepto de sistema
universitario

La concepcion de la URL como sistema tiene pro-
fundas implicaciones en su composicion (com-
ponentes o subsistemas), vinculaciones y fun-
cionalidad. Como todo sistema, se juzga en su
desempefio integral, antes que a partir de lo que
hacen sus partes.

Mientras mas balanceadas sean las tareas y mas
armonicas las vinculaciones, las dinamicas que se
desencadenan transitaran, a partir de una logica
de alineamiento constante, hacia desenlaces mas
apegados a la mision y la vision previamente de-
finidas.

Los elementos centrales que definen un sistema
se han difundido y acogido ampliamente a partir
de los aportes de Bertalanffy®® y Aracil®*. De estos
aportes, para los fines de la planificacion estraté-
gica, vale la pena destacar los siguientes enun-
ciados.

e Un sistema consiste de: (I) los elementos
de entrada, (ll) la estructura, () los pro-
cesos de conversion, (V) los elementos
de salida, (V) la superestructura, (VI) la
infraestructura del sistemay (VII) la comu-
nicacion de retroalimentacion.

e |a estructura del sistema es el arreglo
organizacional que determina la produc-
cion del sistema a partir de las entradas.
La estructura define los procesos, esto es,
la forma en la que los insumos (o elemen-
tos) son transformados en productos. El
proceso es la accion de transformacion
de insumos en productos definidos. Los
insumos son materia prima, energia o in-

3 Bertalanffy, Teoria general de sistemas.
3 Aracil, Dinamica de sistemas.

formacioén que se requiere para operar el
sistema.

Los productos que se obtienen son la
base para intentar obtener los objetivos
del sistema. Los productos inducen a re-
sultados (capacidades en terceros que
pueden ser personas o entes) e impactos
(cambios imperecederos y de gran esca-
la en la realidad). Hechos no deseados
también deben ser considerados como
productos del sistema.

La superestructura del sistema se refie-
re a las reglas, orientaciones, codigos y
otros instrumentos que definen los mar-
cos legales y éticos de operacion.

La infraestructura se refiere a todos los
elementos materiales que les dan soporte
a los procesos del sistema para garanti-
zar los productos, los resultados y los im-
pactos.

La retroalimentacion es el flujo de informa-
cion o energia de y para todos los elemen-
tos del sistema, que lo hacen dinamico.
Se constituye en el mecanismo de control
y de introduccién de correcciones, meca-
nismos con los cuales el sistema mejora
Su aproximacion y logro de sus objetivos.
Se denomina suprasistema, al ambiente
externo general que influye en el compor-
tamiento de los procesos del sistema, in-
cluyendo, tanto las reglas que definen el
uso y las transacciones de las entradas,
asi como aquellas que deben ser obser-
vadas en la organizacion para cumplir
normas aplicables al sistema. Es este
concepto el que reafirma el hecho de que
los sistemas son abiertos y se ven influen-
ciados por el contexto. Corresponde a la
gerencia del sistema (instancias de direc-
cion) velar por que el contexto no desvir-
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tle la estructura y el espiritu fundacional
del sistema y se desvie de su mision y
vision.

e En sintesis: (I) en un contexto determina-
do, los elementos, las interconexiones y
las funciones establecen la consecucion
de los objetivos del sistema; (1) un siste-
ma desbalanceado en las tareas de los
elementos, sin vinculaciones virtuosas y
simbidticas, sin las capacidades con los
estandares acordes a la naturaleza de la
tarea seguramente no cumplird sus pro-
poésitos genuinos y (lll) son las personas
las que conciben y determinan la funcio-
nalidad del sistema en la direccién de sus
objetivos o en otra.

A partir de esta breve base conceptual, es posible
retomar la tarea de caracterizar la condicion sisté-
mica de la URL, recurriendo a la brevedad, pero
conservando el rigor.

Atendiendo a los aspectos constitutivos de un sis-
tema y destacando los elementos tangibles, el ar-
quetipo del sistema URL se aprecia en la figura 1.
Energia, recursos, personas y otros elementos
ingresan al sistema y, junto a determinados insu-
mos, se sujetan a procesos que, a la vez, respon-
den a una estructura basada en diferentes entes
(Consejos Directivo, Ejecutivo y de Investigacion,
Rectoria y equipo de Rectoria, Vicerrectorias,
decanos, directores, entre otros) con cierta jerar-
quia formal, pero capaces de desplegar diferen-
tes mecanismos de operacion basados en redes
colaborativas que recrean esquemas colegiados
de gestion.

Esta estructura y sus procesos tienen efectos en
las dindmicas que albergan los elementos mate-
riales del sistema (Campus Central, presencias
departamentales y otras unidades y obras que for-
man parte del sistema, como el Bufete Popular o
los futuros centros integrales de proyeccion-CIP,
por ejemplo) y en el comportamiento de la comu-
nidad universitaria (estudiantes, claustro, acadé-
micos investigadores, personal administrativo) y
que conducen, deliberadamente, a productos que
le dan forma y contenido a las salidas del sistema.
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Esas salidas, en su esencia, son las capacidades
técnico-cientificas y las virtudes de las que son
portadores los profesionales egresados. Ademas,
los hallazgos de investigacion que surgen de las
reflexiones y propuestas sobre la realidad en la
que la Universidad esta inmersa.

Esas salidas, tanto en el corto como en el largo
plazo tienen el potencial de modificar conductas
0 modelos de gestidén que, sin duda, abonan a la
consolidacion de ciudadania y de mejoramiento
de entornos y ambitos materiales concretos liga-
dos al bienestar de las personas y comunidades.

Finalmente, es esa misma realidad la que se cons-
tituye en la fuente inagotable e infalible de retro-
alimentacion. Este proceso de retroalimentacion
debe ser el medio por el cual se discierne sobre la
pertinencia de la relacion sistema-realidad y posi-
bilita insumos para modificar, incluso, estructuras,
procesos, capacidades y los otros elementos que
permitan revitalizar la vigencia de la mision del sis-
tema y de la misma vision.

En la jerarguia sistémica, la URL también se re-
conoce como un subsistema que pertenece a la
Compafiia de Jesus de la Provincia de Centroa-
mérica y del mundo. En tanto sistema abierto, la
URL también reconoce las influencias suprasisté-
micas del sistemma mundo.

Aunque esta tipica representacion del sistema
de URL es util para comprender su composicion,
vinculaciones, funciones y propoésitos desde un
punto de vista general y descriptivo, se requiere
de un analisis complementario del mismo siste-
ma a partir de lo que se denominan componentes
sustantivos.

Este enfoque agrega identidad y, en definitiva, es
necesario porque permite visualizar mejor, tanto
las funciones principales, como las vinculaciones
dinamicas que se pretenden cultivar con la reali-
dad circundante (figura 2). Esta representacion
guia la funcionalidad de todo el sistema, tanto en
su expresion material (componentes) como en la
axiolégica (ambitos sustantivos).



Figura 1. Arquetipo del sistema universitario URL desde la I6gica descriptiva de elementos, vinculaciones y contextos
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Figura 2. Arquetipo del sistema universitario URL desde la I6gica de los &mbitos sustantivos de actividad
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De acuerdo con esta representacion, el sistema
URL tiene dos ambitos sustantivos ligados a la
academia: el de la EDUCACION y el de la INVES-
TIGACION. El primero incluye todo lo concernien-
te a la formacioén de los estudiantes en diferentes
niveles (licenciatura, maestria, doctorado) y en
las diferentes disciplinas (socio-humanistas y en
ciencias naturales y tecnoldgicas). En el sistema
URL este ambito se atiende desde la Vicerrectoria
Académica.

El segundo incluye los procesos de generacion
de conocimiento con la triple finalidad de retroa-
limentar al ambito de la educacion, iluminar tenta-
tivas virtuosas de transformacion de la realidad y
acrecentar el acervo cultural de la Universidad, el
pais y el mundo. Este ambito se atiende desde la
Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion.

La accion e interaccion en estos dos ambitos con-
duce a una determinada forma de PROYECCION,
tercer ambito que se considera central en el sis-
tema URL, pues permite pensar en los desenlaces
virtuosos que se desean gestionar deliberada-
mente. En un primer nivel, bastante perceptible,
la proyeccion se concreta por la via de la forma-
cion de capacidades desde el ambito de la edu-
cacion y por la via de la provision de evidencia,
soluciones, innovacion y otros servicios desde el
ambito de la investigacion.

En un segundo nivel, la proyeccion, como sinte-
sis de la actividad académica (educacion e inves-
tigacion) del sistema universitario, desemboca en
la realidad de la que es parte. Y lo hace, esencial-
mente, a través de dos vias complementarias que
confluyen en un solo propdsito, que es el cambio
cultural. La primera via es esa pretension que
esté detras de la labor de educacion y de investi-
gacion, cuando se busca ofrecer una nueva forma
de asumir la dimension global, regional y local del
mundo y de aproximarse critica y creativamente a
la realidad, procurando que sea mas acogedora
para las personas y los entornos que habitan.

Un proceso académico técnico-cientifico ampara-
do en virtudes sistematicamente cultivadas otorga
capacidades a sus egresados para conceptualizar,
disefiar e implementar iniciativas de bienestar de
amplio alcance y; al mismo tiempo, en cooperacion
con otros actores con roles complementarios, los
egresados del Sistema Universitario Landivariano
pueden inducir acuerdos politicos que se reflejen,
por ejemplo, en nuevas formas de producir y con-

sumir, de concebir politicas publicas y priorizar su-
jetos vy territorios, asi como de hacer gobierno.

La segunda via es la de la accién concreta en los
espacios donde confluyen los estudiantes, profe-
sores, investigadores y grupos de las poblaciones
en torno de iniciativas que se benefician de los
saberes compartidos. Ahi, donde se busca ges-
tionar mejoras tangibles en la salud y bienestar
de las personas y de sus medios circundantes a
través de sistemas de produccion o cualquier tipo
de emprendimiento que genera empleo e ingre-
S0s como via para cumplir progresivamente los
derechos universales, aquellos que, finalmente, le
dan contenido concreto a la idea de democracia
y bienestar.

Esa via la estimula el sistema universitario con sus
propios recursos y capacidades o combinando
estos con los que aportan otros organismos pu-
blicos, privados o de la cooperacion internacio-
nal, cuando coinciden los propdsitos. El abanico
de ejemplos que puede acreditar la Universidad
donde esta via se ha mediado por el trabajo co-
laborativo es amplio y repleto de satisfacciones.
En no pocos casos, estas ejecutorias —en la forma
de proyectos— han escalado hacia niveles de ma-
yor alcance gracias a que los hallazgos han sido
acogidos por politicas publicas de largo plazo o
por iniciativas comunitarias. Esta via, aunque hace
aportaciones muy puntuales, frecuentemente y
dependiendo de cada circunstancia espacial y
temporal, tiene el potencial de ir iluminando nue-
vos paradigmas de bienestar general.

Ambas vias, en esencia, apelan a una mayor so-
lidaridad humana y a una mayor sensibilidad vy
accion frente a la naturaleza. Frecuentemente, se
recurre a diferentes técnicas y tacticas de INCI-
DENCIA gue buscan mediar entre la proyeccion
del sistema landivariano y los actores que resultan
determinantes en los desenlaces que se preten-
den lograr porque tienen impacto transformador.

Dicho lo anterior, resulta oportuno describir un
cuarto ambito que le da signo distintivo y trascen-
dencia a la proyeccion que resulta de la educa-
cion y la investigacion que ofrece el Sistema Uni-
versitario Landivariano. Se trata del ambito de la
INTEGRACION UNIVERSITARIA Y EL CULTIVO
DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL. Este ambito
procura mantener las raices en la doctrina jesuita
aplicable a la educacion, la investigacion y a las
virtudes sintetizadas, en términos practicos, por
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las preferencias apostdlicas de la Compafiia de
Jesus (en su nivel universal, regional latinoameri-
cano y provincial centroamericano). De hecho, la
labor de integracion, procura, en diferentes mo-
mentos del proceso académico, una relacion ci-
clica entre los eslabones tedrico-investigativo, so-
cial-pastoral y politico-organizativo. Con ello, sin
duda se potencia la formacion humanista y técni-
co-cientifica en las diferentes unidades facultati-
vas y se optimiza la labor investigativa. Adicional-
mente, desde este ambito también se promueve la
inclusion educativa a través de programas espe-
ciales de becas, el deporte, las artes y una cultura
general suficientemente amplia sobre el mundo.
Este ambito se atiende desde la Vicerrectoria de
Integracion Universitaria.

Los desenlaces deseados en los ambitos anterio-
res, como en cualquier otro sistema, dependen de
la gestion de condiciones de posibilidad y, en un
sentido amplio, de la provision de soporte de ma-
nera oportuna, con suficiencia, efectividad, ética,
transparencia y continuidad. Este ambito es el de
la ADMINISTRACION GENERAL vy en el Sistema
Universitario Landivariano es atendido por la Vi-
cerrectoria Administrativa y Financiera. Conside-
rando la naturaleza académica del sistema, este
ambito combina inteligentemente los enfoques e
instrumentos de regulacion, de incentivo y de sen-
sibilizacion.

Estos ambitos se articulan bajo una légica de con-
duccion colegiada, complementaria y sinérgica
del sistema, bajo la coordinacién de la RECTORIA,
entidad que recurre a mecanismos de integracion
ad hoc. Estos espacios, sin duda, son esenciales
para la busqueda y concrecion de armonia entre
todos los subsistemas.

Al igual que en el arquetipo descriptivo de la figu-
ra 1, en esta disposicion basada en ambitos sus-
tantivos (figura 2), no solo se reconocen, sino que
se promueven deliberadamente las relaciones de
doble via con el contexto inmediato que ofrecen
los estamentos de la Compafia de Jesus y sus
diferentes obras nacionales, regionales y globales
(Ejegua, Universidades de la Red Ausjal y otras
obras de los diferentes apostolados) y con el con-
texto de orden mundial en términos generales.

Finalmente, en esta tarea de describir y dar con-
tenido al concepto de sistema universitario, es Util
abordar el concepto de atributos sistémicos, pues
remiten a pensar conscientemente en la integra-
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lidad de aquel, enfoque tan necesario para pre-
venir abordajes aislados, sin balances, y sin las
vinculaciones que, al final, son las que garantizan
el desempeno sistémico.

Los atributos son algunas caracteristicas sistémi-
cas genéricas que definen la posibilidad (partien-
do de elementos intrinsecos), de lograr el objetivo
del sistema y de sostenerlo dinamicamente en el
tiempo. Gallopin® propone los siguientes atributos
bésicos para cualquier sistema.

+ Disponibilidad de recursos: este es un atri-
buto obvio y puede incluir recursos fisicos,
financieros, talento humano, informacion y
dotacion de derechos (de propiedad, por
ejemplo). No hay viabilidad en el largo pla-
Z0 para un sistema sin una sintonia entre
la naturaleza y envergadura de recursos y
Su mision.

« Capacidad de respuesta: este atributo se
refiere a la capacidad de mantener o am-
pliar la gama de opciones que definen el
sistema. Es decir, hacer con el mas alto
desempefio lo que corresponde hacer.
También se incluye la capacidad de hacer
frente al cambio y de cambiar de estrategia
segun las circunstancias. Es dependiente
de la adaptabilidad, la homeostasis y la
capacidad de darse cuenta (anticipacion).

+ La homeostasis general: este atributo tie-
ne que ver con la capacidad del sistema
de mantener o preservar los valores de
las variables esenciales cerca de, o0 en
torno a, una trayectoria o estado determi-
nados (estabilidad, identidad), un dominio
de atraccion (resiliencia) o una estructura
del sistema (robustez). Normalmente den-
tro de este atributo se puede analizar la
adaptabilidad y la flexibilidad (contrario a
la rigidez). Es necesario cierto grado de
ductilidad (aceptar ciertas modificaciones
influenciadas por el medio) para detectar
e interpretar los cambios que ocurren en
el mundo exterior. Si se pierde esa capa-
cidad, el sistema puede tornarse rigido e
incapaz de detectar los cambios. A medi-
da que el ambiente va cambiando sin que

% Gilberto Gallopin, Sostenibilidad y desarrollo sostenible: Un
enfoque sistémico.



el sistema lo perciba, o bien, lo perciba
sin adaptarse a las nuevas condiciones,
en algun momento se producira su colap-
SO, porque su comportamiento ya no seré
compatible con la nueva situacion.

« Autodependencia: este atributo se refiere
a la capacidad del sistema de regular sus
interacciones con el medio. Es contrario
a la dependencia. También se refiere a la
capacidad y medida en la que se ejerce
control sobre las propias interacciones
con el entorno.

+  Empoderamiento (empowerment): este
atributo denota pertenencia y capacidad
del sistema, no solo de responder al cam-
bio, sino de innovar y de inducir el cambio
en otros sistemas en procura de su propia
mision. También sugiere arraigo en el me-
dio donde opera. Cabe sefialar que esta
caracteristica puede aplicarse especifica-
mente a la dimension humana del sistema.

« La resiliencia: este atributo se refiera a la
capacidad del sistema de sobreponerse a
situaciones limite que normalmente ame-
nazan la estabilidad del mismo. Entre ma-
yor es la resiliencia, mayores posibilidades
tiene el sistema de funcionar, adaptarse,
trascender las crisis y perdurar.

Gestionar el sistema, recurriendo al marco analiti-
co sistémico en los procesos de planificacion tiene
multiples ventajas, varias de las cuales se derivan
de la narrativa anterior. Se espera que la planifica-
cion active las vinculaciones y las dinamicas sisté-
micas y que el aparato gestor sea suficientemente
habil para alinear elementos en torno de la mision
y vision elegidas. La alineacion es tanto o mas im-
portante que las elecciones de arranque, pero sin
una clara vision, no se sabré a donde alinear.

Al reconocer el dinamismo de los sistemas, es
sano recordar el concepto filosoéfico de la «emer-
gencia» al que alude el premio nobel de fisica

Steven Weinberg®, el cual se usa para describir
como, a medida que un sistema asciende a nive-
les mas altos de organizacion, emergen nuevos
conceptos, pautas metodoldgicas y normas para
entender y asumir las conductas en ese nivel. Este
concepto resulta valioso para inspirar las conduc-
tas adaptativas del sistema URL, tanto en términos
de su propia estructura y organizaciéon, como en
la relacion entre este y el entorno cambiante que,
como se indico antes, es la fuente principal de la
retroalimentacion del sistema.

4.2 La URL como actor
institucional

La labor académica y de proyeccion del Sistema
Universitario Landivariano se sostiene en un com-
promiso institucional por la vida en todas sus for-
mas, la justicia, los derechos humanos, el cuidado
de la Casa Comun, lainclusion, la libertad y la paz.
La fuente de su propuesta es tanto su recorrido
histérico e identidad como las necesidades con-
cretas que plantea la realidad de las personas, las
comunidades y sus entornos.

Con sus actuaciones se afirma la corresponsabili-
dad de la praxis cientifica y universitaria que debe
fundamentarse en la comprension de la verdad,
de su dinamica histérica y de las aspiraciones de
futuro. Desde este plano, su cometido ético uni-
versitario es formar profesionales competentes,
conscientes, compasivos, comprometidos y cohe-
rentes, y ofrecer hallazgos de investigacion para
hacer posible la transformacion profunda de la so-
ciedad, operando con conciencia critica y creado-
ra de la realidad, lo cual realiza con autonomia en
el pensamiento, en el acceso a todas las fuentes
de los hechos y en la comunicaciéon de la verdad
para colaborar, desde la articulacion del conoci-
miento y de los saberes, en la promocion de la fe
y la justicia.

3%  Steven Weinberg, Plantar Cara. La ciencia y sus adversarios cul-
turales (Barcelona: Ediciones Paidos Ibérica, S. A., 2003), 26.
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5. CONTEXTO DE OPERACION
Y DESAFIOS

La década actual —que comenzdé con la mayor
crisis en un siglo— y la siguiente, se vislumbran,
desde la literatura especializada en prospectiva,
como un punto de inflexion en la historia reciente
del desarrollo humano (sera dificil para cada pais
mejorar o incluso sostener los avances en salud,
educacion basica y reduccion de la pobreza); pero
también serd un tiempo marcado por los desafios
supranacionales, globales, y el estancamiento de
la poblacion.

Una de las decisiones mas definitorias del futuro
con vistas a 2030 estd, segun la empresa Shell®
(conocida por sus estudios de escenarios), rela-
cionada a las estrategias que las sociedades eli-
jan para resolver la tension entre promover la sa-
lud, la riqueza o su propia seguridad y posicion en
el mundo. El escenario méas indeseable es el de
la seguridad, mientras que el que muestra mayor
equilibrio y mejor desempefio promedio es el de la
promocion de la salud.

De las cuatro areas generales (cooperacion global,
crecimiento econémico, cambio social y progreso
en la transicion energética) solo ocupa la segunda
posicion en materia de crecimiento y, aunque la
demanda de energia en 2030 se proyecta mayor
que en el escenario de seguridad, sus emisiones
de CO, son las mas bajas de los tres y la evolucion
del producto interno bruto esta casi a la altura del
escenario de creacion de riqueza.

Los estudios demograficos, los medioambienta-
les, la economia y la evolucion tecnoldgica per-
filan algunas tendencias soélidas que, en muchas
ocasiones, enturbian las perspectivas de futuro vy,
en otras, mas débiles e inciertas, abren ventanas
de oportunidad.

37 Shell, Rethinking the 2020s, 2021, https://www.shell.com/
energy-and-innovation/the-energy-future/scenarios/rethin-
king-the-2020s.html

5.1 Tecnologia y disrupcion

Las disrupciones mas previsibles, las derivadas
de una tecnologia acelerada que deja constan-
temente obsoletas sus Uultimas invenciones, in-
sindan su caracter mixto: aparejaran, incluso en
los casos mas auspiciosos, las consecuencias
deseadas con las indeseables, y estas ultimas no
parece que vayan a ser superficiales: ayudaran a
solventar o mitigar algunos problemas, como los
de salud -y mas a largo plazo los derivados del
cambio climatico. La nanotecnologia, la inteligen-
cia artificial y la robdtica aumentaran la automati-
zacion y la productividad y volveran mas eficiente
la agricultura, el consumo de agua, de energia y
los servicios publicos de las grandes ciudades®-,
pero crearan otros preocupantes en los ambitos
laborales o de seguridad personal y estratégica.

Contribuiran, con gran probabilidad, a la paradoja
de la fragmentacion hiperconectada de las socie-
dades. Se prevé que el internet de las cosas se
multiplique por 6.4 entre 2018 y 2025 y por 200 o
300 para 2040%; y que en 2030 el 75 % de la po-
blacion tenga conectividad movil y el 60 % banda
ancha®. Conforme mas se conectan los individuos
localizados con el resto del mundo, mas parecen
erosionarse los vinculos locales tradicionales o
desarrollarse en la direccion de las afiliaciones
identitarias. Esto puede tensar las relaciones na-
cionales y subnacionales, y desatar la persecu-
cion de chivos expiatorios, ademas de erosionar
la legitimidad de los Gobiernos.

3  Sergio Bitar, Las tendencias mundiales y el futuro de América
Latina (Santiago, Chile: Cepal, 2016), http://repositorio.cepal.
org/bitstream/handle/11362/40788/1/S1600740_es.pdf

3 National Intelligence Council, Global trends 2040. A more
contested world (National Intelligence Council: 2021), https://
www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/Global-
Trends_2040.pdf

4 Bitar, Las tendencias mundiales y el futuro de América Latina.
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Una probable reaccion de las autoridades es caer
en la tentacion autoritaria y echar mano de nuevas
y mas sofisticadas tecnologias de control social,
pero también existe la posibilidad, menor pero
transformativa, de que se creen nuevas formas de
gobernanza o de que otras tecnologias o medidas
de potencial libertario contrarresten el poder de
los Estados, como el blockchain, la computacion
cuantica, las criptomonedas o el fin de la moneda
flat*!. «El miedo al crecimiento de un estado de vi-
gilancia orwelliana puede llevar a los ciudadanos,
particularmente en el mundo desarrollado, a ejer-
cer presion sobre sus Gobiernos para restringir o
desmontar sistemas de “big data "»*2.

5.2 Demografia: ;jUna época
de finales?

La tasa de fecundidad mundial ha ido disminuyen-
do, y se proyecta en 1.7 hijos por mujer fértil para
el 2030, dada la mayor incorporacion de la mujer
al mundo laboral®. La poblacién global enveje-
ceray crecera mas lento* o incluso se estancara
en 2030* y, probablemente, como consecuencia
directa de la pandemia, se acortara o dejara de
aumentar la esperanza de vida, a menos que las
nuevas tecnologias de la salud logren contrarres-
tar sus efectos. La bomba poblacional, en ese
sentido, estara potencialmente desactivada® o
camino de ello. Algunas regiones, como América
Latina, gozaran de una mayor poblacion en edad
productiva.

Si hacen inversiones estratégicas, todavia estaran
a tiempo de sacar partido del bono demogréfico.
Guatemala con una tasa de crecimiento demo-
grafico de 1.43 para 2030 y un indice de enve-
jecimiento muy bajo segun las proyecciones de
Cepal, también goza de una oportunidad para

4 Deutsche Bank Resarch, «lmagine 2030», Konzept 17
(2019),  https://www.dbresearch.com/PROD/RPS_EN-PROD/
PRODO0000000000503196/Imagine_2030.PDF

42 Nelson Quintero, Escenarios futuros y el informe Tendencias
Globales 2030: Mundos alternativos (2016), https://paisdos-
puntocero.files.wordpress.com/2016/10/nelson-quintero-uni-
met.pdf

4 Bitar, Las tendencias mundiales y el futuro de América Latina.

44 National Intelligence Council, Global trends 2040.
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lograr un crecimiento econémico mayor y soste-
nido, siempre y cuando el Gobierno desarrolle
politicas publicas que mejoren la productividad
(inversiones en infraestructura para incrementar la
conectividad y politicas industriales para fomentar
la creacion de mejores puestos de trabajo).

Sin embargo, dado su escaso presupuesto publi-
CO Yy sus enormes necesidades de inversion, inclu-
so hipotéticas mejoras en la eficiencia del gasto
seran insuficientes?”. De hecho, en unas décadas
en las que América Latina y el mundo han redu-
cido consistentemente sus niveles de pobreza,
Guatemala es el unico pais del continente en don-
de se ha agravado.

Los Gobiernos del mundo tendran que lidiar con
las dilatadas consecuencias del COVID-19, los
descontentos y las pérdidas de una disrupcion
tecnolégica acelerada, un crecimiento econémico
ralentizado y con propension a las crisis financie-
ras, y progresivas disparidades derivadas de todo
ello en sociedades que todavia durante la pre-
sente década se haran, probablemente, cada vez
mas urbanas —la tendencia actual apunta a que la
poblacién mundial que vive en ciudades pasara
de ser el 56 % a constituir entre el 70 y el 80 %
y del 81 al 90 % en América Latina -, aunque
Deutsche Bank Research® no ve imposible un giro
hacia lo rural debido a la economia digital y el pre-
cio de la vivienda.

El trabajo a distancia abarcara a un 44 % de los
empleados, y aumentara el interés por perfiles re-
lacionados con computacion en la nube, comercio
electronico, big data vy filosofia, sobre todo en su
vertiente relacionada con el pensamiento abstrac-
to capaz de contemplar dilemas éticos relaciona-
dos con el uso de la inteligencia artificial®.

47 Susana Sanchez, Kinnon Scott y Humberto Lopez, Guatemala:
Cerrando brechas para generar un crecimiento mas inclusi-
vo. Diagndstico Sistematico de Pais (Guatemala: Grupo Banco
Mundial, 2016), https://www.mineco.gob.gt/sites/default/files/
guatemala_diagnostico_sistematico_del_pais.pdf

% Hasan Bakhshi, Jonathan Downing, Michael Osborne y Philip-
pe Schneider, The Future of Skills: Employment in 2030 (Lon-
don: Pearson y Nesta, 2017), https://futureskills.pearson.com/
research/assets/pdfs/technical-report.pdf

4 Deutsche Bank Resarch, «/Imagine 2030».

%0 Deutsche Bank Resarch, «/Imagine 2030».


https://www.dbresearch.com/PROD/RPS_EN-PROD/PROD0000000000503196/Imagine_2030.PDF
https://www.dbresearch.com/PROD/RPS_EN-PROD/PROD0000000000503196/Imagine_2030.PDF
https://paisdospuntocero.files.wordpress.com/2016/10/nelson-quintero-unimet.pdf
https://paisdospuntocero.files.wordpress.com/2016/10/nelson-quintero-unimet.pdf
https://paisdospuntocero.files.wordpress.com/2016/10/nelson-quintero-unimet.pdf
https://www.mineco.gob.gt/sites/default/files/guatemala_diagnostico_sistematico_del_pais.pdf
https://www.mineco.gob.gt/sites/default/files/guatemala_diagnostico_sistematico_del_pais.pdf
https://futureskills.pearson.com/research/assets/pdfs/technical-report.pdf
https://futureskills.pearson.com/research/assets/pdfs/technical-report.pdf

5.3 Economia: Integracion
tecnoldgica o exclusion, y
la vuelta del nacionalismo
comercial

Segun el Foro Econdmico Mundial®!, para 2025,
la mayoria de las empresas planean reducir sus
plantillas, con el fin de automatizar procesos o de
tercerizar servicios especializados, y solo un ter-
Cio espera generar nuevas plazas derivadas de
la integracion tecnolégica. El cifrado y la ciberse-
guridad son las tecnologias con mayor potencial
de crecimiento, segun el interés de las empresas.

La inteligencia artificial (15 %), el internet de las co-
sas (12-15 %), el blockchain (4 %)y el 5G (2-5 %)
pueden llegar suponer en 2030 hasta el 40 % del
PIB mundial, segun dijo Guillermo Solomon, direc-
tor ejecutivo de transformacion digital en América
Latina, en el Digital Innovation Day 21. Las habili-
dades que tendran un mayor incremento en la de-
manda seran el pensamiento critico y el anélisis, la
solucion de problemas, la autogestion, el uso de la
tecnologia y el desarrollo®2.

Esta elevacion del perfil profesional, unida a la
ampliacion de la edad laboral, puede excluir a
una mayor parte de la ciudadania del mercado de
trabajo e implicar que, a falta de esfuerzos proac-
tivos por parte de los individuos, las empresas y el
Gobierno, la desigualdad se vea exacerbada por
el impacto dual de la tecnologia y la pandemia®.

Por todo esto, y la desconfianza hacia las élites
economicas, Deutsche Bank Research® cree que
esta plantada la semilla para que los sindicatos
germinen de nuevo. El cambio a una economia
mas ecologica podria crear 24 millones de pues-
tos de trabajo nuevos en todo el mundo de aqui
a 2030 si se aplican las politicas adecuadas, se-
gun la Organizacién Internacional del Trabajo,
que también prevé la pérdida de 72 millones de

51 World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2020, Oc-
tober 2020 (World Economic Forum, 2020), https://www3.we-
forum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf

52 World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2020, Oc-
tober 2020.

5 World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2020, Oc-
tober 2020.

54 Deutsche Bank Resarch, «Imagine 2030>.

puestos de trabajo a tiempo completo de aqui a
2030 debido al estrés térmico y al aumento de la
temperatura®.

El aumento de la deuda nacional (se calcula que
para 2035 puede llegar a ser del 98 % en el mun-
do; América Latina se movera en un rango muy
amplio, pero arrastrado cerca del promedio mun-
dial por el endeudamiento brasilefio y argentino;
Guatemala tiene un nivel muy bajo hoy por hoy,
del 35 %, y el menor gasto social del continente);
lo que evitara que los Estados puedan cumplir con
las reformas que la ciudadania demanda en cuan-
to a: economia, proteccion social y transformacion
de los servicios publicos, la complejizacion y frag-
mentacion extrema del comercio internacional,
el auge de nuevos mercados y tecnologias que
ponen en jaque la estabilidad de los Estados, les
obligaran a tomar medidas regulatorias y adapta-
tivas. No obstante, dado el declive del multilatera-
lismo y el maltrecho sistema internacional que la
pandemia ha dejado en evidencia, tendran alcan-
ce limitado.

Posiblemente se consolidara un nuevo momento
de la globalizacién: ya no se pretende que en el
mundo los mercados asignen recursos y definan
ganadores, sino que los Estados intervengan ac-
tivamente para definir liderazgos tecnolégicos y
cambiar las reglas del juego en favor de sus em-
presas. La idea de que el «comercio sigue a la
bandera» recupera su lugar de predominio en un
mundo en que se suponia que la globalizacion ha-
bia puesto en segundo plano las rivalidades entre
los Estados®. Asia seguira creciendo, pero a un
ritmo mas lento, y ensanchara la clase media mun-
dial (solo el 6% de ella estara en América Latina,
frente al 7% en Estados Unidos®).

Ameérica Latina se caracteriza por una economia
estatica y poco productiva debido a la concen-
tracion en actividades que utilizan mano de obra

%  Comision al Parlamento Europeo y al Consejo, Comunicacion
de la Comision al Parlamento europeo y al Consejo. Informe
sobre prospectiva estratégica de 2020. Prospectiva estratégi-
ca: Trazar el rumbo hacia una Europa mas resiliente (Comision
Europea, 2020). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TX-
T/?qid=1601279942481&uri=CELEX%3A52020DC0493

% Comision Econémica para América Latina y el Caribe, La
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en el nuevo contex-
to mundial y regional: Escenarios y proyecciones en la presen-
te crisis (Santiago: Cepal, 2020).

57 Bitar, Las tendencias mundiales y el futuro de América Latina.
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barata y de baja calificacion, que operan con muy
pocas conexiones (encadenamientos) con el resto
de la estructura productiva y sin derrames tecno-
l6gicos o creacion de capacidades locales rele-
vantes®. Por eso, el boorm de las materias primas,
ya terminado, redujo parcialmente la pobreza vy
la desigualdad, pero no supuso ningun milagro
economico.

En Guatemala, la ausencia de inversiones en des-
trezas y capacidades, alimentada por su modelo
econdémico, prefigura un panorama no ineludible
en el que las evoluciones tecnoldgicas globales
se adaptaran de forma escasa y diferida y crea-
ran pocas oportunidades para la mayoria de la
poblacioén, en especial para mujeres, jovenes, po-
blaciones rurales e indigenas y las personas con
discapacidad.

Si América Latina y Guatemala no logran cerrar
las brechas educativas y tecnoldgicas, cosa que
se ve muy lejana en esta década, solo veran pa-
sar de lejos las oportunidades dependientes del
desarrollo exhaustivo de las tecnologias de la in-
formacion.

5.4 Cambio climatico: La
insurreccion de la Tierra

También los Estados y las empresas haran mayo-
res pero poco coordinados esfuerzos por adap-
tarse al cambio climatico y desarrollar tecnologias
para una economia mas verde, y crecera el con-
senso publico y las presiones para normar de for-
ma mas estricta las emisiones de carbono®®, pero
la literatura prospectiva considera que durante
esta década todavia los avances seran muy inci-
pientes y apenas mitigaran el impacto de la crisis.

La velocidad del calentamiento global y sus con-
secuencias rebasa la capacidad de los sistemas
sociales y econdmicos para adaptarse a ese cam-
bio, lo que da lugar a una distribuciéon muy regre-
siva de sus impactos®. Después, podran surgir
intentos por desarrollar técnicas de geoingenieria
para enfriar la Tierra. El cambio climatico se in-

%  Cepal, La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
% Bitar, Las tendencias mundiales y el futuro de América Latina.
8 Cepal, La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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tensificara, sequias, inundaciones, huracanes vy
tormentas se haran mas extremos y frecuentes, y
la desigualdad de su impacto dentro y entre pai-
ses se hard mas evidente y critica, deteriorando
notablemente las condiciones de vida de grandes
poblaciones pobres (acceso a agua, comida, tie-
rras, salud y certidumbres) e incrementando sus
riesgos.

En las dos Ultimas décadas se han registrado die-
ciocho de los afios mas calidos. Si las temperatu-
ras siguen aumentando solo 0.2 °C por década,
los dafios anuales causados por inundaciones flu-
viales en Europa podrian aumentar de 5000 millo-
nes a 112 000 millones de euros, y de aqui a 2050,
el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad
y las zonas costeras inundadas podrian obligar a
mas de 140 millones de personas a migrar dentro
de sus propios paises en Africa, Asia meridional y
América Latina®!.

Centroamérica y el Caribe experimentan la mis-
ma «asimetria fundamental»: generan una infima
porcion de las emisiones mundiales de gases de
efecto invernadero, pero son particularmente vul-
nerables a los embates del cambio climatico por
su geografia, sus ecosistemas y sus condiciones
sociales®?. Los impactos del cambio climatico
ya son evidentes en Guatemala, y tendran con-
secuencias drasticas a corto y mediano plazo®.
No se esperan alteraciones de la tendencia para
2030. Los principales efectos negativos del clima
en los ecosistemas tienen que ver con el aumento
de la temperatura, la erosion de los suelos y una
drastica disminucion de la disponibilidad de agua,
debido a sequias y patrones irregulares de preci-
pitacion. En cuanto a los impactos en los ecosis-
temas y biodiversidad se espera la expansion de
bosques secos y muy secos, paralelamente con
la disminucion de la cobertura de los bosques hu-
medos, muy humedos y pluviales®?,

La brecha entre el tamafio de los desafios y las
capacidades de los sistemas nacionales e inter-

81 Comision al Parlamento Europeo y al Consejo, Comunicacion
de la Comision al Parlamento Europeo y al Consejo.

82 Cepal, La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

8 Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente, Cam-
bio climatico y biodiversidad: Elementos para analizar sus inte-
racciones en Guatemala con enfoque ecosistémico (Guatema-
la: Universidad Rafael Landivar, 2011).

8 Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente, Cam-
bio climatico y biodiversidad.



nacionales se estd ampliando tanto que genera
un desequilibrio mayusculo, y habréa tensiones
geopoliticas por el agua y la energia, cada vez
menos dependiente del petréleo y del carbon.
Para finales del 2030, la mitad del planeta vivira
con estrés hidrico®.

5.5 Inestabilidad, contienda
y torrentes de migrantes

Por todo lo anterior, la migracion interna y externa
se prefigura como uno de los fendmenos definito-
rios de esta década, y con ella creceran tensiones
sociales y de politica internacional. En 2020, 270
millones de personas vivian en un pais distinto del
de su nacimiento, casi el triple que 20 afos an-
tes®, y para 2030 EE. UU. crecera de 315 a 370
millones por un aumento de la fecundidad y de la
inmigracion®?,

La Organizacion Internacional de Migraciones®®
plantea escenarios que combinaran fronteras
extensas y movilidad reducida hacia un mundo
planeado y tecnificado que requerira de fuerza
de trabajo calificada. Esto implica politicas hos-
tiles hacia la masa de migrantes excluidos de
la globalizacion y expulsados por el colapso de
sus naciones (Nicaragua, Honduras, El Salvador
y Guatemala; salvo cambios significativos en su
desarrollo, seran parte de ello®), que se vera hos-
tigada por la securitizacion fronteriza y la diversifi-
cacion de las redes de trata y trafico de personas.

Ademés, la pandemia por la COVID-19 ha subra-
yado o acelerado muchos de estos fenémenos y
tendencias: la debilidad de los sistemas de salud
y proteccion social y el desmedido impacto en
los segmentos de poblacion mas marginados,

8  Bitar, Las tendencias mundiales y el futuro de América Latina.

% National Intelligence Council, Global trends 2040.
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%  Friedrich-Ebert-Stiftung, Global Future y Organizacion In-
ternacional para las Migraciones, Tomorrow’s World of
Migration (Ginebra, Suiza: FES, Global Future, OIM, 2017),
https://www.iom.int/sites/g/files/tmzbdl486/files/our_work/ICP/
Tomorrows-World-of-Migration-and-Mobility.pdf

8 Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, Diag-
nostico, areas de oportunidades y recomendaciones de la
Cepal. Plan de desarrollo integral: El Salvador, Guatemala,
Honduras y México (Chile: Cepal, 2019); Jesuitas en México
y Centroamérica. Postura de la Compariia de Jesus en México
y Centroamérica ante las migraciones forzadas (Jesuitas en
México y Centroamérica, 2020).

la descoordinacion internacional frente al auge
del nacionalismo excluyente y del autoritarismo,
la profundizacion de las deudas nacionales o la
diversificacion de las cadenas de suministro y el
protagonismo mayor de actores no estatales, que
seran clave, para bien y para mal, a lo largo de
esta década.

También, en paises de América Latina como Gua-
temala, se ha profundizado la brecha y el rezago
educativo, que alejan aun mas a un gran porcen-
taje de la ciudadania de las destrezas necesa-
rias para el mundo del futuro préximo. El Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) calcula que la
productividad en la edad adulta de un nifo que
recibe educacion completa y los servicios nece-
sarios para gozar de salud es del doble del que
no los recibio™.

La frustracion de las expectativas de mayor pros-
peridad y calidad de vida, el desconcierto y las
rapidas inequidades generadas por las disrupcio-
nes tecnoldgicas constantes, las consecuencias
concretas del cambio climatico, los desplaza-
mientos forzados, la fragmentacion y polarizacion
social con ciudadanos empoderados, la impoten-
cia de los Gobiernos y del sistema internacional, y
la creciente presion sobre los sistemas de seguri-
dad social derivados de nuevas enfermedades y
el envejecimiento de la poblacion, preparan, junto
a la ralentizacion de la economia, un escenario
propicio para que emerjan disputas, contiendas
y tensiones no vistas desde el final de la Guerra
Fria, segun el Consejo Nacional de Seguridad de
los Estados Unidos™.

La incertidumbre politica es resultado de cambios
estructurales en los sistemas politicos e incluso
«en sistemas disefiados para producir modera-
cion, las instituciones pueden haber marginado
conflictos importantes sobre politicas publicas, en
lugar de haberlas resuelto, con lo que incremen-
tan la apatia publica y la insatisfaccion»2.

70 Arnoldo Lépez y Marta Ruiz-Arranz, Desigualdad y desconten-
to social: Como abordarlos desde la politica publica. Informe
econdmico sobre Centroameérica, Haiti, México, Panama y
Republica Dominicana (BID, 2020), https://publications.iadb.
org/publications/spanish/document/Desigualdad-y-descon-
tento-social-Como-abordarlos-desde-la-politica-publica-In-
forme-economico-sobre-Centroamerica-Haiti-Mexico-Pana-
ma-y-Republica-Dominicana.pdf

™ National Intelligence Council, Global trends 2040.

2 Bakhshi, et al., The Future of Skills: Employment in 2030.
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En Guatemala, la baja calidad democréatica, la co-
rrupcion, la débil gobernanza e incapacidad de
la gestion publica a proveer resultados a las ne-
cesidades poblacionales proyectan sostenerse y
dar lugar en los proximos afios a un escenario de
reconfiguracion institucional inestable, con ame-
nazas de ruptura institucional y la consagracion
autoritaria, tanto si se consolida de nuevo el Es-
tado mafioso como, posiblemente, en el caso de
una disrupcion popular.

La disputa politica ha evolucionado a partir de
la transicion democracia-paz en una puja por el
control territorial de feudos, impregnado en gran
medida por los vestigios de aparatos contrainsur-
gentes convertidos en vehiculos electorales de
caudillos locales, vinculados al crimen organizado
y la delincuencia transnacional.

Mejorar la representacion politica producto de
elecciones, el sistema de justicia y reducir la in-
fluencia de las redes politico-econdmicas ilicitas
en las instituciones publicas es central, pero las
élites locales y centroamericanas, redes politico
econdmico ilicitas en muchos casos, estan forta-
lecidas y atrincheradas a la espera de un nuevo
cambio de aires en EE. UU. Un germen de trans-
formacion politica puede ser la economia de re-
mesas. No obstante, hoy por hoy, pareciera que
las remesas, destinadas a la supervivencia y el
consumo interno, estan contribuyendo a consoli-
dar la economia de las élites tradicionales™.

A ello hay que afiadirle un tablero geopolitico de
equilibrios precario y complejo. Se observa un
progresivo desajuste entre las instituciones del
pasado y las estructuras en rapida transformacion
del presente y el esfuerzo de los Estados Unidos
por redefinir las reglas del juego para evitar la ero-
sion de su posicién de poder en la disputa por el
dominio global™.

En el 2030 Estados Unidos habra perdido capa-
cidad de maniobra y China estara consolidando
Su posicidn e intentando construir un sistema ins-
titucional paralelo. Ambas seran las potencias con
mayor influencia, pero no ejerceran un liderazgo
total, lo cual dara lugar a nuevas alianzas y a un

3 Consejo Nacional de Empresarios, Hacia una agenda de mo-
dernizacion de la gobernanza economica guatemalteca (Gua-
temala: Consejo Nacional de Empresarios, 2021).

7 Cepal, La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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escenario mas competido y volatil (con una Euro-
pa en crisis interna, una Rusia debilitada pero ex-
pansionista e Iran y Corea del Norte pertrechadas
con armas no convencionales) por cuyas fisuras
se colaran actores no estatales™.

5.6 Educacion superior:
o Titanes?, ;liliputienses?,
;0 qué”?

Muchas de estas tendencias, disrupciones y dina-
micas emergentes seran clave también en el futu-
ro de la educacion superior. La afectaran en todas
sus vertientes, desde el «modelo de negocio» y
la «estructura de la industria» hasta las formas de
ensefianza y aprendizaje, pasando por una nueva
curricula, la mision de las universidades y su rela-
cion con el resto de la sociedad.

HolonlQ dibuja cinco escenarios para la educa-
cion superior en 2030. Estas imagenes del futuro
consideran variables como las relaciones de po-
der, la economia de la educacion, el modelo de
aprendizaje y el papel de la tecnologia y la auto-
matizacion.

En todos estos escenarios, los cambios de los tra-
bajos y las destrezas necesarias para la nueva es-
tructura de la industria y el modelo de aprendizaje
van desde una proporcion de mas de la mitad de
cambio hasta la transformacion total, y son crucia-
les las nuevas tecnologias, los celulares inteligen-
tes, y cada vez mas la ensefianza bajo demanda
(disponible a distancia, en cualquier momento e
hipermodularizado) y en redes educativas que o
globalizan o rinden servicio directo a las necesi-
dades de la comunidad.

e «Educacion como siempre» es el escena-
rio en que las instituciones tradicionales
de educacion siguen siendo la fuente en
la que mas se confia para aprender y as-
cender socialmente.

e «Auge regional» es el escenario en que
alianzas regionales dominan la competen-

s Raphael Cohen et al.,, The future of warfare in 2030. Project
overview and conclusions (California: RAND Corporation,
2020), https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_
reports/RR2800/RR2849z1/RAND_RR2849z1.pdf

8 HolonlQ, Education in 2030. Five scenarios for the future of
learning and talent (HolonlQ, 2021), https://www.holonig.com/
wp-content/uploads/2018/06/HolonlQ-Education-in-2030.pdf
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cia, sostenidas por la cooperacion politica
estratégica entre paises que tienen pro-
blemas regionales unicos. Se benefician
de la economia de escala.

e «Gigantes globales» es el escenario en el
que las grandes universidades del mun-
do, en un esfuerzo conjunto con las tec-
nologicas, devoran el mercado gracias a
Su reconocimiento de marca, una estrate-
gia voraz y su economia de escala. Los
titanes tecnologicos llegan atraidos por
un mercado global de USD 10 billones re-
partido especialmente entre Asia, Africay
Ameérica Latina.

e «Entre pares» es el escenario en el que
los usuarios abandonan totalmente la
educacion superior pautada tradicional y
optan por experiencias directas y mucho
mas focalizadas con especialistas, confi-
gurando a lo largo del tiempo, mediante
micro cursos o estudios hipermodulariza-
dos, un curriculum a la carta. La tecnolo-
gia blockchain habilitaria una nueva forma
de otorgar credenciales formativas.

e «Revolucion robodtica» es el escenario en
el que la inteligencia artificial subvierte
el modelo de aprendizaje, incorporando
tutores y mentores virtuales que estruc-
turan rutas educativas, ofrecen tareas de
evaluacion y retroalimentacion, ajustan
las dificultades de acuerdo con los resul-
tados y preparan guia humana cuando
sea necesario. Una version sofisticada de
Duolingo.

De estos escenarios, varios se repiten con mayor
o menor nivel de sofisticacion, detalle y desfase
en Four Future Scenarios for Higher Education™.

Habra oportunidades en la reeducacion y recuali-
ficacion de trabajadores, ya sea mediante acuer-
dos directos con los Gobiernos, con las empresas,
o individualmente. La posibilidad de combinar el
campus fisico con el virtual puede ser una ven-
taja competitiva o un lastre, segun el escenario,
pero en todos ellos el que resulta absolutamente

7 Qrganisation for Economic Co-operation and Development,
«Four future scenarios for higher education», OECD/France
International Conference «Higher education to 2030: what futu-
res for quality acces in the era of globalisation? (OECD, 2008),
https://www.oecd.org/education/skills-beyond-
school/42241931.pdf

imprescindible es el segundo. El campus fisico es
un lugar de encuentro, pero sobre todo un labora-
torio de practica, investigacion y desarrollo.

«La creaciéon de un mercado sdélido para los
servicios de EdTechy de recualificacion con-
tribuird a una mayor inclusién, a capacitar a
las personas vy, en ultima instancia, a su bien-
estar.

En muchos paises, los proveedores de servi-
cios aun no se han convertido en empresas
estructuradas y el sector sigue estando a me-
nudo fragmentado y con poca inversion. Ante
la incertidumbre sobre la demanda de estos
servicios, estéa resultando dificil motivar a los
trabajadores y empujar a los empresarios a
crear el tipo de condiciones propicias para el
éxito de la recualificacion. La mayoria de los
mercados adolece también de una grave ca-
rencia de normas, como taxonomias de com-
petencias aceptadas y microcredenciales y
sistemas de certificacion fiables».

Mas alla del futuro de los trabajos y la industria de
la educacion superior, hay otros asuntos que debe
tener en cuenta una universidad, como la Rafael
Landivar, que aspira a ser un referente regional en
el cultivo de larazén y las virtudes como fuente del
conocimiento, las capacidades y la evidencia que
nutren decisiones y acciones viables que tienen el
potencial de mejorar las vidas de las personas, in-
crementar el bienestar de las sociedades y cuidar
los entornos naturales y construidos.

Frente a las multiples y crecientes crisis debe te-
ner un papel preponderante en el desarrollo de
investigacion y soluciones transdisciplinares para
asuntos tan imperiosos como el cuidado y la res-
tauracion de la calidad ambiental, la defensa de
la democracia y la erosion del debate publico por
la desinformacion y la construccion de autoritaris-
mos Yy trincheras discursivas. «En un momento en
el que las sociedades pluralistas estan bajo ame-
naza, las universidades deben comprometerse de
forma activa con los valores civicos» conscien-
tes de que eso puede suponer fricciones con las

78 World Economic Forum, Markets of Tomorrow: Pathways to a
New Economy. Insight report, October 2020 (World Economic
Forum, 2020), https://www3.weforum.org/docs/WEF_Markets_
of_Tomorrow_2020.pdf
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autoridades nacionales y otros grupos sociales;
y mantenerse como un refugio para las nuevas
ideas, el pensamiento lateral 7°.

Una sintesis acerca de estados y tendencias,
impactos, desafios e implicaciones en el mundo
académico, se presenta en el recuadro 6.

Recuadro 6.

Sintesis de estados y tendencias, impactos, desafios e implicaciones en el mundo académico

Estados y tendencias

Impactos

Desafios

Academia

reduccion de la fecundi-
dad

envejecimiento poblacio-
nal

urbanizacién probable

América Latina

mas disputado, con
alianzas mas com-
plejas y nueva institu-
cionalidad incipiente
e desborde de las ca-
pacidades estatales
y desajuste de las

do con instituciones
multilaterales en rui-
nas: desajuste

e |a preparacion para
las  consecuencias
negativas de la dis-
rupcion tecnoldgica:

Demografia ® estancamiento  del | ® problemas crecien-|® necesidad de ree-
desarrollo humano tes de escala supra- ducaciéon y recua-
Mundo ® sistema internacional nacional en un mun- lificacion de los

trabajadores y ge-
neracion de nuevos
curriculos

e compromiso con la
libertad de expre-
sion y de pensa-
miento y los valo-

e bono demogréfico posi- instituciones  supra- exclusion, desigual- res civicos frente al
ble nacionales dad, amenaza a los auge del autorita-
e decadencia del multi- sistemas de seguri- rismo y la trinchera

Economia lateralismo dad estratégica, etc. discursiva
e auge del nacionalis- | ¢ fragmentacion hiper-| e el campus fisico
Mundo mo comercial y la xe- conectada y silos como laboratorio
¢ integracion tecnoldgica nofobia identitarios:  rapida de practica, investi-
0 exclusion * migraciones: diversi- erosion de las co- gacion y desarrollo,
* reduccion de las plani- ficacion de redes de munidades tradicio- mas que como lugar
llas trata, securitizacion nales, polarizacion, de encuentro o di-
nacionalismo comercial fronteriza, movilidad inestabilidad sertaciones magis-

aumento de las deudas selectiva e erosion de los siste- trales
nacionales y la desigual- | ® incertidumbre politi- mas politicos e escenarios: (1) edu-
dad intranacional ca e erosion de la credi- cacién como siem-

Guatemala

relegamiento en destre-
zas y capacidades, des-
adaptada a la evolucion
tecnolégica y creciente
exclusion social

Estado regulatorio

picio para las ten-
siones sociales, las
disputas y las con-
tiendas nacionales e
internacionales

e transformacion de
las instituciones y las
necesidades educa-
tivas

e automatizacién, reduc-|® multiplicacion de los bilidad de las élites pre, (Il) auge regio-
cion de las planillas vy actores no estatales economicas nal, (lll) gigantes
transformacion del em-|® empoderamiento in-|® multiplicacion de ac- globales, (IV) entre
pleo dividual y silos iden- tores no estatales, pares, (V) revolu-

* reaparicion de los sindi- titarios multipolaridad inter- cioén robdtica
catos o similares ® auge del autoritaris- nacional:  compleji-
mo zacion del sistema,
América Latina ® elevacion de los per- erosion de las institu-
® economia estatica files profesionales ciones
® auge incipiente del | ® un escenario pro-

™ European University Association, Universities without walls. A vision for 2030 (European University Association, 2021), https://eua.eu/
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Continda recuadro 6

Estados y tendencias Impactos Desafios Academia

Cambio climatico

Mundo

e impactos crecientes vy
desigualmente distribui-
dos (acceso a alimen-
tos y a agua, erosion
del suelo, biodiversidad,
transformacion de eco-
sistemas, degradacion
del aire)

e soluciones tecnoldgicas
de mitigacion incipientes

Tecnologia

Mundo

e tendencia a la hiperco-
nectividad: x 6.5 internet
de las cosas, 75 % con
conectividad movil, 60 %
con banda ancha

e patrones de consumo
digital: a la carta o bajo
demanda

e mercado de trabajo,
econdmicos y financie-
ros: disrupcion

e tecnologias de la salud,
de la economia y de la
seguridad y el espionaje

Pandemia

e tensién entre la salud, la
rigueza o la seguridad
estratégica nacional y
la propia posicién en el
mundo
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6. MARCO ESTRATEGICO

6.1 Politicas universitarias

Las politicas universitarias son esenciales en el
andamiaje constitutivo (estatutos), reglamentario
(reglamento general), de planificacion (estraté-
gica y operativa) y de prospeccion universitaria
(escenarios). Las politicas suelen ser la necesaria
«bisagra» entre esos elementos superiores de la
Universidad (estatutos y reglamento general) y los
procesos de planificacion. Su naturaleza general
delimita los campos de actuacion y se proyectan
en el largo plazo, procurando que los procesos de
planificacion logren los «aterrizajes» deseados,
institucional y socialmente hablando.

Las politicas institucionales son aplicables a las
dinamicas internas (comunidad del SUL) y a las
interacciones que se establecen con las diferen-
tes audiencias con quienes el personal universi-
tario interactua (en el ambito de la Compafia de
Jesus y en el ambito externo en general).

Conforme a un formato generalmente aceptado,
las politicas se disefian en torno a un conjunto de
objetivos, principios, campos y lineas de accion,
acciones estratégicas y orientaciones explicitas
encaminadas a inducir y consolidar «cambios» de
conveniencia institucional y social (personas, co-
munidades y entornos).

Al igual que para los procesos de planificacion
estratégica, los cambios (o modificaciones dirigi-
das) previstos en las politicas deben estar sujetos
a «condiciones de posibilidad» y «circunstancias
especificas» que estan dentro de la esfera de
control de la dirigencia del sistema universitario.

Sus orientaciones deben ser, en efecto, explici-
tas. Es decir, que deben ser parte integral de las
disposiciones institucionales de la URL, por lo que
se debe procurar que sean plenamente conocidas
por sus miembros. Las politicas, ademas, deben
ser proactivas, en vez de ser reactivas, buscan-
do adelantarse a acontecimientos que pueden dar

ventajas con respecto al cumplimiento de la mi-
sion universitaria. En este orden de ideas, la pre-
tension universitaria es la de construir un cuerpo
de politicas institucionales conforme a la siguiente
categorizacion:

Politicas sustantivas (por ambitos y condicion de

imprescindibles)

e politica de educacion

e politica de investigacion

e politica de identidad e integracion universita-
ria

e politica de proyeccion e incidencia

Politica de soporte a la misiéon
e politica de gestion de recursos y condiciones
de soporte de la mision universitaria

Politicas complementarias para fortalecer identi-

dad

e politica de inclusién (género, interculturalidad,
personas vulnerables, etc.)

e politica de ética y transparencia

politica ambiental en los espacios territoriales

ocupados por el sistema universitario

politica de salud integral

politica de ambientes seguros

politica de comunicacion

politica de accion publica (incluida como pro-

ducto estratégico)

En las siguientes secciones se presentan los
enunciados basicos de cada una de estas politi-
cas institucionales.

6.1.1 Politicas sustantivas

A. Politica de educacion

La formacion que ofrece la Universidad debe ser
rigurosa, fundamentada en el desarrollo del cono-
cimiento y la investigacion, con calidad académi-
ca, pertinencia y relevancia, basada en la respon-
sabilidad con la sociedad. La vinculacion entre
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universidad y el trabajo colaborativo en red, se
hace indispensable frente a la formacion de pro-
fesionales con la capacidad de accionar las com-
petencias adquiridas, tanto en el campo laboral
como en otros ambitos, potenciando la creacion
de servicios para afrontar los problemas sociales
desde el conocimiento, con un enfoque de trans-
formacion social. Por ello, la funcion educativa
priorizara los siguientes fines:

1. Consolidar su modelo educativo permeado
por los fines de la educacion jesuita (utilitas,
iustitia, humanitas, fides), los valores priorita-
rios de la Universidad (dignidad, libertad, res-
ponsabilidad, servicio), con un enfoque edu-
cativo integral que coadyuve a la realizacion
personal, actualizado y coherente con la edu-
cacion jesuita, que garantice formar profesio-
nales competentes, conscientes, compasivos,
coherentes y comprometidos con los desafios
que impone la realidad del siglo XXI, contri-
buyendo éticamente a la construccion de una
sociedad guatemalteca y global mas digna,
justa, inclusiva, libre y solidaria, respetuosa de
la vida en todas sus formas y cuidando de la
«Casa Comun».

2. Contar con una oferta educativa pertinente a
nivel técnico, de licenciatura, especializacion,
maestria, doctorado y educaciéon continua.

3. Garantizar la calidad académica en sus diver-
s0s procesos formativos, con creatividad e in-
novacion permanente.

4. Conformar un claustro docente idoneo que se
cultive, no solo desde la docencia, sino se nu-
tra por medio de la investigacion y la proyec-
cion.

Para responder adecuadamente a los desafios del
siglo XXI, se priorizaran las siguientes lineas:

e Desarrollar un modelo curricular innovador y
flexible, incorporando: (a) el desarrollo de las
habilidades investigativas, el pensamiento cri-
tico y creativo, la vision sistémica del mundo,
el trabajo colaborativo en red y otras habilida-
des; (b) internacionalizacion del curriculo; (c)
modalidades de entrega, crédito académico y
ciclado mejorados; (d) experiencias de apren-
dizaje-servicio con los pobres y vulnerados en
su dignidad, seran espacios privilegiados la
responsabilidad social académica y las prac-
ticas profesionales.

e Establecer mecanismos de acompariamiento
de estudiantes desde su admision, formacion,
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hasta culminar sus estudios y graduacion,
acompafiandolos en la creacion de un futuro
personal y social esperanzador, reduciendo la
desercion e incrementar la eficiencia terminal.

e Establecer lineamientos institucionales para
la creacion e implementacion de programas
académicos con pertinencia, agilidad y viabi-
lidad.

e Garantizar la calidad académica de la forma-
cion, estableciendo sistemas de acreditacion
internacional de aseguramiento de la calidad
académica y de programas estratégicos.

e Desarrollar una carrera docente exigente, que
asegure la mejora continua del profesorado.

e Mejorar la eficiencia de la gestion académica,
simplificando y descentralizando algunos pro-
cesos, para fortalecer la gestion curricular y
pedagdgica de los gestores académicos.

e La formacion debe articularse con la proyec-
cion e investigacion para, conjuntamente, pro-
poner soluciones a diferentes problematicas
sociales del pais y la regién, contribuyendo
a transformar la realidad y lograr el bienestar
social.

B. Politica de investigacion

La educacion formal e informal, junto con la inves-
tigacion formativa y creativa, forman el nicleo aca-
démico de la Universidad Rafael Landivar (URL).
La investigacion se apega a los criterios de de-
marcacion cientifica de la practica investigativa en
las ciencias facticas de nivel abidtico, o bien, de
nivel bidtico, en la dimensiéon preantropica (cien-
cias naturales en general) y antropica (ciencias
socio-humanistas en general).

Las opciones ético-politicas de la investigacion
landivariana estan enraizadas en la identidad vy
el pensamiento jesuita, y tienen arraigo y retroali-
mentacion en las realidades del mundo, la region
y el pais. Ante la variedad actual, tanto de herra-
mientas y disciplinas, como de problemas socia-
les y naturales, escalas y actores, la ciencia se
encuentra ante un claro llamamiento por la inter y
la transdisciplinariedad.

No solo basta generar conocimiento aditivo desde
diferentes disciplinas (multidisciplinariedad), sino
porque es necesario analizar, sintetizar y armo-
nizar vinculos entre disciplinas interactivamente
(interdisciplinariedad); e integrar ciencias distin-
tas en contextos especificos de manera holistica,
traspasando los limites de cada disciplina para



generar nuevas epistemologias (transdisciplina-
riedad). Estos enfoques estan en la base de las
aspiraciones operativas de la investigacion landi-
variana.

Sobre la base de estructuras, procesos, capaci-
dades y condiciones materiales y culturales perti-
nentes, adecuadamente gestionadas, la institucio-
nalidad universitaria promueve los siguientes fines
de la investigacion y proyeccion landivariana:

1. Conocer la realidad de manera objetiva y criti-
ca, procurando reunir evidencias que iluminen
las rutas mas viables y deseables, desde el
punto de vista social y natural, para transfor-
marla hacia dimensiones mas justas, plurales,
incluyentes y sensibles a todas las formas de
vida; procurando que sean sostenibles en el
tiempo.

2. Nutrir los procesos de formacion formal e infor-
mal que impulsa la Universidad y otros actores
estratégicos que comparten la vision universi-
taria landivariana.

3. Contribuir a incrementar el acervo intelectual
y cultural de la Universidad, el pais, la region
y el mundo.

El sentido ultimo del sistema de investigacion vy
proyeccion landivariano es el fortalecimiento del
pensamiento critico y la busqueda de soluciones
efectivas, de escala trascedente y duradera, que
tengan el potencial de beneficiar progresivamente
a mas personas, a las comunidades que integran
y alos entornos donde desarrollan sus vidas y que
son constitutivos de su identidad. Enmarcado en
esta definicion general y priorizacién de propdsi-
tos, el énfasis de la politica de investigacion se
refleja en las siguientes lineas:

e (Gestion de la pertinencia y la calidad de la in-
vestigacion universitaria.

* Vinculacion organica de la investigacion con
los procesos de formacion formal e informal
del sistema universitario.

e Vinculacion deliberada de la investigacion uni-
versitaria con los usuarios externos, procuran-
do el escalamiento de resultados e impactos.

e (Gestion de las maximas calificaciones acadé-
micas y los mejores estandares en la produc-
cion del equipo de investigacion.

e (estion de la infraestructura, instrumental y
servicios requeridos para dar viabilidad a la
investigacion y proyeccion universitaria.

e (Gestion permanente de la sostenibilidad finan-
ciera de la investigacion y la proyeccion.

e Despliegue de ejercicios de seguimiento y
evaluacion de los resultados e impactos de la
investigacion universitaria.

C. Politica de identidad e integracion

La formacion integral y la identidad institucional es
el sello caracteristico y diferencial que se desea
consolidar en todo el sistema universitario y ha-
cer honor a la excelencia académica con valores.
Aungue es un ambito que anima la Vicerrectoria
de Integracion Universitaria (Integra), es respon-
sabilidad de la comunidad universitaria, sea por la
integridad bésica y modélica del personal docen-
te y administrativo, como por la congruencia de la
misma institucion con lo que dice ser. Por ello, la
Universidad por medio de la politica de identidad
e integracion se plantea los siguientes propositos:

1. Consolidar la identidad, el pensamiento y la
espiritualidad ignaciana como elemento distin-
tivo de los @mbitos de trabajo que caracterizan
a la misién universitaria landivariana.

2. Ayudar a la busqueda del sentido de la vida
y de las cosas, lo cual se logra a través de
la integracion de lo humano con lo espiritual,
permitiendo asi que se defina un horizonte in-
tegral para la vida.

3. Ennuestratarea de ofrecer una formacion inte-
gral, promover las diversas expresiones artis-
ticas, culturales y deportivas que constituyen
un sello diferenciador que se unen al esfuerzo
de integrar a la persona y desarrollar en ella la
oportunidad de crear nuevas relaciones socia-
les, la capacidad de ejercitarse sanamente y
de promover espacios incluyentes que resal-
ten los valores institucionales.

4. Forjar en la comunidad de la Universidad un
liderazgo comprometido con la responsabili-
dad social universitaria estratégica y solidaria,
a través del servicio con los mas necesitados
y vulnerables en nuestro pais, mediante una
proyeccion social que responda de manera
encarnada y efectiva a la resolucion de las
distintas necesidades, consecuencias de la
injusticia.

Enmarcado en esta priorizacion de propositos, el

énfasis de la politica de integracion se refleja en
las siguientes lineas:
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e Promover la integracion entre la academia y
la responsabilidad social, la cual debe estar
cimentada en el carisma ignaciano que inspira
la superacion de todo individualismo, en aras
de un esfuerzo colectivo que propicie siner-
gias creativas y sistémicas que involucren la
investigacion y el aprendizaje.

e Promover y vincular como parte de la forma-
cion integral diversas expresiones artisticas,
culturales y deportivas entre estudiantes y la
comunidad universitaria.

e Promover entre estudiantes y miembros de la
comunidad universitaria, en diversos formatos,
espacios de formacion y experiencias para
vivenciar la espiritualidad ignaciana, con es-
pecial énfasis en la practica de ejercicios es-
pirituales y de discernimiento, especialmente
para quienes tienen funciones de importante
decision en la Universidad.

D. Politica de proyeccion e incidencia

La Universidad no solo responde a la demanda
académica, formando personal cualificado o in-
vestigando para el avance de la ciencia, también
debe responder a las necesidades del entorno
social. En este sentido, tiene un papel institucio-
nal publico respetable y un enorme potencial de
influjo y transformacion social. Consciente de que
las estructuras socioculturales son la base de las
estructuras politicas y econémicas, la Universidad
Rafael Landivar —como una Universidad confiada
a la Compafia de Jesus-, esta llamada a trans-
formar esa cultura con una preocupacion primaria
por defender los derechos de los mas pobres y
excluidos socialmente®. Por lo anterior, la proyec-
cion de la Universidad debe aspirar a los siguien-
tes fines:

1. Impulsar la proyeccion universitaria como ele-
mento articulador de las funciones sustantivas
de la Universidad, privilegiando redes de co-
laboracién con otros, que contribuyan a con-
cretar cambios en la realidad, reflejados en el
mejoramiento de la vida en sociedad y el sos-
tenimiento de entornos saludables.

8 Proyeccion social: La Universidad como institucion transfor-
madora», en La Promocion de la Justicia en las Universidades
de la Compania (Secretariado para la Justicia Social y la Eco-
logia, 2014), 37-45.
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2. Constituirse en una fuerza cultural que defien-
de y promueve la verdad, la virtud, el desarro-
lloy la paz en la sociedad®, buscando mejorar
las condiciones de vida de los méas excluidos.

3. Ser un punto de referencia en el contexto so-
cial, generando pensamiento y cultura, ofre-
ciendo un espacio de debate abierto (agora
publica) sobre modelos de sociedad, ejercien-
do influencia en la modernizacién y desarrollo
integral del pais.

A partir de estos fines, la politica de proyeccion e
incidencia (en el marco de la accién publica uni-
versitaria) se enfoca en las siguientes lineas:

e Facilitar acceso a una educacion universita-
ria de calidad a quienes carecen de recursos
economicos suficientes, por medio de progra-
mas de becas.

e Ofrecer hallazgos de investigacion cientifica
para la toma de decisiones y ofrecer opciones
tecnolégicas para resolver necesidades tangi-
bles de la poblacion y sus entornos.

e Acompafiar a sus egresados para que tengan
un influjo positivo y transformador en el tejido
social, econdémico, politico y empresarial de la
region y el pals, trabajando en favor de la dig-
nidad de los mas excluidos.

e Ofrecer servicios de asesoramiento y forma-
cién a instituciones publicas o privadas, espe-
cialmente en areas que ayuden a mejorar las
condiciones de vida de los mas necesitados,
apoyando el desarrollo local desde su aporte
académico en sus diversos campus y sedes.

e Promover foros y debates publicos buscan-
do solucién a los problemas sociales, siendo
puente de dialogo entre posturas encontra-
das.

e Expresar la opinidon institucional sustentada
sobre cuestiones publicas cuando se consi-
dere oportuno, sea por medio de miembros o
directivos de la Universidad, a partir de proto-
colos que clarifiquen el modo en que se puede
realizar.

e Promover la vinculacion de la Universidad con
las obras de la Compafia de Jesus en la Pro-
vincia de Centroamérica y actores externos

8 Padre Adolfo Nicolas, Superior General de la Compafia de Je-
sus (discurso en el Encuentro Mundial de Rectores, México,
abril 2010).



(publicos, privados, asociaciones civiles, aca-
demia, otros) para optimizar el impacto de la
proyeccion universitaria a través de la forma-
cion y la investigacion.

6.1.2 Politica de soporte a la mision

E. Politica de gestion de recursos y
condiciones de soporte de la mision
universitaria

La gestion administrativa y financiera es una di-
mension inherente a la Universidad, que apoya,
interactla y centra su quehacer en el cumplimien-
to de los objetivos y estrategias institucionales, en
forma ética e iluminada por valores ignacianos. La
gestion administrativa y financiera hace énfasis en
el liderazgo de equipo para cumplir con la mision
y vision de la Universidad, siendo apoyo y soporte
hacia las funciones sustantivas: educacion, inves-
tigacion, integracion y proyeccion.

Larazon de ser o fines de la gestion administrativa
y financiera son principalmente los siguientes:

1. Promover la proteccion y crecimiento del patri-
monio institucional de la Universidad, su desa-
rrollo sostenible, la formacion de las personas,
la correcta asignacion y uso efectivo (eficaz y
eficiente) de los recursos, la calidad y el mejo-
ramiento continuo de los servicios y procesos,
la modernizacion de la tecnologia, infraestruc-
tura y equipamiento, el respeto por el medio
ambiente y el cumplimiento de las politicas ad-
ministrativas, asegurando la transparencia y la
rendicion de cuentas, en armonia con la estra-
tegia académica en la busqueda constante de
la excelencia académica y en valores.

2. Facilitar las actividades de educacion, inves-
tigacion, integracion y proyeccion, con perso-
nas éticas y competentes, con procesos agiles
centrados en resultados y con herramientas
de mejora continua.

Sobre esta base, se priorizan las lineas estratégi-
cas siguientes:

e [Fomentar los procesos que permitan contar
con talento humano competente y comprome-
tido con la misién, vision y valores de la URL,
promoviendo el desarrollo integral de sus co-
laboradores.

e Procurar la salud financiera institucional que
permita el crecimiento sostenido mediante
estrategias de mitigacion de riesgos con una
gestion ética, efectiva y responsable de los re-
cursos financieros y patrimonio de la Universi-
dad, con transparencia y oportuna rendicion
de cuentas.

e Administrar de una manera dinamica, sosteni-
ble y responsable mediante una planeacion,
organizacion, direccion y control efectivo de
los recursos disponibles para el buen funcio-
namiento y la expansion del sistema universi-
tario.

e Mantener e innovar las tecnologias de la infor-
macion, infraestructura, planta y equipo, que
fortalezcan y agilicen los procesos y favorez-
can la mejora continua de las actividades de
gestion, que contribuyan al mejor cumplimien-
to de las funciones sustantivas.

6.1.3 Politicas complementarias para
fortalecer identidad

F. Politica de inclusion

La Universidad consciente de la realidad del pais
en la cual se generan y reproducen diferentes
desigualdades, exclusiones y discriminaciones,
ha formulado la politica de inclusién con el objeti-
vo de incidir en la transformacion de estructuras,
actitudes, realidades que representan barreras
para el reconocimiento, inclusion y participacion
plena de las personas dentro de la Universidad y
en la sociedad guatemalteca.

Tomando en consideracion que el concepto de
inclusion implica que las personas tengan acce-
so pleno a una formacion integral que les permita
realizarse en lo personal e incidir en la transfor-
macion de la sociedad hacia dimensiones mas
justas, independientemente de las caracteristicas
que las identifican®, los ambitos de accién de la
politica de inclusion se concentran en:

1. Discapacidad: se enfoca en personas con li-
mitacion o restricciones fisicas, intelectuales,

8 (Qrganizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura, La educacion inclusiva: El camino hacia el
futuro, presentacion general de la 48.9 reunion de la Conferen-
cla Internacional de Educacion (Switzerland: Unesco, 2008),
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000161565_spa

Plan estratégico institucional 2022-2030 39


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000161565_spa

sensoriales o multiples, apoyandoles para la
participacion plena académicay la interaccion
eficaz con el entorno universitario.

2. Género: se enfoca en el fomento de la equidad
e igualdad de oportunidades sin distincion de
género, en el desempefio profesional en los
ambitos de formacion, investigacion, proyec-
cion social y gestion administrativa y financiera.

3. Interculturalidad: se enfoca en la presencia e
interaccion equitativa de diversas culturas y la
posibilidad de generar expresiones culturales
compartidas, a través de didlogo, reconoci-
miento de la diversidad y respeto mutuo.

4. Vulnerabilidad socioecondmica: se busca
priorizar estrategias y acciones que procuren
el ejercicio pleno de derechos laborales a las
personas mas vulnerables y fomentando la so-
lidaridad de la comunidad universitaria.

El ambito de aplicacion de esta politica abarca al
sistema universitario y sus funciones universitarias
de docencia, investigacion y proyeccion social,
priorizando tres lineas de accion:

e Establecimiento e impulso de estrategias y
fortalecimiento de capacidades institucionales
estructurales para la inclusion e igualdad de
las personas en la comunidad educativa lan-
divariana y fuera de ella.

e (Construccion y transformacion de esquemas
de pensamiento, actitudes y condiciones so-
ciales a través de procesos de formacion, in-
vestigacion e incidencia en los ejes de la po-
litica.

e Desarrollo de procesos de fortalecimiento de
derechos y solidaridad institucional, creando
medios concretos de apoyo a las personas
mas vulnerables y promocion de sus lideraz-
gos.

G. Politica de ética y transparencia

La Universidad Rafael Landivar se rige por las le-
yes vigentes en el pais, los reglamentos, normas
y politicas institucionales vigentes, su mision y
vision, ademas cuenta con pautas generales de
conducta explicitados en los cuatro valores landi-
varianos de dignidad humana, libertad, responsa-
bilidad y servicio.

Con base en estos, se desarrollan lineamientos
generales claros, estables y bien definidos que
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pueden servir como un marco de referencia y pro-
porcionar certeza para orientar la toma de decisio-
nes, la solucion de problemas y como actuar ante
distintos escenarios en el quehacer cotidiano, en
el desenvolvimiento de las relaciones entre las
personas que integran la comunidad universitaria
y con actores externos a la misma. De esta mane-
ra, se espera coherencia en el comportamiento de
todos sus miembros en todo el sistema universita-
rio con estos lineamientos y valores institucionales.

Con base en lo anterior, la gestion ética y trans-
parente en la URL tiene los siguientes propdositos:

1. Orientar el disefio, aplicaciéon y seguimien-
to de procesos éticos y transparentes en el
manejo de los recursos universitarios, tanto
financieros como no financieros, procurando
fortalecer y asegurar, de conformidad con la
mision y vision de la URL, la cultura de trans-
parencia, conducta ética y rendicion de cuen-
tas en la gestion de la docencia, investigacion,
proyeccion social, administracion y demas ac-
tividades que se lleven a cabo en el sistema
universitario.

2. Fortalecer las relaciones de cooperacion y so-
lidaridad entre las personas que integran la
comunidad landivariana, asi como con actores
externos, en un contexto de conducta ética y
transparente.

3. Generar certeza e imparcialidad en los crite-
rios para la toma de decisiones y soluciéon de
problemas en el sistema universitario landiva-
riano.

Con este fundamento, la politica de ética y trans-
parencia se enfoca en las siguientes lineas:

e Fortalecimiento de la identidad institucional,
con base en los fines, mision, vision y valores
landivarianos.

e (Gestion ética y transparente en la rendicion de
cuentas, el control interno, las relaciones inter-
personales, tanto a nivel interno como con ac-
tores externos, el cuidado del medioambiente
y los conflictos de intereses.

e Desarrollo, aplicacion y seguimiento de pau-
tas generales de comportamiento en cuanto al
manejo y cuidado de recursos, las relaciones
interpersonales y el cuidado del medioam-
biente.



H. Politica ambiental en los espacios
territoriales ocupados por el sistema
universitario

La Politica Ambiental de la Universidad Rafael
Landivar (URL), aplicable al sistema universitario,
tiene el proposito de estimular dinamicas institu-
cionales y personales que conduzcan a la conse-
cucion de impactos favorables en los componen-
tes ambientales y todas las formas de vida, dentro
y alrededor de los espacios utilizados por los
campus y sedes de la Universidad, que redunden
en la calidad ambiental, en la sostenibilidad del
bienestar y en la reduccion de la vulnerabilidad y
el riesgo para la comunidad universitaria, sus ve-
cinos y la sociedad de la que es parte.

Este propdsito se concretara gradualmente en la
medida en que se consolide un esquema de ges-
tion institucional, que promueva, por medio de los
instrumentos pertinentes, una convivencia armo-
nica entre la comunidad universitaria y su entorno
natural.

Es importante aclarar que la politica ambiental se
enfoca en la gestion de los espacios territoriales
ocupados por el sistema universitario. No asi, en
la orientacion de la labor de formacion e investi-
gacion en materia ambiental, pues tales orienta-
ciones son establecidas en las politicas institucio-
nales que atafien a estas funciones sustantivas
de la Universidad. Bajo este orden, los fines de la
politica ambiental son:

1. Crear capacidades institucionales que pue-
dan responder con oportunidad y estabilidad
a las necesidades de gestion ambiental en los
espacios territoriales ocupados por la Univer-
sidad.

2. Promover dinamicas individuales y colectivas
en la comunidad universitaria, favorables a las
necesidades de gestion ambiental en los es-
pacios territoriales ocupados por la Universi-
dad.

3. Promover la gestion de los componentes am-
bientales de los espacios territoriales ocupa-
dos por la Universidad, para conservarlos o
restaurarlos, con miras a garantizar la gene-
racion permanente de bienes y servicios am-
bientales.

4. Crear espacios y ambitos de trabajo para apo-
yar la formacioén, la educacion y la proyeccion
de la Universidad.

5. Fomentar la observancia, tanto de las leyes de
aplicacion nacional, como las disposiciones
institucionales, encaminadas a la proteccion y
mejoramiento del ambiente natural.

A partir de estos fines, la politica se enfoca en las
siguientes lineas:

e (Gestion de recursos y condiciones ambienta-
les: gestionar eficientemente los bienes hidri-
COS y energéticos, la vegetacion, los espacios
verdes y la biodiversidad en general; asi como
la calidad de la atmodsfera y la gestion de la
permanencia de 10s servicios ecosistémicos
que integralmente proveen los espacios natu-
rales.

e (estion de relaciones socioambientales vir-
fuosas e integrales: se enfoca en la atencion
de las vinculaciones que se establecen entre
el «subsistema de la comunidad landivariana»
(personas con diferente rol) y el «subsistema
de actividades comerciales y productivas»
con el subsistema natural. Se hace énfasis en
la gestion de la generacion de residuos que
tienen el potencial de contaminar suelos y
agua, y cuyos efectos no solo pueden reper-
cutir en la calidad de esos componentes am-
bientales, sino en las personas que integran la
comunidad universitaria y los vecindarios.

e Gestion y fortalecimiento de capacidades insti-
fucionales: se refiere a las acciones tendientes
a garantizar capacidades humanas, fisicas, fi-
nancieras y de informacion que permitan el im-
pulso deliberado y responsable de la politica
en todo el Sistema Universitario Landivariano,
para provocar los cambios previstos en los fi-
nes y las lineas de politica anteriores.

|. Politica de salud integral

La politica de salud integral se sustenta en el dere-
cho humano a la salud. Dentro del contexto de la
URL, se debe asumir como una oportunidad para
fomentar el pleno bienestar personal, un estado
de equilibrio multidimensional que abarca condi-
ciones fisicas, intelectuales, emocionales, socia-
les, ocupacionales, espirituales y ambientales que
deben generar satisfaccion y tranquilidad en la
persona. Para esto, la Universidad debe brindar
las condiciones estructurales que garanticen el
goce de este derecho.
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La Politica de Salud Integral se orientara por los
principios de equidad, procurando igual acceso
a la atenciéon en salud disponible con igual cali-
dad para toda la poblacion objetivo (estudiantes,
académicos y administrativos); integralidad, pri-
vilegiando acciones de promocion de la salud,
prevencion de enfermedades, atencion y reha-
bilitacion; universalidad, garantizando el acceso
para todos y con abordaje diferenciado; intersec-
torialidad, procurando que las diversas unidades
de la Universidad trabajen conjuntamente para la
mejora del bienestar y salud de toda la comunidad
educativa; participativa, procurando el involucra-
miento de la poblacion objetivo para ser protago-
nistas en el cuidado de su propia salud y de los
demas; con enfoque sistémico, considerando que
el comportamiento de un individuo afecta a otros
a diferentes niveles de influencia.

Partiendo de estos principios, se plantean los si-
guientes fines de politica:

1. Contribuir a mejorar el bienestar y la salud in-
tegral de la comunidad landivariana.

2. Promover estilos de vida saludables, recono-
ciendo que obedecen a aprendizajes indivi-
duales, sociales y culturales, independiente-
mente de su género, origen étnico, religion,
condicion socioecondmica, situacion de dis-
capacidad, lugar de procedencia, nivel edu-
cativo, entre otros.

Enmarcadas en estos fines, la politica de salud in-
tegral se refleja en las siguientes lineas:

e Desarrollar el marco normativo que regule la
atencion en salud para la poblacién landivaria-
na, con énfasis en la promocion, prevencion,
atencion y rehabilitacion (cuando aplique).

e Mejorar en todo el sistema universitario el ac-
ceso de todos a servicios de atencion en el
Centro Landivariano de Salud Integral (Celasi)
con calidad, que a su vez estén integrados a
la red de servicios de salud publico y privado
cuando se necesite referir a las personas.

e [ortalecer las capacidades del personal de
salud del Celasi, para la identificacion de fac-
tores fisicos, psicolégicos y sociales y poder
responder a las necesidades de salud de las
personas.

e (Garantizar una atencion integral a estudiantes
y colaboradores que favorezca su desarrollo
integral, con enfoque de género y derechos
humanos.
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e Fortalecer la atencion de la salud mental,
como parte de la atencion integral y eslabdn
clave de la salud de adolescentes, jOovenes y
personas en general.

e Priorizar estrategias para la prevencion y aten-
cion de las consecuencias de la violencia, vio-
lencia sexual, violencia intrafamiliar en adoles-
centes y jovenes

J. Politica de ambientes seguros

La Universidad Rafael Landivar estd comprometi-
da con la justicia, la paz, el respeto a la vida y los
derechos humanos. En consecuencia, necesita
que sus espacios, actividades y relaciones huma-
nas transcurran en el marco de un ambiente libre
de todo tipo de abuso o violencia, para garantizar
el desarrollo pleno de quienes integran la comuni-
dad universitaria landivariana.

Para el efecto, se esboza (y se desarrollara plena-
mente) un instrumento orientador basado en las
leyes vigentes del pais, asi como en los valores
landivarianos, para reconocer, prevenir y denun-
ciar las manifestaciones de violencia en las activi-
dades universitarias.

Los ambientes seguros abarcan todos los campus
y sedes del Sistema Universitario Landivariano,
asi como cualquier lugar o ambiente en donde se
lleven a cabo actividades oficiales universitarias.
Asimismo, se dirige a la proteccion de todas las
personas, con énfasis particular en quienes sue-
len ser los sujetos mas vulnerables en las relacio-
nes humanas: nifios, nifias, adolescentes y adul-
tos mayores.

También se enfoca en las personas que se en-
cuentran en posiciones jerarquicas susceptibles
al abuso, tales como estudiantes y subalternos; y
se le da una atencion trasversal a la no discrimi-
nacion por motivos étnicos, econémicos, sociales,
de identidad u orientacion sexual o por cualquier
otro motivo.

La politica de ambientes seguros landivarianos se
desarrolla con los siguientes fines:

e Salvaguardar la dignidad e integridad de las
personas a través de la proteccion de su salud
fisica, psiquica y sexual, mediante la sensibili-
zacion, intervencion y prevencion de la violen-
cia en la Universidad.



e Reconocer e identificar las distintas manifesta-
ciones de violencia que pueden darse en las
actividades de la Universidad y crear una cul-
tura de rechazo y denuncia de la violencia en
todos los ambitos de la actividad universitaria
landivariana.

e Velar por la transparencia en las acciones y
diligencias relacionadas con violencia en la
Universidad, especialmente ante las personas
afectadas y ante las autoridades publicas.

Con esa base, la politica de espacios seguros se
expresa en las siguientes lineas:

1. Desarrollo de lineamientos, criterios y meca-
nismos para la prevencion de la violencia en la
Universidad, para detectar situaciones donde
se pueda producir violencia o abuso y para
atender casos de violencia detectados en la
Universidad, con énfasis en la atencién de las
personas afectadas.

2. Establecer un plan de prevencion de la violen-
cia para toda la comunidad universitaria lan-
divariana y contar con lineamientos generales
para orientar la atencion a las personas afecta-
das en casos de violencia, de tal manera que
se proteja su dignidad, integridad e intimidad.

3. Gestion de procesos formativos para la sen-
sibilizacion de la comunidad universitaria y
construir una cultura universitaria de preven-
cion y denuncia de la violencia.

K. Politica de comunicacion

Los procesos de comunicacion son fundamenta-
les y estratégicos para preservar la identidad vy
una adecuada gestion del sistema universitario
de la Universidad Rafael Landivar, debiendo estar
permeados por los principios y valores landivaria-
nos.

La comunicacion y promociéon contribuyen con
los objetivos de la formacion, la investigacion y la
proyeccion que promueve la Universidad, a tra-
vés de la participacion activa y deliberada con las
audiencias interna y externa, estando enfocada
en difundir una imagen institucional y académica
arraigada en el rigor, la transparencia, la respon-
sabilidad y el servicio con sus estudiantes, aca-
démicos, administrativos, egresados y comunidad
en general.

También busca articular el trabajo colaborativo
entre las diferentes unidades y direcciones que

potencializan y fortalecen los espacios de encuen-
tro, el intercambio de mensajes y el desarrollo de
productos informativos y/o culturales. Por ello, los
fines de la comunicacion y promocioén en la Uni-
versidad son los siguientes:

1. Contribuir al funcionamiento adecuado de los
canales de comunicacion internos y externos
de la institucion.

2. Generar credibilidad y reputacion institucional
interna y externamente.

3. Visibilizar y fidelizar la identidad y el estandar
landivariano para posicionarse de forma soli-
da en el mercado universitario.

4. Mejorar la atraccion y captacion de estudian-
tes a través de ofertas académicas de pregra-
do y posgrado.

Enmarcadas en estos elementos, la politica de co-
municacion enfatizara las siguientes lineas:

e (Colaborar activamente en la comunicacion in-
terna y cultura organizacional, asi como forta-
lecer las relaciones con los grupos de interés.

e Mantener informada a la comunidad landiva-
riana sobre los procesos institucionales es-
tablecidos para la correcta gestion de la co-
municacion interna y externa, preservando la
reputacion institucional a través de acciones
estratégicas de comunicacion.

e Establecer mecanismos de produccion y re-
gulacion de contenidos comunicativos de ca-
lidad, definiendo criterios orientadores para
la correcta divulgacion de la cultura landiva-
riana y cuidar el uso adecuado de la imagen
visual institucional de la Universidad Rafael
Landivar en la circulacion de contenidos pro-
mocionales, informativos, culturales y socia-
les.

6.2 Objetivos estratégicos

6.2.1 Ambitos universitarios
sustantivos y de soporte y objetivos
estratégicos

Los seis objetivos estratégicos (OE) se han defini-
do en torno a los denominados «ambitos sustanti-
vos» y «de soporte» del Sistema Universitario Lan-
divariano (SUL). Este enfoque se muestra en la
figura 3, sefialando las vinculaciones entre estos,
las 26 lineas estratégicas (LE) y los 102 productos
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estratégicos (PE) que seran abordados en las si-
guientes secciones. En el recuadro 7 se desarro-
llan las lineas estratégicas (LE) de cada obijetivo

estratégico (EQO).

Figura 3. Ambitos sustantivos y objetivos estratégicos del PEI 2022-2030

OE-4 PROYECCION: im-
pulsar la proyeccion uni-
versitaria como elemento
articulador de las funciones
sustantivas de la Univer-
sidad, privilegiando redes
de colaboraciéon con otros,
que contribuyan a concretar
cambios en la realidad, re-
flejados en el mejoramiento
de la vida en sociedad y el
sostenimiento de entornos
saludables.

3 lineas estratégicas (LE)

11 productos estratégicos

9 anos

6 [OE], 26 [LE], 102 [PE]

INTEGRACION UNIVERSITARIA

PROYECCION

TRANSFORMACION
ha

INVESTIGACION EDUCACION

OE-3 INVESTIGACION: generar
y promover investigacion rigurosa
y pertinente para la generacion de
conocimiento técnico-cientifico con
potencial de formar profesiona-
les competentes y virtuosos, y de
imaginar y concretar condiciones
materiales y simbdlicas que sirvan
efectivamente a las personas, la so-
ciedad y el entorno natural.

6 lineas estratégicas (LE)

19 productos estratégicos (PE)
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OE-6 ADMINISTRACION GENERAL:
gestionar condiciones materiales y cul-
turales para dar soporte e incentivar las
labores de educacion, investigacion y
proyeccion universitaria con oportunidad,
continuidad, eficacia y transparencia;
privilegiando personas éticas y compe-
tentes, procesos agiles, inclusivos vy tec-
nolégicamente modernos; cultivando su
mejora continua y su constante adapta-
cion a las necesidades de las dinamicas
sustantivas y al entorno.

3 lineas estratégicas (LE)
12 productos estratégicos (PE)

OE-5 IDENTIDAD E INTE-
GRACION  UNIVERSITA-
RIA: consolidar la identi-
dad, el pensamiento y la
espiritualidad ignaciana
como elemento distintivo de
los ambitos de trabajo que
caracterizan a la mision uni-
versitaria landivariana.

3 lineas estratégicas (LE)
16 productos estratégicos

OE-2 EDUCACION: garan-
tizar la formacion de pro-
fesionales competentes,
conscientes, compasivos
y comprometidos con los
desafios que impone la rea-
lidad del siglo XXI'y que de-
terminan las posibilidades
de la realizacion profesional
y contribuir con el bienestar
de las personas, la socie-
dady el entorno.

6 lineas estratégicas (LE)
24 productos estratégicos

(PE)

OE-1 SISTEMA
UNIVERSITARIO: consoli-
dar la funcionalidad del sis-
tema universitario en torno
de su propia misién, ges-
tionando adaptativamente
sus propios atributos para
mantener su vigencia en
contextos cambiantes.

5 lineas estratégicas (LE)

20 productos estratégicos
(PE)




6.2.2 Objetivos estratégicos (OE) y lineas estratégicas (LE)

Recuadro 7. Objetivo estratégicos (OE) y lineas estratégicas (LE)
Objetivo estratégico 1 (OE-1): sistema universitario

OE-1 Consolidar la funcionalidad del sistema universitario en torno de su propia misién, gestionando adaptativamen-
te sus propios atributos para mantener su vigencia en contextos cambiantes.

Lineas estratégicas (LE)

LE-1.1 Gestion proactiva y diversificacion de la disponibilidad de recursos para el funcionamiento y la permanencia
del sistema.

LE-1.2 Gestion de la capacidad de respuesta en los estandares més altos y cultivar la capacidad de adaptacion a
los cambios del entorno sin perder su identidad (supraestructura y medios).

LE-1.3 Gestion de la «accion publica», la comunicacion estratégica y la incidencia para la articulacion del sistema
universitario, la adecuada atencion de audiencias y asegurar una retroalimentacion inteligente y oportuna.

LE-1.4 Fomento del empoderamiento dentro de la comunidad universitaria, dentro de la Compafia y con el mundo
extrasistema (nacional e internacional), cultivando vinculaciones virtuosas estratégicas y tacticas.

LE-1.5 Gestion consciente de los atributos que garantizan la resiliencia del sistema universitario.

20 productos estratégicos (PE)

Objetivo estratégico 2 (OE-2): educacion

OE-2 Garantizar la formacion de profesionales competentes, conscientes, compasivos, comprometidos y coheren-
tes con los desafios que impone la realidad del siglo XX| y que determinan las posibilidades de la realizacion profe-
sional, para contribuir con el bienestar de las personas, la sociedad y el entorno.

Lineas estratégicas (LE)

LE-2.1 Consolidacion de un modelo de educacion integral para garantizar profesionales competentes, conscientes,
compasivos, comprometidos y coherentes.

LE-2.2 Gestion de la calidad académica pertinente con respecto a las necesidades actuales del contexto.

LE-2.3 Fortalecimiento del claustro docente como garantia de la calidad, pertinencia y logro de las aspiraciones del
perfil del egresado.

LE-2.4 Vinculacion y trabajo colaborativo en red a nivel nacional e internacional.

LE-2.5 Asignacion financiera pertinente que permita el desarrollo de actividades académicas de calidad.

LE-2.6 Gestion académica-administrativa eficiente y eficaz para la formacion académica de calidad.

24 productos estratégicos (PE)

Obijetivo estratégico 3 (OE-3): investigacion
OE-3 Generar y promover investigacion rigurosa y pertinente para la generacion de conocimiento técnico-cientifico

con potencial de formar profesionales competentes y virtuosos, y de imaginar y concretar condiciones materiales y
simbdlicas que sirvan efectivamente a las personas, la sociedad y el entorno natural.

Lineas estratégicas (LE)

LE-3.1 Gestion de la pertinencia y calidad de los procesos de produccion y difusion de la investigacion universitaria.

LE-3.2 Vinculacion orgénica de la investigacion con los procesos de formacion formal e informal del sistema uni-
versitario.

LE-3.3 Vinculacion deliberada de la investigacion universitaria con los usuarios externos, procurando el escalamien-
to de impactos.

LE-3.4 Gestion de las maximas calificaciones académicas y los mejores estandares en la produccion del equipo
de investigacion.

LE-3.5 Gestion de la infraestructura, instrumental y servicios requeridos para dar viabilidad a la investigacion y pro-
yeccion universitaria.

LE-3.6 Gestion permanente de la sostenibilidad financiera de la investigacion y la proyeccion.

19 productos estratégicos (PE)

Plan estratégico institucional 2022-2030 45




Objetivo estratégico 4 (OE-4): proyeccion universitaria
OE-4 Impulsar la proyeccion universitaria como elemento articulador de las funciones sustantivas de la Universidad, pri-

vilegiando redes de colaboracion con otros, que contribuyan a concretar cambios en la realidad, reflejados en el mejora-
miento de la vida en sociedad y el sostenimiento de entornos saludables.

Lineas estratégicas (LE)

LE-4.1 Gestion de la incidencia y la proyeccién universitaria de manera articulada y en torno a propésitos institucio-
nales definidos.

LE-4.2 Promocién del trabajo de proyeccion de la Universidad en coordinacion con las obras de la Compania de
Jesus en la Provincia de Centroamérica.

LE-4.3 Promocion de la vinculacion de la Universidad con actores externos (publicos, privados, asociaciones civi-
les, academia, otros) para optimizar el impacto de la proyeccion universitaria a través de la formacion y la
investigacion.

11 productos estratégicos (PE)

Obijetivo estratégico 5 (OE-5): identidad e integracion universitaria

OE-5 Consolidar la identidad, el pensamiento y la espiritualidad ignaciana como elemento distintivo de los ambitos de
trabajo que caracterizan a la mision universitaria landivariana.
Lineas estratégicas (LE)

LE-5.1 Fortalecimiento integral de la identidad institucional de inspiracion jesuita e ignaciana.

LE-5.2 Cultivo de la identidad institucional y la integracion universitaria a través de la formacion y la experiencia
vivencial concreta.

LE-5.3 Proyeccion universitaria como expresion concreta de la identidad institucional.

16 productos estratégicos (PE)

Objetivo estratégico 6 (OE-6): administracién general

OE-6 Gestionar condiciones materiales y culturales para dar soporte e incentivar las labores de educacion, investigacion
y proyeccion universitaria con oportunidad, continuidad, eficacia y transparencia; privilegiando personas éticas y compe-
tentes, procesos agiles, inclusivos y tecnolégicamente modernos; cultivando su mejora continua y su constante adaptacion
a las necesidades de las dindmicas sustantivas y al entorno.

Lineas estratégicas (LE)
LE-6.1 Consolidacién de una comunidad universitaria con personal competente con vocaciéon de servicio.
LE-6.2 Gestion eficiente y transparente de los bienes y recursos universitarios.
LE-6.3 Innovacién y modernizacion continda de condiciones y recursos de soporte.
12 productos estratégicos (PE)

6.2.3. Desarrollo de los énfasis de las implicita la idea de que se programaréa un conjunto

. 4N R de actividades y se aplicaran los recursos nece-
lineas estrategicas (LE)’ descr|pc:|on sarios para el cumplimiento del plan estratégico,

de productos estratégicos (PE), en el marco de la planificacion operativa.
responsabilidades y programacion y

resultados (R) En el caso de las lineas estratégicas (LE), se ha

incluido un conjunto de enunciados que informan
sobre el énfasis de cada una de estas durante los
siguientes afios y al cual los productos estratégi-
cos priorizados contribuyen.

En esta seccion se presentan la estructura com-
pleta de objetivos estratégicos (OE), lineas estra-
tégicas (LE) y productos estratégicos (PE), identi-
ficando las «unidades» (genéricamente hablando)
responsables y corresponsables de cada uno de
estos y la programacion, haciendo énfasis en el afio
en el que se concretaré el producto estratégico.
Esta programacion, en este nivel estratégico, lleva

En sintesis, la estructura estratégica incluye:

e Objetivos estratégicos (OE) que atienden los
ambitos sustantivos y de soporte del SUL.

46 Plan estratégico institucional 2022-2030



Lineas estratégicas (LE) que atienden campos
de prioridades vinculadas al OE.

Enfasis de las lineas estratégicas: enunciados
que informan sobre el énfasis de la LE, duran-
te los siguientes afios.

Productos estratégicos (PE): elementos reno-
vados 0 nuevos que inducen el cambio ins-
titucional y generan las bases y condiciones
para el impulso de resultados (R) e impactos
(1) universitarios.

Responsables y corresponsables de los pro-
ductos estratégicos: unidades de la URL, en-
cargadas de asumir el liderazgo (responsables)
y de apoyar directamente (corresponsables) en
la consecucion del plan estratégico.

Programacion: concretamente, se sefiala el
afio en el que el producto estratégico seréa
concluido y empieza su implementacion for-
mal (en el caso de productos de proceso o de
servicio) o se entrega a las audiencias previs-
tas (en el caso de bienes tangibles, como un
libro, por ejemplo).

Al final de cada uno de los cuadros donde se
resumen estos elementos, se presenta la sin-
tesis de los principales resultados (R).

Esta estructura se presenta sucesivamente en los
cuadros 2, 3,4,5,6y 7.
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Cuadro 2. Estructura del objetivo estratégico relativo al Sistema Universitario (OE-1)

Linea

estratégica (LE)

EL SISTEMA UNIVERSITARIO

«El sistema universitario se debe a su sociedad:
ha de discernir qué tipo de sociedad es deseable]...]
y consecuentemente qué tipo de universidad es precisa.

En la universidad jesuita, la profundidad del aprendizaje e imaginacién acompanan...]

Enfasis de la linea estratégica

(LE)

el rigor intelectual con la reflexiéon sobre la experiencia de la realidad]...],

para trabajar por construir un mundo
mas humano, justo, sostenible y lleno de fe»
P. Adolfo Nicolas, S. J.&

Productos estratégicos (PE)

Responsable
(contraparte)

Afo de
entrega
(2022 a

2030)

Obijetivo estratégico 1 (OE-1): consolidar la funcionalidad del sistema universitario en torno de su mision, ges-

tionando adaptativamente sus propios atributos para mantener su vigencia en contextos cambiantes.

LE-1.1 Gestion
proactiva y
diversificacion
de la disponi-
bilidad de re-
cursos para el
funcionamiento
y la permanen-

cia del sistema.

Diversificacion y administra-
cién de ingresos a través de
diversos mecanismos finan-
cieros que proveen sosteni-
bilidad a ambitos sustanti-
VOS.

Talento humano (carreras
laborales académicas y de
administracion).
Mantenimiento y moderni-
zacion de infraestructura
general y especializada.
Modernizacién instrumental.
Gestion de informacion para
la innovacion y el desarrollo.
Ofertas académicas actua-
lizadas, pertinentes y con
enfoque territorial.

PE-1.1.1 Disefio e implementa- | VRAF 2022
cion de un paquete de meca- | (equipo de

nismos financieros destinados | Rectoria)

a fortalecer el patrimonio finan-

ciero de la Universidad, gestio-

nar el riesgo, garantizar la es-

tabilidad funcional y consolidar

la autonomia académica, en el

largo plazo.

PE-1.1.2 Actualizacion e imple- | VRAF 2022-
mentacion de las carreras labo- | (equipo de 2023
rales universitarias en materia | Rectoria)

académica (docencia e investi-

gacion) y administrativa, guar-

dando una relacién actualizada

ente formacion, capacidades,

experiencia y escala salarial.

PE-1.1.3 Formulacion de un | VRAF 2022
plan de inversiones para la re- | (equipo de

novacion progresiva de las ca- | Rectoria)

pacidades del SUL a partir de
un inventario actualizado de las
necesidades de infraestructura
e instrumental netamente aca-
démico (educacion e investiga-
cion).
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Afo de
entrega
(2022 a

Responsable
(contraparte)

Linea
estratégica (LE)

Enfasis de la linea estratégica

s Productos estratégicos (PE)

LE-1.2 Ges-
tion de la
capacidad de
respuesta en
los estanda-
res mas altos
y cultivar la
capacidad de
adaptacion a
los cambios
del entorno
sin perder su
identidad (su-
praestructura
y medios).

Politicas universitarias ex-
plicitas en ambitos sustanti-
vos, de soporte a la misién
y complementarias para la
identidad.

Suficiente y oportuno cono-
cimiento sobre el entorno.
Oferta académica (educa-
cion e investigacion) perti-
nente y relevante desde el
punto de vista social y terri-
torial.

Modelos de gestion flexi-
bles en las labores sustan-
tivas y de soporte.
Informacion disponible para
la gestion efectiva y oportu-
na del sistema universitario.
Adecuacion tecnolégica a
las circunstancias actuales
de las ofertas de formacion
(presencial, semipresencial,
a distancia).
Transformacion digital.
Planificacion estratégica vy
operativa vigorosa.
Mejoramiento del ranquin
de la URL en reportes reco-
nocidos internacionalmente.
Transformaciones sociona-
turales inducidas por el sis-
tema universitario, verifica-
bles.

PE-1.2.1 Formulacion y difu-
sién de las politicas institu-
cionales de orden sustantivo
(politica de educacion, de
investigacion, de proyeccion
e incidencia y de identidad e
integracion universitaria), de
soporte a la mision (politica
de gestion de recursos y con-
diciones de soporte) y com-
plementarias para fortalecer
identidad (politicas de inclu-
sion, de ética y transparencia,
ambiental, de salud integral,
de comunicacion, de ambien-
tes seguros y de accion publi-
ca).

Rectoriay
Secretaria
General
(equipo de
Rectoria)

2030)

2022-
2024

PE-1.2.2 Instauracion y pues-
ta en marcha de la Direccion
de Planificacion Estratégica y
Prospeccion.

VRIP
(Rectoria,
Comisiéon de
Planificacion)

2022

PE-1.2.3 Conduccion de un
estudio sobre la relacion entre
la demanda y la oferta educa-
tiva a nivel de pregrado y pos-
grado en el ambito nacional
y local, procurando construir
una oferta territorial a cargo
de los campus y sedes regio-
nales.

VRAC
(campus y
sedes regio-
nales)

2024

PE-1.2.4 Disefio e implemen-
tacion de la estrategia de
transformacion digital, adap-
tando los procesos para la
interaccion del conocimiento,
las personas Yy la tecnologia.

VRAF
(equipo de
Rectoria)

2023-
2024

PE-1.2.5 Instauracion y pues-
ta en marcha de las unidades
de investigacion, integracion
y proyecciéon universitaria en
los campus y sedes regiona-
les.

VRIP, VRIU
(Rectoria,
VRAF)

2023-
2027
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Linea Enfasis de la linea estratégica

estratégica (LE) (LE)
Continta

LE-1.2 Ges-

tion de la

capacidad de
respuesta en
los estanda-
res mas altos
y cultivar la
capacidad de
adaptacion a
los cambios
del entorno
sin perder su
identidad (su-
praestructura
y medios).

Productos estratégicos (PE)

PE-1.2.6 Reestructuracion de
la Editorial Cara Parens (po-
liticas e instrumentos apro-
piados), asegurando el cum-
plimiento de su condicién de
unidad técnica de soporte
oportuno a la produccion
académica, especificamente
en los eslabones finales de
la cadena editorial (edicion,
diagramacion, impresion, di-
fusion y comercializacion).

Responsable
(contraparte)

Secretaria
General
(VRIP, VRAC,
equipo de
Rectoria)

Afo de
entrega
(2022 a
2030)

2022

PE-1.2.7 Instauracion de la
comision institucional ad hoc
para el analisis del modelo
de gestion y las capacidades
requeridas (gerenciales y lo-
gisticas) para gestionar los
campus y sedes regionales
gue mas convenga al SUL (in-
cluyendo el andlisis de la per-
tinencia de la departamentali-
zacion de la academia).

Rectoria
(equipo de
Rectoria,
campus y
sedes regio-
nales)

2022-
2024

PE-1.2.8 Instauracion de la
comision institucional ad hoc
para la gestion deliberada vy
proactiva de los ranquines
universitarios y los sistemas
de acreditacion internacional.

Rectoria
(equipo de
Rectoria)

2022

PE-1.2.9 Instauracion del co-
mité ad hoc de homologacion
y habilitacion de créditos vy
costos de las carreras univer-
sitarias en todo el sistema uni-
versitario.

VRAF
(equipo de
Rectoria)

2022-
2023

PE-1.2.10 Implementacion
de la comision ad hoc de se-
guimiento y evaluacion de la
pertinencia y vigencia de los
procesos de soporte adminis-
trativo a los ambitos sustanti-
vos del SUL.

VRAF
(equipo de
Rectoria)

2022-
2023
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Afio de

Linea Enfasis de la linea estratégica - Responsable | entrega
estratégica (LE) (LE) ° Flieeluciioe s iritgieos (FS) (Corﬁraparte) (2022ga
2030)

LE-1.3 Gestion Mecanismos modernos, | PE-1.3.1 Instauracion y sos- | Rectoria 2022

de la «accion flexibles y pertinentes de | tenibilidad de la Comision ad | (VRAC, VRIP,

publica», la comunicacion hacia dentro | hoc Universitaria de Accion | Comision
comunicacion y fuera del sistema. Publica, tutelando bajo su | de Accion
estratégica Promocién inteligente de la | responsabilidad, a la Unidad | Publica)

y la inciden- oferta académica de la Uni- | ge  Promocion y Captacion

cia para la versidad. y (en la VRAC), la Unidad de

articulacion Retroalimentacion  de  1as| comynicacién Estratégica y

del sistema politicas umver,snarlas €N Relaciones Publicas (en Rec-

universitario, Sus tres categorias. .| toria), la Unidad de Incidencia

la adecuada Qesnonar aspectos logis- Politica (en Rectoria) y el Me-

- ticos esenciales para ase-| . B

atencmn de gurar la comunicacion es- dl,o .de Comunicacion Plaza

audiencias y tratégica, la promocion y la Publica (gn la \/RIE) y gene-

asegurar una retroalimentacién del siste- | ar las polltlpas |nst|tu0|ona!es

retroalimenta- ma. correspondientes a la accion

cion inteligente Gestionar herramientas | Publica.

y oportuna. tacticas de comunicacion | PE-1.3.2 Disefio de la estra- | Rectoria 2023-
(publicidad, relaciones pu- | tegia y la ruta de implemen- | (VRIP, Con- 2027
blicas, promocion, difusion | tacién para la regionalizacion | sejo Editorial
periodistica, literatura, pa-| del medio de comunicacion | de Plaza
peleria, heraldica corpora- | pjaza Publica en la Provincia | Publica)
tiva, actos, auspicios, entre | cgntroamericana.
otros). PE-1.3.3 Fortalecimiento de | VRAC/Facul- | 2022

las capacidades y realizacién | tad de Hu-
de la presentacion publica del | manidades
Centro Produccién Multime- | (equipo de
dia del Sistema Universitario. | Rectoria)

LE-1.4 Fomen- Internalizaciéon de la tradi- | PE-1.4.1 Formulacion, interna- | VRIP 2025-

to del empo- cion jesuita y los valores | lizacién y difusion de la Teorfa | (equipo de 2030

deramiento ignacianos en funcion de la | de Cambio del Sistema Uni- | Rectoria)

dentro de la identidad del sistema. versitario.

comunidad Internalizacion efectiva del pe 4 4 5 pigeno e implemen- | VRAF, VRIU | 2023-

universitaria, plan estratégico para dar |, iq - gl programa de for- | (equipo de 2025

dentro de la integralidad y coherencia a | - o gerencial y liderazgo | Rectoria,

Compariia 'y Ir?al:gor del sistema landiva- ignaciano de cuadros dirigen- | campus'y

con el mundo Alianzas estratégicas y tac- | Ciales del sistema universita- | Sedes regio-

extrasistema rio. nales)

(nacional e
internacional),
cultivando
vinculacio-
nes virtuosas
estratégicas y
tacticas.

ticas para dar trascenden-
cia a la labor del sistema
universitario.

Conocimiento del sistema
universitario, sus dinamicas
y su entorno.
Sistematizacion de los des-
enlaces  transformadores
(impactos) del sistema uni-
versitario a través de la inci-
dencia y proyeccion.
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Afio de

Linea Enfasis de la linea estratégica - Responsable | entrega
estratégica (LE) (LE) ° Flieeluciioe s iritgieos (FS) (Corﬁraparte) (2022ga
2030)
LE-1.5 Gestién | ® Gestion activa y vinculante | PE-1.5.1 Disefio y puesta en | VRIU 2022-
consciente de de la identidad. marcha del programa institu- | (equipo de 2028
los atributos | ®  Protocolos de resolucion de | cional de formacion interna en | Rectoria,
que garantizan crisis. identidad institucional de ma- | campus'y
la resiliencia * Gestionar el balance ade- | nerg permanente. sedes regio-
del sistema cuado de la diversidad de nales)
universitario. capacidades humanas (dis-
ciplinares, etarias, de géne- | pe_1.5 2 Generacion bianual | VRIP 2024-
ro, étnica). de estudios de prospeccion y | (equipo de 2030

e Presencia territorial en cam-
pus y sedes con atencion
balanceada de los ambitos
sustantivos.

e Interaccion activa y efectiva
en el seno de Ausijal.

e Renovados procesos de
rendiciéon de cuentas (au-
toevaluacion, acreditacion,
planificacién por productos,
evaluacion de impactos).

gestion del riesgo institucional | Rectoria)
para todo el SUL.

Resultados esperados distintivos

R-1.1 La totalidad de los trabajadores del SUL (poco menos de 6000 personas) desarrollan sus activi-
dades laborales en ambientes seguros, inclusivos, ambientalmente sanos y seguros y en el marco
de relaciones solidarias.

R-1.2 Poco més de 35 000 estudiantes universitarios tiene acceso a la mejor oferta de formacion integral,
fundada en una relacion virtuosa entre formacion e investigacion y en valores trascedentes.

R-1.3 Las nueve presencias universitarias integrantes del SUL (campus y sedes) cuentan con soporte
material, fisico, financiero y tecnolégico oportuno y moderno para el desarrollo de la mision uni-
versitaria.

R-1.4 Una masa critica de personal del SUL eleva sus capacidades de gestion estratégica y liderazgo

en el marco de los programas de formacion gerencial y de liderazgo ignaciano.

5 EI SUL eleva sus posiciones en los ranquines académicos internacionales.

.6 La Provincia de Centroamérica de la Compafiia de Jesus expande sus servicios de periodismo de
investigacion y formacion de capacidades, beneficiando a grupos de interés en por lo menos seis
paises.

R-1.7 Mejoramiento de las condiciones de soporte para la produccion editorial de las unidades acadé-

micas del SUL, garantizando una produccién anual de al menos 100 obras editoriales.
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RASGOS DISTINTIVOS DEL ESTUDIANTE LANDIVARIANO (LAS 5 «C»)

En el contexto nacional y con horizonte global, un estudiante competente (C) de la URL se distingue
por contar con una sélida formaciéon académica que le permite profundizar criticamente en los
avances de la ciencia y la tecnologia. A la vez, ha desarrollado habilidades y actitudes que le
posibilitan interactuar con su entorno, cuestionando la realidad para contribuir a transformarla,

mediante el planteamiento de soluciones creativas ante los problemas sociales y naturales.

Ser consciente (C) significa que se conoce a si mismo por su capacidad de interiorizacion y de
desarrollo espiritual, identificando, en su contexto, los desequilibrios existentes. Es capaz a partir del
discernimiento de «buscar modos de contribuir a generar nuevos habitos personales, nuevas formas

organizativas y contribuir a forjar la felicidad y la justicia para todos».

La compasion (C) también caracteriza a un estudiante de la URL, expresada en la manera en la que
se involucra con el sufrimiento del préjimo, reconociendo su dignidad humana y el valor que posee
como persona. Lo anterior lo conduce a la busqueda de la justicia, tanto en su proceder personal
como profesional.

Otro rasgo distintivo es el compromiso (C), que lo induce a «la accion valerosa», teniendo

como prioridad el compromiso con la justicia social y la ecologia integral mediante el aporte de
conocimientos y acciones concretas (voluntariado, trabajo de campo, acompafiamiento) en favor de
las personas, sus comunidades y entornos.

La ultima (C) es la coherencia, que orienta al estudiante a actuar de forma légica y consecuente con
sus ideas, principios y valores, mostrando consistencia entre lo que piensa, expresa y hace.

Los estudiantes y egresados de la URL se caracterizan por ser «lideres en el servicio», personas que
se han preparado para la vida, buscando ser siempre «hombres y mujeres para los deméas».

Cuadro 3. Estructura del objetivo estratégico relativo a la educacion (OE-2)

Afo de
entrega
(2022 a
2030)

Objetivo estratégico 2 (OE-2): garantizar la formacion de profesionales competentes, conscientes, compasi-
vos, comprometidos y coherentes con los desafios que impone la realidad del siglo XX| y que determinan las
posibilidades de la realizacion profesional, para contribuir con el bienestar de las personas, la sociedad y el

Enfasis de la linea estratégica
(LE)

Linea Responsable

Productos estratégicos (PE) (contraparte)

estratégica (LE)

entorno.

LE-2.1 Conso- Consolidar una oferta acadé- | PE-2.1.1 Disefio e imple- | VRAC 2022
lidacion de un mica de calidad, pertinente e | mentacion del nuevo modelo | (equipo de
modelo de edu- innovadora en el sistema uni- | educativo de la URL. Rectoria, cam-
cacion integral versitario. pus y sedes
para garantizar Ofrecer experiencias de regionales)
profesionales aprendizaje innovadoras y
competentes, flexibles para la formacion, | pg.2 1.2 Renovacion y ac- | Facultades de | 2024y
conscientes, que incluyan: enfoque, meto- | tajizacion permanente de | la VRAC 2029
compasivos, dologias, modalidades, crea- | carreras  existentes, bajo el
comprometidos cion de recursos didacticos y | nuevo modelo educativo.
y coherentes. tgggr?lgglaécompaﬁar y dar PE-2.1.3 Oferta de nuevas | Facultades de 2025y
) . carreras disefiadas bajo el | la VRAC 2030
seguimiento a estudiantes, .
. nuevo modelo educativo.
para garantizar el logro de su
aprendizaje. PE-2.1.4 Construccion vy | Centro Lan- 2023
|ncorporar |a investigac]én’ pueSta en marcha del prO— divariano de
|a internaciona”zac]én de| grama de universidad Yy edu- | Educacion
curriculo, la responsabilidad | ¢acion continua. Continua
social universitaria y las prac- (despacho
ticas, como ejes transversa- dela VRACy
les en los programas acadé- facultades)
micos.
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Afio de

Linea Enfasis de la linea estratégica Productos estratégicos (PE) Responsable | entrega
estratégica (LE) (LE) (contraparte) | (2022 a
2030)

Continda Fortalecer los intercambios | PE-2.1.5 Elaboracion e im-| Direccién 2023

estudiantiles a nivel interna- | plementacién del programa | Superior de

LE-2.1 Conso- cional en modalidad virtual | de eficiencia terminal aca- | Desarrollo

lidacion de un y presencial. démica y acompafamiento | Académico

modelo de edu- a estudiantes, que incorpore | (facultades

cacion integral los instrumentos informaticos | de la VRAC,

para garantizar necesarios. VRAF)

profesionales PE-2.1.6 Implementacion | Direccion de 2022-

competentes, del plan de ampliacion del | Cooperacion 2023

conscientes, programa de movilidad estu- | Académica

COmMpasIvos, diantil internacional virtual y | (facultades de

comprometidos presencial. la VRAC)

y coherentes. PE-2.1.7 Disefio e implemen-  VRAC y VRIP | 2023-
tacion de un programa de | (equipo de 2024
estudios doctorales en in-| Rectoria)
vestigacion interdisciplinar y
transformacion social.

LE-2.2 Gestion Fortalecer programas aca- | PE-2.2.1 Implementacion de | Direccion de 2024

de la calidad démicos estratégicos de | proceso de renovacion curri- | Desarrollo y

académica forma continua, a través de | cular (mesocurriculo y micro- | Actualizacion

pertinente con la acreditacion internacio- | curriculo). Académicos

respecto a las nal. (Direccion

necesidades Construir y consolidar un Superior de

actuales del sistema de gestion y asegu- Desarrollo

contexto. ramiento de la calidad aca- Académico,

démica, certificado interna- facultades,
cionalmente. Direccion
Identificar tecnologias ac- de Registro,
tuales y metodologias que Direccion
beneficien los procesos de Financiera,
aprendizaje/ensefianza, Direccioén de

para fortalecer el Proyecto
Educativo Landivariano, asi
como acompafar procesos
de innovacion y revision es-
tratégica de cursos.
Realizar proyectos de inves-
tigacion educativa, evaluan-
do sus avances e impactos.
Consolidar el proceso for-
mativo revisando y enrique-
ciendo el modelo educativo
de la URL de forma conti-
nua.

Renovar la infraestructura,
equipamiento y tecnologia
para favorecer los procesos
de innovacion educativa.

Tecnologias de
la Informacion,
campus-sedes
regionales)
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Linea
estratégica (LE)

Continta

LE-2.2 Gestion
de la calidad
académica
pertinente con
respecto a las
necesidades
actuales del
contexto.

Enfasis de la linea estratégica

(LE)

Productos estratégicos (PE)

Responsable

Afno de
entrega

(contraparte) (2022 a
2030)
PE-2.2.2 Disefio e implemen- | Departamen- 2023
tacion de la estrategia de | to de Mejora
acreditacion internacional de | Continua
programas académicos. (facultades,
Direccion de
Desarrollo y
Actualizacion
Académicos)
PE-2.2.3 Conceptualizacion, | Departamen- Fase 1:
disefio, implementacion vy | to de Mejora 2023
certificacion del sistema de | Continua
garantia interna de la calidad | (Direccion de Fase 2:
institucional. Desarrollo y 2026
Actualizacion
Académicos,
VRAC,
VRIP, VRIU,
VRAF,
campus y
sedes regiona-
les)
PE-2.2.4 Presentacion del | CEAT Fase 1:
plan, produccion y difusion | (VRAC, VRIP, 2022
de productos académicos | COU, Fase 2:
de investigacion educativa. | Facultad de 2024
Humanidades)
PE-2.2.5 Disefio e imple- | VRAC y VRAF 2025
mentacion de la estrategia | (VRIP,
de modernizacién y mante- | Direccion Ad-
nimiento del equipo y mobi- | ministrativa,
liario para usos académicos, | Direccion  de
con disefo universal. Administracion
y Actualizaciéon
Docente)
PE-2.2.6 Disefio e implemen- | VRAC y VRAF 2025

tacion de la estrategia de
modernizacién 'y manteni-
miento de infraestructura fisi-
ca de espacios académicos,
con disefio universal.

(Direccion Ad-
ministrativa)
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Afio de

Linea Enfasis de la linea estratégica - Responsable | entrega
estratégica (LE) (LE) FIEE VGRS CEl i) 6os (PI2) (contraparte) | (2022 a
2030)
Continda PE-2.2.7 Puesta en marcha | Facultad de 2022
del Observatorio Regional | Humanidades
LE-2.2 Gestion de Calidad Educativa. (VRAC y VRIP)
de la calidad
acadeémica PE-2.2.8 Instauracion de | VRAC 2023-
pertinente con la Comision ad hoc para el | (equipo de 2024
respecto a las Andlisis de la Pertinencia | Rectoria)
necesidades y Vialidad de Implementar
actuales del el Sistema de Estudios de
contexto. Posgrado (Escuela de Pos-
grado), basado en un siste-
ma gerencial unificado, en
la titulacion a cargo de las
facultades de la VRAC y en
el desarrollo de trabajos de
investigacion en la VRIP.
LE-2.3 For- Fortalecer la seleccion y de- | PE-2.3.1 Disefio e implemen- | Direccion de 2023
talecimiento sarrollo docente, mediante | tacion de un programa de | Cooperacion
del claustro la elaboracion de perfiles | movilidad docente a nivel | Académica
docente como profesionales y procesos | internacional. (Direccion de
garantia de la idéneos de seleccion, que Administracion
calidad, perti- conduzcan al fortalecimien- y Actualiza-
nencia y logro to permanente del claustro. cion Docente,
de las aspira- Formar a los docentes lan- Direccion de
ciones del perfil divarianos por medio de Posgrados,
del egresado. programas de capacitacion Departamento
y actualizacién, que les per- de Adminis-
mita desarrollar competen- tracion de
cias disciplinares, psicope- Docentes,
dagogicas y tecnoldgicas. facultades)
Formar a los docentes lan- | pg.2 32 Disefio y puesta | CEAT (facul- 2022
divarianos en identidad Y | en marcha del programa de | tades de la
valores. formacion y actualizacién | VRAC y VRIU)
Desarrollar un sistema inte- permanente del claustro do-
gral de evaluacion perma- | cente, en competencias psi-
nente del desempefio do- copedagogicas y tecnoldgi-
cente. 3 cas; asi como en identidad.
IOlrr]pglsar la moyllldad aca- PE-2.3.3 Disefio e implemen- | Direccion de 2022
émica internacional de los - . e -
docentes en diferentes mo- tacion de un plan integral Admlmstramon
de evaluacion del claustro |y Actualiza-

dalidades para el intercam-
bio de conocimientos, expe-
riencias y buenas précticas,
que contribuyan a la calidad
académica y su mejora con-
tinua.

docente para la mejora con-
tinua.

cion Docente
(Direccion de
Posgrados,
CEAT y De-
partamento de
Administracion
de Docentes,
DTI)
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Linea

estratégica (LE)

Enfasis de la linea estratégica

(LE)

Productos estratégicos (PE)

Responsable
(contraparte)

Afno de
entrega
(2022 a
2030)

modelo educativo de la Uni-
versidad.

Promover una relacion si-
nérgica entre la URL vy los
diversos sectores de la so-
ciedad para la creacion de
una oferta académica perti-
nente, el desarrollo de prac-
ticas y la insercion laboral
de estudiantes y egresados.
Fortalecer la vinculacion en-
tre la academia y sectores
de la sociedad, tales como:
sector privado, publico, or-
ganizaciones no guberna-
mentales, cooperantes, de
fomento de ciencia y tec-
nologia, entre otros; para
el desarrollo de proyectos
conjuntos que respondan a
necesidades del pais.

implementacion del sistema
de administracion y segui-
miento de convenios y pro-
yectos de cooperacion aca-
démica.

Cooperacion
Académica de
la VRAC

(DTI)

Continda PE-2.3.4 Puesta en marcha | Direccion de 2023
del plan de desarrollo y de | Administracion
LE-2.3 For- carrera docente. y Actualizacion
talecimiento Docente (De-
del claustro partamento de
docente como Administracion
garantia de la de Docentes)
calidad, perti-
nenciay logro
de las aspira-
ciones del perfil
del egresado.
LE-2.4 Vincu- Fortalecer la vinculacion | PE-2.4.1 Formulacién y eje- | Facultades 2022-
lacion y trabajo de la Universidad con otras | cucion de un plan integral de | de la VRAC 2030
colaborativo obras de la Compafiia de | cooperacion con las obras | (Direccion
en red a nivel Jesus en Guatemala, la Pro- | de la Comparfiia de Jesus y | de Asuntos
nacional e vincia de Centroamérica, | otras instituciones a nivel lo- | Juridicos,
internacional. Ausjal y otras instituciones | cal, nacional e internacional. | Direccién de
y redes locales, nacionales, Cooperacion
regionales y globales. Académica)
Fortalecer la cultura del tra- | pg_ 4.2 Disefio e implemen- | Facultades de | 2023
bajo en red a lo intermo del | tacion de la estrategia de | la VRAC
sistema landivariano, Qque | figelizacion de egresados, | (VRIU)
favorezca la integracion | para mantener la vinculacion
intervicerrectorias para ga- | con |a Universidad.
rantizarla sostenibiidad del f oe 5 4 5 piseno, desarrolloe | Direccion de | 2023
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Linea

estratégica (LE)

LE-2.5 Asigna-
cion financiera
pertinente

que permita el
desarrollo de
actividades
académicas de
calidad.

Enfasis de la linea estratégica

(LE)

Asignacion de recursos fi-
nancieros necesarios para
el desarrollo de actividades
recurrentes y proyectos de
inversion en el ambito aca-
démico.

Asignacion de recursos fi-
nancieros para el mante-
nimiento y renovacion de
infraestructura, mobiliario,
equipo y tecnologia para el
desarrollo de las activida-
des académicas.

Mejorar la retribucion a ges-
tores y docentes nacionales
y extranjeros, por medio de
un proceso de evaluacion
del desempefio.

Incentivar la generacion de
proyectos sostenibles por
medio de la asignacion de
un capital semilla por parte
de la Universidad y la crea-
cién de un fondo propio a
partir de los remanentes ge-
nerados.

Asignar recursos financie-
ros para el desarrollo de las
actividades académicas re-
currentes, programas y pro-
yectos de inversion.

Productos estratégicos (PE)

PE-2.5.1 Disefio y puesta en
marcha de un mecanismo
financiero (capital semilla)
para proyectos académicos
estratégicos.

Responsable
(contraparte)

VRAC
(equipo de
Rectoria,
VRAF)

Afno de
entrega
(2022 a
2030)

2023

LE-2.6 Gestion
académica-ad-
ministrativa
eficiente y
eficaz para

la formacion
académica de
calidad.

Optimizar y automatizar los
procesos académicos-ad-
ministrativos para la mejora
de la gestion académica.
Revisar, actualizar y elabo-
rar politicas y normativas
académicas-administrati-
vas.

Desarrollar competencias
académicas y administrati-
vas en los gestores para la
mejora de su desempefio y
la eficiencia de sus funcio-
nes.

Facilitar experiencias de
vinculacion internacional
y transferencia de conoci-
miento para la mejora del
modelo de gestion universi-
taria.

PE-2.6.1 Disefio y puesta en
marcha de la nueva estructu-
ra de la Vicerrectoria Acadé-
mica, que brinde soporte a la
implementacion de un nuevo
modelo de educaciéon y de
gestion.

VRAC
(equipo de
Rectoria, co-
mision ad hoc
instalada por
Rectoria)

2022-
2023
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Afio de

Linea Enfasis de la linea estratégica Productos estratégicos (PE) Responsable | entrega
estratégica (LE) (LE) (contraparte) | (2022 a
2030)
Continua e |mplementar una estrategia
de transformacion digital,
LE-2.6 Gestion para impulsar una gestion
académica-ad- académica y administrativa
ministrativa eficiente y eficaz.
eficiente y
eficaz para
la formacion
académica de
calidad.

Resultados esperados distintivos

R-2.1 Incremento anual de al menos 2 % de estudiantes asignados en pregrado, en Campus Central y
campus y sedes regionales para ampliar capacidades nacionales y regionales.

R-2.2 Implementacion de al menos un nuevo programa de posgrado por facultad en modalidad virtual para
ampliar capacidades nacionales

R-2.3 EI 100 % de programas académicos del Sistema Universitario Landivariano se encuentran actuali-
zados, de acuerdo con el nuevo modelo educativo, incrementando capacidades y virtudes en los
estudiantes.

R-2.4 Aumento del 2 % de la retencién y eficiencia terminal por cohorte en Campus Central y 1.5 % de
retencion y eficiencia terminal en campus y sedes regionales.

R-2.5 Incremento de un 25 % de intercambios estudiantiles en modalidad presencial con relacion al total
de estudiantes movilizados en el periodo 2016-2020.

R-2.6 Al menos el 50 % de estudiantes al finalizar su programa académico han realizado una experiencia
de intercambio en modalidad virtual.

R-2.7 Incremento del 100 % en el nimero de estudiantes que participan en los programas de universidad
corporativa y educacion continua.

R-2.8 EI60 % de docentes mejora sus capacidades al ser capacitados en Campus Central y campus y
sedes regionales para desarrollar experiencias de aprendizaje con nuevas metodologias y para eva-
luar de manera coherente con los resultados de aprendizaje, en cada presencia territorial.

R-2.9 EI 100 % de profesionales landivarianos graduados cumplen con el nuevo perfil de egreso para ser-
vir a la sociedad con competencia y con el signo distintivo de la identidad landivariana.

R-2.10 El 100 % de autoridades, gestores académicos, docentes, investigadores y administrativos estan
capacitados en el nuevo modelo educativo.

R-2.11 El 100 % de docentes que imparten cursos de 10s cursos relativos a la investigacion han sido actuali-
zados en el marco del «Seminario para la Ensefianza y la Practica de la Investigacion en la Comuni-
dad de Estudiantes y la Retroalimentacion de la Docencia».

R-2.12 Al menos el 100 % de programas en el Campus Central y el 50 % de programas en campus y sedes
regionales ha implementado el sistema certificado internacionalmente de aseguramiento de la cali-
dad.

R-2.13 Al menos un programa estratégico de cada facultad ha sido acreditado internacionalmente para
mejorar la calidad académica.

R-2.14 EI 100 % de los académicos docentes del Sistema Universitario Landivariano han egresado de un
programa basico de formaciéon en competencias psicopedagoégicas y tecnoldgicas.
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Afio de
Responsable | entrega
(contraparte) | (2022 a

2030)

Linea Enfasis de la linea estratégica

estratégica (LE) (LE) Productos estratégicos (PE)

Contindan resultados esperados distintivos

R-2.15 El 40 % de los catedraticos horario de todo el Sistema Universitario Landivariano han egresado de
un programa basico de formacion en competencias psicopedagogicas y tecnoldgicas (50 % en
Campus Central, 30 % en campus y sedes regionales).

R-2.16 EI 100 % de los académicos docentes anualmente han sido evaluados con el nuevo sistema integral
de evaluacion, con miras a retroalimentar sus capacidades.

R-2.17 El 40 % de los académicos docentes realizaron una experiencia de movilidad docente a nivel inter-
nacional.

R-2.18 El 40 % de los egresados de pregrado y el 30 % de los egresados de posgrados participan en al
menos una actividad de vinculacion con la URL. Un 30 % de egresados de pregrado y posgrado
en campus y sedes regionales participan en al menos una actividad de vinculacion con la URL.

R-2.19 EI 100 % de los convenios suscritos y proyectos de cooperacion se encuentran sistematizados para
su respectiva revision y seguimiento, con miras a fortalecer capacidades académicas.

R-2.20 Se ha concretado al menos el 50 % de las propuestas de cooperacion con las obras de la Companiia
y un 70 % internamente con las Vicerrectorias, con miras a fortalecer las capacidades del Sistema
Universitario Landivariano.

R-2.21 EI 100 % de las actividades y proyectos estratégicos que cuentan con factibilidad, viabilidad y perti-
nencia, cuentan con un capital suficiente para su implementacion.

R-2.22 EI 100 % de los salarios de gestores y docentes se gestionan en el marco de «carreras profesiona-
les» competitivas nacional e internacionalmente.

R-2.23 Incremento anual de al menos 20 % del presupuesto asignado a la Vicerrectoria Académica y facul-
tades (actividades recurrentes y proyectos), para mejorar su funcionalidad sistémica.
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RASGOS DISTINTIVOS DE LA INVESTIGACION LANDIVARIANA

La investigacion siempre

«tiene por objeto marcar una diferencia

en la vida de la gente,

en lugar de ser simplemente

una conversacion recondita

entre miembros de un cerrado grupo elitista».
Para ello, «la imaginacion y la creatividad

son esenciales» (P. Adolfo Nicolas, S. J.84).

La investigacion landivariana gestiona la inter y transdisciplinariedad

para ofrecer interpretaciones objetivas de la realidad compleja, buscando la explicacion

de los hechos a partir de la observacion de la historia y sus causas estructurales,

proponiendo soluciones cientificas y tecnoldgicas y rutas criticas y creativas (no rutinarias)

para removerlas y modificar 6rdenes establecidos que son fuente de injustica, inequidad y
desigualdad, violencia, desarraigo y vulnerabilidad sistémica y que socaban la libertad y la dignidad
de las personas, fragmentan a la sociedad y agotan los ecosistemas y su insustituible funcién
proveedora de bienes y servicios que sostienen la vida.

Estas pretensiones se impulsaran en dialogo y colaboracion con todos los actores de la sociedad,
sin discriminacion alguna.

Cuadro 4. Estructura del objetivo estratégico relativo a la investigacion (OE-3)

Afio de

entrega

(2022 a
2030)

Objetivoestratégico 3 (OE-3): generary promover investigacion rigurosay pertinente parala generacion de cono-
cimientotécnico-cientificocon potencial de formar profesionales competentesy virtuosos, y deimaginary concre-
tar condiciones materiales y simbdlicas que sirvan efectivamente alas personas, la sociedady el entorno natural.

Linea
estratégica (LE)

Enfasis de la linea estratégica

Responsable

Productos estratégicos (PE) (contraparte)

(LE)

Concepciodn, disefio y abor-
daje sistémico de la investi-
gacion (contrario a la atomi-
zacion del conocimiento).
Cultivo de la calidad dis-
ciplinar, interdisciplinar y
transdisciplinar de la inves-
tigacion.

na e instauracion del Comité
ad hoc de Etica, ambos ins-
trumentos de la politica de
investigacion landivariana.

LE-3.1 Ges- e FEleccion apropiada de los | PE-3.1.1 Disefio y puesta en | VRIP/VRAC 2022-
tion de la ambitos de interés de la|marcha de la Agenda Uni- | (unidades del 2023
pertinencia y investigacion (la opcion éti- | versitaria de  Investigacion | SUL)
calidad de los co-politica). (creativa y formativa) con di-
procesos de ¢ (Garantizar el apego a los | ferenciacion territorial.
produccion y criterios de demarcacion de | pe-31.2 Disefio, analisis e  VRIP/VRAC 2023-
difusion de la la investigacion cientifica en | implementacion  del  proto- | (unidades del 2026
investigacion los ambitos socio-humanis- | col0 se seguimiento y eva- | SUL)
universitaria. tay naturgl. | luacion de la calidad y per-
e Dar sentido programatico | tinencia de la investigacion
para garantizar retroalimen- | | niversitaria.
tacion de la docencia y an- | oe 5 4 5 e iacien y difu- | VRIP 2022
claje en la realidad (global, | . o L .
regional, local) sion del Codigo de Etica de | (VRAC, unida-
‘ ' la Investigacion Landivaria- | des del SUL)

84 P. Adolfo Nicolas, «Profundidad, universalidad y ministerio aca-

démico. Desafios a la educacion superiors.
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Linea

estratégica (LE)

LE-3.2 Vincu-
lacion organica
de la inves-
tigacion con
los procesos
de formacion
formal e infor-
mal del sistema
universitario.

Enfasis de la linea estratégica

(LE)

Crear mecanismos de vin-
culacion para que la forma-
cion formal que impulsan
las facultades se vean forta-
lecidas con los hallazgos de
investigacion, con las bases
tedrico-conceptuales que
los sustentan.

Fomentar agendas facultati-
vas de investigacion vincu-
ladas a la Agenda Univer-
sitaria con miras a ampliar
los alcances de la misma vy
desarrollar, conjuntamente,
casos concretos que ge-
neren espacios de dialogo
entre estudiantes e investi-
gadores, y que tienen el po-
tencial de ilustrar la relacion
entre la teorfa y la practica.
Establecer las condiciones
materiales y pedagdgicas
para la ensefianza y practi-
ca de la investigacion en la
comunidad estudiantil.
Instaurar jornadas de forma-
cion de docentes-investiga-
dores para la actualizacion
en materia de investigacion
formativa y creativa.
Producir material documen-
tal para la ensefianza de la
practica investigativa, enri-
quecidos con casos de la
realidad nacional.
Incentivar la investigacion
en la poblacion estudiantil.

Productos estratégicos (PE)

PE-3.2.1 Disefio e instaura-
cion del seminario para la
ensefianza y la préactica de
la investigacion en la comu-
nidad de estudiantes y la
retroalimentacién de la do-
cencia en el marco del desa-
rrollo curricular y la mejora
continua.

Responsable
(contraparte)

VRIP/VRAC
(campus y
sedes regiona-
les)

Afno de
entrega
(2022 a
2030)

2022-
2023

PE-3.2.2 Disefio e imple-
mentacion del seminario de
actualizacion en materia de
investigacion para acadéemi-
cos docentes e investigado-
res.

VRIP/VRAC
(campus y
sedes regiona-
les)

2023

PE-3.2.3 Disefio, promocion
e implementacion de un plan
para la instauracion perma-
nente de espacios de en-
cuentro entre estudiantes e
investigadores en el seno de
la VRIP, el TEC-Landivar, los
proyectos de campo y las or-
ganizaciones empresariales
con quienes se establezcan
convenios de cooperacion.

VRIP
(VRAC, cam-
pus y sedes)

2023-
2025

PE-3.2.4 Instauracion y lan-
zamiento de la Unidad de
Gestion de Datos e Informa-
cién Estratégica para dar so-
porte al SUL en materia de
investigacion y proyeccion
(observatorios, informes so-
bre estados de situacion vy
otros mecanismos).

VRIP

(VRAC
(campus y
sedes regiona-
les)

2022

LE-3.3 Vincu-
lacion deli-
berada de la
investigacion
universitaria
con los usua-
rios externos,
procurando el
escalamiento
de impactos.

Generar alianzas con otras
obras de la Compafia de
Jesus para ampliar el alcan-
ce de los hallazgos de la in-
vestigacion universitaria.
Establecer alianzas virtuo-
sas con distintos grupos y
audiencias de la sociedad
interesados en la utilizaciéon
de hallazgos de investiga-
cibn como base para el im-
pulso de iniciativas de bien-
estar personal, social y del
entorno.

PE-3.3.1 Desarrollo de la
Agenda Provincial de Inves-
tigacion de manera cola-
borativa con las universida-
des centroamericanas de la
Compafiia de Jesus.

VRIP/VRAC
(Rectoria,
universidades
centroamerica-
nas)

2022-
2023
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Linea

estratégica (LE)

Enfasis de la linea estratégica

(LE)

Productos estratégicos (PE)

Responsable
(contraparte)

Afno de
entrega
(2022 a
2030)

Continua Utilizar distintas estrategias | PE-3.3.2 Disefio y puesta | VRIP 2022-
y tacticas de incidencia|en marcha del Programa de 2024
LE-3.3 Vincu- para persuadir a actores | vinculacion entre la Vice-
lacion deli- clave para el uso de la evi- | rrectoria de Investigacion y
berada de la dencia como base para el | Proyeccion y los actores de-
investigacion bienestar social y natural. mandantes de hallazgos de
universitaria Analizar y proponer solucio- | investigacion.
con los usua- nes viables para problemas | pg-3.3.3 Formulacién y pre- | VRIP 2022-
rios externos, nacionales cronicos y de | gentacién publica de los in- | (campus y 2030
procurando el gran escala, privilegiando, | formes sobre el Estado de la | sedes regiona-
escalamiento en estos casos, la investiga- | Nacion de manera anual. les)
de impactos. cion aplicada.
Analizar puntos ‘cr|t|cos y PE-3.3.4 Instauracion y lan- | VRIP 2022
rutas de abordaje para la : del Observatorio | (VRAC i
reduccion de las desigual- éamlen’.[o e servatorio | (i y SO
dades sociales y el cuidado .eI Clima, incluyendo un | cios externos)
de la Casa Comun. sistema de alerta tempra/ng
frente a amenazas climati-
cas.
PE-3.3.5 Instauracion del | VRIP 2022-
centro de datos para la in- | (VRIU) 2023
vestigacion musicoldgica vy
la incidencia en la préctica
musical liturgica, educativa 'y
artistica.
LE-3.4 Gestion Establecer un proceso ri- | PE-3.4.1 Gestion de la «ca- | VRIP 2022
de las maximas guroso de reclutamiento de | rrera profesional de investi- | (Rectoria,
calificaciones investigadores basado en el | gacion landivariana» basada | VRAF)

académicas
y los mejores
estandares en
la produccion
del equipo de
investigacion.

conocimiento y la practica
de la investigacion cientifi-
ca.

El grado de maestria es el
nivel minimo requerido para
pertenecer al equipo de in-
vestigacion y se privilegia el
grado de doctor.

Incentivar la produccion
intelectual continua, como
base para la permanencia
en el equipo de investiga-
cion.

Vincular al cuerpo de inves-
tigadores con la docencia y
fomentar una relacion efec-
tiva de asesoria a estudian-
tes que desarrollan trabajos
de investigacion durante la
carrera 0 como ejercicio de
graduacion.

en produccion académica y
méritos de proyeccion.
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Afio de

Linea Enfasis de la linea estratégica Productos estratégicos (PE) Responsable | entrega
estratégica (LE) (LE) (contraparte) | (2022 a
2030)
Continua Procurar que la produccion | PE-3.4.2 Disefio e implemen- | VRIP 2022
del equipo de investigacion | tacion del protocolo de se- | (Rectoria)
LE-3.4 Gestion tenga impacto nacional y al- | guimiento y evaluacion de la
de las maximas cance internacional. produccion académica del
calificaciones investigador landivariano.
académ{cas PE-3.4.3 Disefio e imple- | VRIP/VRAC 2022-
y 'QS mejores mentacion del plan de car- | (campus y 2023
estandares en ga docente del cuerpo de | sedes regiona-
la produccion investigadores de la VRIP | les)
del equipo de en las unidades facultativas,
Investigacion. asegurando el cultivo de las
destrezas pedagogicas ne-
cesarias.
LE-3.5 Ges- Asegurar el soporte mate- | PE-3.5.1 Revitalizacion del | VRIP 2022-
tion de la rial (infraestructura e instru- | TEC- Landivar en su condi- | (VRAC, VRAF, 2025
infraestructura, mental) para dar apoyo a |cién de centro cientifico y | campusy
instrumental la investigacion en general, | tecnolégico para la forma- | sedes regio-
y Servicios re- especialmente a la investi- | cion, investigacion, innova- | nales, comités
queridos para gacion aplicada (tecnologi- | cion y proyeccion universi- | del TEC-Lan-
dar viabilidad a ca). taria, incluyendo al menos: | divar)
la investigacion Gestionar los recursos vy | fortalecimiento de capacida-
y proyeccion condiciones  tecnoldgicas | des investigativas, moderni-
universitaria. en materia de software para | zacion instrumental (equipo,
el soporte analitico y comu- | comunicaciones), reglamen-
nicacional de la labor inves- | to de usurarios, catalogo de
tigativa. capacidades tecnoldgicas,
Disefiar y poner en marcha | catédlogo de servicios tecno-
las mejores plataformas de | l6gicos externos, estrategia
gestion de datos para la in- | de promocion y certificacion
novacion y para la divulga- | internacional del TEC-Landi-
cién de hallazgos de inves- | var (ISO, otras).
tigacion. , PE-3.5.2 Formulacion de un | VRIP 2022-
Integrar las oapamdades inventario, un analisis de | (VRAC, VRAF, 2023
de soporte y tecnologicas | vigencia y un plan de re- | campusy
disponibles actualmente | noyacion de equipo e ins- | sedes regio-
en el Sistema Universitario | yrymental disponible en el | nales, comités
Landivariano para optimizar | TEC-Landivar y todo el siste- | del TEC-Lan-
su condicion instrumental | 4 de laboratorios del SUL. | divar)

en favor de la investigacion
(contrario a la dispersion y

uso discrecional).

Optimizar los modelos de
gerencia de las capacida-
des tecnoldgicas en materia
de investigacion formativa y
creativa, ubicandolas don-
de mejor desarrollen su po-

tencial de soporte.
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Linea

estratégica (LE)

LE-3.6 Gestion
permanente de
la sostenibili-
dad financiera
de la inves-
tigaciony la
proyeccion.

Enfasis de la linea estratégica

(LE)

Asegurar una dotacion
anual interna de recursos
financieros acorde a la re-
levancia del ambito de la
investigacion en la labor
universitaria (no menor del
10 % del presupuesto uni-
versitario total).

Generar mecanismos finan-
cieros que permitan mayor
autonomia, continuidad y
sostenibilidad de la investi-
gacion.

Fortalecer la estrategia ins-
titucional de gestion de re-
cursos de la cooperacion
externa como medio para
complementar las nece-
sidades financieras de la
investigacion  universitaria
(aspectos de soporte y sus-
tantivos).

Desarrollar mecanismos
de mercado (consultorias
especializadas, venta de
servicios analiticos especia-
lizados, otros) para nutrir los
mecanismos financieros de
soporte a la investigacion.
Realizar alianzas nacionales
internacionales con entes
empresariales u organismos
de cooperacion, interesa-
dos en el apoyo a la inves-
tigacion.

Productos estratégicos (PE)

PE-3.6.1 Instauracion del
Fondo Landivariano de In-
vestigacion como el principal
instrumento financiero de la
politica de investigacion (in-
cluyendo su reglamento de
direccién y operacion). Con-
tard, al menos, con una linea
de apoyo a las operaciones,
una linea de incentivos a la
investigacion formativa y una
linea de apoyo a la investiga-
cion creativa. El fondo recibi-
ra una asignacion anual del
presupuesto universitario.

Responsable
(contraparte)

VRIP
(Rectoria,
VRAF)

Afno de
entrega
(2022 a
2030)

2022-
2023

PE-3.6.2 Elaboracion de la
estrategia (incluyendo el me-
canismo de implementacion)
de gestion de financiamien-
to externo para apoyar la
agenda de investigacion y
de proyeccion universitaria,
incluyendo los proyectos de
la cooperacion externa y los
mecanismos de mercado
(venta de servicios, bienes
documentales, asesorias,
dictmenes, tarifas de uso
de espacios, otros).

VRIP
(Rectoria)

2022-
2024

Resultados esperados distintivos

R-3.1

R-3.2

R-3.3

Al menos 50 investigadores, 10 docentes académicos de cada facultad y 25 representantes de
campus y sedes regionales, elevan su nivel de conocimiento acerca de la investigacion creativa y
formativa, participando en el proceso de formulacion de la Agenda Universitaria de Investigacion.
Al menos el 80 % de los docentes académicos y el 100 % de la poblacion estudiantil sujeta al semi-
nario para la Ensefianza y la Practica de la Investigacion, fortalece sus capacidades en la materia.
100 % de los investigadores y al menos un 80 % de académicos docentes participan en el Semi-
nario de Actualizaciéon en Materia de Investigacién para académicos docentes encargados de la

formacion formal en materia de investigacion, elevando sus capacidades en la materia.

R-3.4

to de la interaccion entre estudiantes e investigadores de la VRIP.

R-3.5

Unidad de Gestion de Datos e Informacion Estratégica.

Se generan al menos 20 informes técnicos de investigacion (de diferente naturaleza) al afio, produc-

Al menos 10 demandas mensuales en materia de gestion de miembros del SUL son atendidas por la
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Afno de
Linea Enfasis de la linea estratégica

- Responsable | entrega
estratégica (LE) (LE) Fliacluciioe esiricgices (FS) (contraparte) | (2022 a

2030)

Contintan resultados esperados distintivos

R-3.6 Al menos 20 servicios de prediccion en materia de riesgo climatico son proveidos por la URL a pro-
ductores de diferentes escalas en el pais.

R-3.7 Al menos 30 servicios anuales de orden tecnoldgico benefician a actores externos del SUL.

R-3.8 Un crecimiento del 10 % anual del Fondo Landivariano de Investigacion apoya el desarrollo de la
Agenda de Investigacion y beneficia con estipendios becarios al menos a 20 estudiantes que reali-
zan tesis de grado.

R-3.9

Se ejecutan al menos 3 millones anuales de quetzales provenientes de la cooperacion externa en
beneficio de la formacion, la investigacion y la proyeccion universitaria.
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RASGOS DISTINTIVOS DE LA PROYECCION LANDIVARIANA

«Toda universidad jesuita esta llamada a vivir dentro de una realidad sociall...]
y a vivir para tal realidad social, a iluminarla con la inteligencia universitaria,

a emplear todo el peso de la universidad

para transformarla» (P. Adolfo Nicolas, S. J.)%.

La proyeccion universitaria incluye todas aquellas acciones que, respondiendo a su naturaleza
académica, pueden impactar beneficiosamente a la sociedad y sus entornos, abonando una fuerza
cultural que defiende y promueve la verdad, la virtud, el desarrollo y la paz en la sociedad. Para esa

pretension es necesaria la inmersion en la realidad social imperante y la Universidad puede operar
como un espacio plural de encuentro, didlogo y escucha (agora publica) para el debate abierto
sobre modelos de sociedad, ejerciendo influencia en la modernizacion y desarrollo integral del pais
desde el respeto a la diversidad, las particularidades culturales y el dialogo de saberes.

Cuadro 5. Estructura del objetivo estratégico relativo a la proyeccion universitaria (OE-4)

Ano de

entrega

(2022 a
2{0K10))

Obijetivo estratégico 4 (OE-4): impulsar la proyeccion universitaria como elemento articulador de las funciones
sustantivas de la Universidad, privilegiando redes de colaboracion con otros, que contribuyan a concretar cam-
biosenlarealidad, reflejados enelmejoramiento delavidaen sociedady el sostenimiento de entornos saludables.

Linea
estratégica (LE)

Enfasis de la linea estratégica

Responsable

Productos estratégicos (PE) (contraparte)

(LE)

LE-4.1 Gestion | ® Definir y coordinar inte- | PE-4.1.1 Disefio y puesta| VRIP 2022
de la incidencia gralmente las acciones de | en marcha del «sistema de | (VRAC, VRIU)
y la proyeccion proyeccion del Sistema Uni- | coordinacion de las activida-
universitaria de versitario Landivariano, inte- | des de proyeccién universi-
manera articu- grando practicas estudianti- | taria» en la URL.
lada y en torno les, voluntariado y extension | pe_4 1.2 Conceptualizacion, | VRIP 2023
gprppc?sitos umversnarlg, acciones .de disefio y puesta en marcha | (VRAC, VRIU,
institucionales res.ponszlabl!ld,aq spc@, de centros integrales de pro- | VRAF)
definidos. asistencia juridica, psicold- | yeccion universitaria (CIP).
ggi;ﬁngg fgr';icgsﬁms PE-4.1.3 Conceptualizacion, | VRIU 2023
o ' disefio y puesta en marcha | (VRIP, VRAC,
nitaria, entre otros. -
e Generar espacios de dia- de centros de proyeccion | campus y
P .
logo sobre la pertinencia y cultural (Fase I Aqt|gua, sedes regiona-
mejora de los procesos de Quetzaltenango y Coban). les)
proyeccion  emprendidos
por |aS diversas unidadesl PE-4.1.4 Estudio de perti— SeCretaria 2023
e Integrar la comunicacién | nencia y factibilidad para la | General
social como parte de la es- | creacion de radio y/o televi- | (VRIP, VRAC)
trategia de proyeccion para | Sion universitaria.
la generacion de cultura.
e Fortalecer la Comision ad
hoc de Coordinacion del
Sistema Universitario de Ac-
cion Publica.

8 Universidad Centroamericana, «Investigacion universitaria y
proyeccion social», Xl Encuentro de Universidades Jesuitas

Centroamericanas (Managua, Nicaragua: UCA, 2015).
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Linea

estratégica (LE)

Continta

LE-4.1 Gestion
de la incidencia
y la proyeccién
universitaria de
manera articu-
lada y en torno
a propositos
institucionales

Enfasis de la linea estratégica

(LE)

Fortalecer, desde las préac-
ticas profesionales, la ex-
posicion constante de los
estudiantes a las realida-
des nacionales, actuando
en espacios comunes con
programas vinculados al
desarrollo integral de las co-
munidades, articuladas con
las instancias locales como

Productos estratégicos (PE)

Responsable
(contraparte)

Afno de
entrega
(2022 a
2030)

adaptacion al cambio cli-
matico.

Fomentar la participacion
de la juventud en proyectos
impulsados por las presen-
cias regionales de la Univer-
sidad.

Promover la formacion co-
munitaria integral en co-
nocimientos, habilidades vy
actitudes.

Promover la regionalizacion
del medio Plaza Publica en
alianza con las universida-
des jesuitas de la Provincia
de Centroamérica.

provinciales de articulacion e
incidencia: Red Jesuita con
Migrantes (RJM), Educacion
Jesuita en Guatemala (Eje-
gua), Comision Centroame-
ricana de Medios (C-CAM)
y Comisién Provincial del
Apostolado Social (CPAS).

Compariia de
Jesus)

definidos. Cocodes y Comudes.
LE-4.2 Promo- Apoyar con las capacida- | PE-4.2.1 Revision, actualiza- | VRIP 2022
cion del trabajo des académicas de la Uni- | cién e implementacion del | (VRAC, VRIU,
de proyeccion versidad (formacion e inves- | programa de formacion hu- | campus y
de la Universi- tigacion) a las prioridades | mana (técnica, organizacion | sedes regiona-
dad en coor- apostdlicas de la Compafiia | social y participacion poli- | les)
dinacion con de Jesus a nivel regional. tica) que permita fortalecer
las obras de Intercambios de experien- | capacidades para empren-
la Compafiia cias e implementacion de | dimientos y para el ejercicio
de Jesus en la proyectos conjuntos para | de derechos ciudadanos.
Provincia de el desarrollo con redes de | pg_4.2 2 Disefio y puesta en | VRIU 2023
Centroameérica. Ausjal y Aujca. marcha del Programa Es-|(VRAC, VRIP,
Fortalecimiento  de redes | pecial de Becas dirigido a | campusy
impulsadas por ,l"’_‘ Provin- | hoblaciones rurales, migran- | sedes regiona-
cia de Qeﬂtroamefloa de la | tes y refugiados, dentro del | les)
Compania de Jests. Programa de Becas «Jorge
Fortalecimiento  organiza- | Torufio para la Paz», que
cional y de liderazgos en implique una estrategia de
favor de las personas mas | eforzamiento de los meca-
vulnerables y amenazadas | nismos de captacion.
de la region. . .
Reforzamiento de habilida- PE-4.2.3 Egrmula0|0n e im- | VRIP 2022
PN . plementacion de una es- | (VRAC, VRIU,
des técnicas a nivel comu- . . g N
o o trategia de participacion | Provincia de
nitario y territorial para la . o
universitaria en las redes | C. A.dela
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Linea

estratégica (LE)

LE-4.3 Pro-
mocioén de la
vinculacion de
la Universidad
con actores
externos (publi-
cos, privados,
asociaciones
civiles, aca-
demia, otros)
para optimizar
el impacto de
la proyeccion
universitaria
através de la
formaciony la
investigacion.

Enfasis de la linea estratégica

(LE)

Constituirse en una fuerza
cultural, que defiende y pro-
mueve la verdad, la virtud,
el desarrollo y la paz en la
sociedad, buscando mejo-
rar las condiciones de vida,
especialmente de los mas
excluidos.

Generar espacios plura-
les de encuentro, dialogo
y escucha (agora publica)
para el debate abierto so-
bre modelos de sociedad,
ejerciendo influencia en la
modernizacion y desarrollo
integral del pais desde el
respeto a la diversidad, las
particularidades culturales y
el didlogo de saberes.
Promover la generacion de
propuestas conjuntas de
desarrollo integral e inclu-
sivo para el mejoramiento
de condiciones de vida de
personas, comunidades vy
entornos.

Ofrecer hallazgos de inves-
tigacion cientifica para la
toma de decisiones y ofre-
cer opciones tecnoldgicas
para resolver necesidades
tangibles de la poblacion y
sus entornos.

Promover convenios y alian-
zas estratégicas entre la
academia, el Gobierno y la
sociedad civil para dar a
conocer y generar investi-
gaciones y proyectos que
contribuyan al desarrollo
humano sostenible y cuida-
do del entorno.

Generar procesos forma-
tivos que, de acuerdo a la
estrategia de proyeccion
del Sistema Universitario
Landivariano, respondan a
necesidades y solicitudes
de entidades de Gobierno,
empresas, emprendedores,
pueblos originarios y socie-
dad en general.

Productos estratégicos (PE)

PE-4.3.1 Disefio y puesta en
marcha de procesos formati-
vos para el desarrollo empre-
sarial orientado a mipyme y
emprendedores.

Responsable
(contraparte)

VRIP
(VRAC, VRIU)

Afno de
entrega
(2022 a
2030)

2023

PE-4.3.2 Disefio y puesta en
marcha del «Seminario Per-
manente de Andlisis Situa-
cional y Prospectiva Politica»
para generar intercambios
entre estudiantes, docentes
e investigadores con actores
sociales y gubernamenta-
les, como parte del fortale-
cimiento del intercambio y la
colaboracién académica.

VRIP
(VRAC, VRIU)

2022

PE-4.3.3 Disefioc conjunto
de mecanismos de colabo-
racion y aprendizaje con
organizaciones sociales,
autoridades ancestrales e
instancias de Gobierno que
permitan la obtencion y re-
forzamiento reciproco entre
comunidades y academia,
de conocimiento y saberes
para afrontar probleméaticas
sociales (diagnostico com-
partido, planificaciéon y pre-
supuestacion  participativa,
contraloria social e inciden-
cia social y politica).

VRIP
(VRAC, VRIU)

2023

PE-4.3.4 Disefio y puesta en
marcha de una estrategia de
acompafiamiento a egresa-
dos para tener una presen-
cia e influjo positivo y trans-
formador en el tejido social,
econoémico, politico y empre-
sarial de la region o el pals,
trabajando en favor de la
dignidad de los mas exclui-
dos (incluye la evaluacion de
la pertinencia de la creacién
de una asociacion de egre-
sados, fundada por la URL).

VRAC
(equipo de
Rectoria)

2023

Plan estratégico institucional 2022-2030

69



Afio de
Responsable | entrega
(contraparte) | (2022 a

2030)

Linea Enfasis de la linea estratégica

estratégica (LE) (LE) Productos estratégicos (PE)

Resultados esperados distintivos

R-4.1 Para el afo 2030, la totalidad de las acciones de proyeccion que genera la Universidad estan
articuladas y coordinadas en torno a lineas y objetivos bien definidos, mejorado objetivamente las
capacidades de estudiantes, personas y organizaciones de la Compafiia de Jesus y del entorno.

R-4.2 Para el afio 2030 estan funcionando al menos 5 centros integrales de proyeccion (CIP).

R-4.3 Para el afno 2030 uno de cada 20 estudiantes becados son parte del Programa de Becas para el
Desarrollo.

R-4.4 Para el afio 2030 al menos cinco mil (5000) jovenes y pobladores comunitarios han concluido satis-
factoriamente procesos de formacion humana (técnica, organizacion social y participacion politica)
en los mecanismos que ofrece el Sistema Universitario Landivariano.

R-4.5 Para el 2030 todas las redes de la Compafiia de Jesus tienen una vinculacion bien definida con
unidades especificas de la Universidad, optimizando mutuamente las capacidades de las partes.

R-4.6 Para 2030 el Sistema Universitario Landivariano cuenta con al menos 100 alianzas estratégicas ope-
rando con actores externos diversos entre entidades de Gobierno, sector privado, pueblos origina-
rios y poblacion en general.

R-4.7 Para el 2030 se han concluido satisfactoriamente al menos 100 procesos formativos dirigidos a
diversos actores de la sociedad guatemalteca.
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RASGOS DISTINTIVOS DE LA IDENTIDAD LANDIVARIANA

La Universidad Rafael Landivar lleva a la practica sus funciones sustantivas de educacion integral,
investigacion y proyeccion social, desde el proyecto educativo jesuita (estatutos URL, Art. 4). Desea
ser una institucion que se caracteriza por su excelencia académica y la vivencia de los valores
ignacianos y landivarianos (respeto a la dignidad de la persona, la libertad, la responsabilidad vy el
servicio), armonizando esas funciones sustantivas con la actual mision de la Compafiia de Jesus

de «servir la fe, promover la justicia y dialogar con la cultura y otras religiones a la luz del mandato
apostolico de establecer relaciones justas con Dios, con los demas y con la creacion», procurando la
vivencia de las cuatro Preferencias Apostolicas Universales de la Compafiia de Jesus (PAU 2019-
2029), en el contexto de Guatemala y en la region centroamericana: mostrar el camino hacia Dios
mediante los ejercicios espirituales y el discernimiento; caminar junto a los pobres, los descartados
del mundo, los vulnerados en su dignidad en una mision de reconciliacion y justicia; acompanar a los
jovenes en la creacion de un futuro esperanzador y colaborar en el cuidado de la Casa Comun.

Cuadro 6. Estructura del objetivo estratégico relativo a la identidad e integracion universitaria (OE-5)

Afo de

entrega

(2022 a
2030)

Objetivo estratégico 5 (OE-5): fomentar la consolidacion de la identidad, el pensamiento y la espiritualidad igna-
ciana como elemento distintivo de los ambitos de trabajo que caracterizan a la misiéon universitaria landivariana.

Linea
estratégica (LE)

Enfasis de la linea estratégica

Responsable

Productos estratégicos (PE) (contraparte)

()

LE-5.1 For- e Fomentar la labor intelectual | PE-5.1.1 Actualizacion, re- | Pastoral 2023
talecimiento acerca del pensamiento y | orientacion y creacion de | Universitaria
integral de la la espiritualidad ignaciana | programas de formacion en | Landivariana
identidad insti- que permita orientar la ac- | coherencia con las Preferen-
tucional de ins- cion pastoral-social y po- | cias Apostoélicas Universales
piracion jesuita litico-organizativa a partir | de la Compafiia de Jesusy la
e ighaciana. de una sdlida base teodri- | red de homdlogos de Ausjal.
co-conceptual mediante un | pg_5 1.2 Elaboracion y publi- | Pastoral 2024
trabajo colaborativo  entré | cacion de manuales de for- | Universitaria
jesuitas y laicos. , macion e investigacion sobre | Landivariana
* Promoverlos valores univer- | ignacianidad e identidad. | (VRIP, Editorial
sales de tradicion jesuita, Cara Parens)
los valores cristianos y los
valoresllandwanar)os. PE-5.1.3 Elaboracién e im- | Pastoral Uni- 2022
e Producir  material docu- L R
plementaciéon de un pro- | versitaria
mental para el fomento de S
. . T grama anual de ejercicios
la identidad institucional. L
espirituales para toda la co-
munidad landivariana.
PE-5.1.4 Disefo e implemen- | Pastoral Uni- 2023
tacion de talleres de discer- | versitaria
nimiento y acompafamiento
ignaciano para todo el Sis-
tema Universitario Landiva-
riano.
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Linea

estratégica (LE)

Enfasis de la linea estratégica

(LE)

Productos estratégicos (PE)

Responsable
(contraparte)

Afno de
entrega
(2022 a
2030)

LE-5.2 Cultivo Apoyar procesos de forma- | PE-5.2.1 Construccion de | VRIU/Artes 2024-
de la identidad cion titulada y no titulada en | propuestas pedagogicas e | Landivar 2025
institucional y el ambito de la educacion, | integrales desde el paradig- | (VRAC, VRIP)
la integracion incluyendo los cursos de | ma pedagdgico ignaciano e
universitaria formacion integral y otros | implementarlas en coordina-
através de la dirigidos a estudiantes, co- | cién con la academia.
formacion y laboradores y socios en la | pg.5 22 Creacién del Con- | VRIU 2023
la experiencia mision. sejo Deportivo Interuniversi- | (equipo de
vivencial con- Impulsar la cultura, las artes | 15io. Rectoria)
creta. y el deporte como un medio
para cultivar los valores que .
sustentan mejores relacio- ![DE_.E?'ZS Dllsenoglmg?.lemgln— VRIU q 2025
nes humanas como expre- acion de la regionalizacion (equg e
sién de nuestra identidad deportiva landivariana. Rectoria)
institucional.
Promover el liderazgo de PE-5.2.4 Disefio e implemen- | VRIU 2024
inspiraciéon ignaciana entre tacion de la estrategia para | (equipo de
los colaboradores, y espe- consolidar la estructura de | Rectoria)
cialmente en los estudian- | Organizaciones estudiantiles
tes, Opt]m]zando los espa- en el Sistema Universitario
cios de las agrupaciones | Landivariano.
estudiantiles. PE-5.2.5 Disefio y puesta | Pastoral Uni- 2023
Definir una estrategia de co- | en marcha del programa de | versitaria
municacion interactiva que | liderazgo y espiritualidad 1g-
permita posicionar mensa- | naciana orientado al servicio
jes efectivos que inspiren la | (magis).
vivencia e interiorizacion de | pe 5 » 6 Disefio e imple- | VRIU 2025
la identidad institucional y 1a | entacion de estrategias de | (Direccién de
Integracion universitaria. comunicacion y creacion de | Comunicacio-
nuevos canales de difusion | nes)
segun los diferentes seg-
mentos del Sistema Universi-
tario Landivariano.
PE-5.2.7  Instauracion vy | VRIP, VRIU 2023-
puesta en marcha de las | (Rectoria, 2026
unidades de investigacion, | VRAF)
integracion y proyeccion uni-
versitaria en los campus vy
sedes regionales.
LE-5.3 Proyec- Fortalecer y optimizar los | PE-5.3.1 Evaluacion y rees- | VRIU 2023
cién universita- programas de becas para | tructuracion de los perfiles | (equipo de
ria como expre- propiciar la inclusion edu- |y politicas generales en los | Rectoria)
sion concreta cativa. programas de becas, para el
de la identidad manejo eficiente del fondo y
institucional. el seguimiento de becados.
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Linea

estratégica (LE)

Continta

LE-5.3 Proyec-
cién universita-
ria como expre-
sion concreta
de la identidad
institucional.

Enfasis de la linea estratégica
(LE)

Promover

y complementarias).

activamente la
responsabilidad social uni-
versitaria por intermedio de
la implementacion de las
politicas institucionales apli-
cables (sustantivas, soporte

Productos estratégicos (PE)

PE-5.3.2 Instauracion del
sistema de seguimiento,
evaluacion y difusion de re-
sultados de las politicas de
responsabilidad social uni-
versitaria en la formacion, la
investigacion y la proyeccion
universitaria.

Responsable
(contraparte)

VRIU/RSU
(VRAC, VRIP)

Afno de
entrega
(2022 a
2030)

2025

Propiciar el fortalecimiento

de los programas de vo-
luntariado estudiantil y del
personal en general, de ma-
nera que seamos referentes
de compromiso, servicio y
desarrollo para el pais.

e Apoyar en la conformacion
del Sector Apostélico de Ju-

PE-5.3.3 Disefio e imple- 2023
mentacion de la agenda de
trabajo en red para la imple-
mentacion de programas y
proyectos que promuevan
el trabajo intra e interinstitu-
cional y su vinculacion con la

red de homodlogos de Ausjal.

VRIU/RSU
(VRAC, VRIP)

ventud de la Compafiia de
Jesus.

e Propiciar el fortalecimiento
de los departamentos de la
VRIU para mejorar su aporte

VRIU
(VRAF)

PE-5.3.4 Disefio e implemen- 2022
tacion del plan de gestion de
fondos externos para el for-
talecimiento de la agenda de

integracion universitaria.

al SUL y en los ambitos na-

VRIU 2024

cional, regional y global.

PE-5.3.5 Conformacion y se-
guimiento de la «Red juvenil

(VRAC)

Ignaciana de Centroamérica
RJI-CAM» como aporte insti-
tucional a las juventudes de
América Central.

Resultados esperados distintivos

R-5.1

R-5.2

R-5.3

R-5.4

R-5.5

R-5.6

R-6.7

R-5.8

R-5.9

Elevar el nivel de apropiacion e identificacion de la mision institucional y de la Compafiia de Jesus
cimentada en las Preferencias Apostolicas Universales.

Fortalecer la identidad ignaciana en procesos de formacion e investigacion en el SUL, mediante
materiales didacticos y orientadores elaborados para el efecto.

Fortalecimiento de los programas de los cursos de formacion integral (CFl) orientados con el para-
digma pedagdgico ignaciano.

Incrementar la participacion estudiantil en el deporte a través de la creacion de estructuras organi-
zativas nacionales y regionales.

Fortalecimiento de la préactica deportiva, cultural y sanitaria a través de la innovacion y amplia-
cion de los espacios deportivos, artistico-culturales y de salud integral en el Sistema Universitario
Landivariano.

Incrementar el compromiso social institucional a través de programas formativos basados en el ma-
gis ignaciano como el camino orientador para concretar la mision universitaria.

Fortalecer los mecanismos de seleccion de beneficiarios de los programas de becas para asegurar
el beneficio de los j6venes mas vulnerables del pais.
Ampliar la particion progresivamente (10 % anual) en los programas de responsabilidad social
universitaria.

Incremento (10 % anual) de los jévenes de la comunidad landivariana en el proceso de conforma-
cion e impulso de la Red Juvenil Ignaciana de Centroamérica (RJI-CAM).
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RASGOS DISTINTIVOS DE LA ADMINISTRACION LANDIVARIANA

La administracion landivariana reconoce que su razén se define en funcion de los
ambitos sustantivos de la Universidad y del cuidado del patrimonio universitario, cuyo
fin Ultimo es el servicio publico. Sus pautas de funcionamiento se ven nutridas por la
identidad landivariana en materia de servicio, responsabilidad, transparencia, alto
estandar y mejora continua, aspectos que se retroalimentan y adaptan con la praxis.

Cuadro 7. Estructura del objetivo estratégico relativo a la administracion general (OE-6)

Afo de
entrega
(2022 a
2030)

Obijetivo estratégico 6 (OE-6): gestionar condiciones materiales y culturales para dar soporte € incentivar las labo-
res de educacion, investigacion y proyeccion universitaria con oportunidad, continuidad, eficacia y transparencia,
privilegiando personas éticas y competentes, procesos agiles, inclusivos y tecnoldégicamente modernos, cultivan-
do su mejora continua y su constante adaptacion a las necesidades de las dindmicas sustantivas y del entorno.

Enfasis de la linea estratégica
(LE)

Linea Responsable

Productos estratégicos (PE) (contraparte)

estratégica (LE)

LE-6.1 Con- e Fomentar los procesos que | PE-6.1.1 Disefio y puesta en | VRAF/DGTH 2023
solidacion de permitan contar con el ta- | marcha del plan de actua- | (equipo de
una comunidad lento humano competente y | lizacion de los perfiles de | Rectoria)
universitaria responsable con la transpa- | puesto.
con personal rencia, la ética y los valores | pg_g 1.2 Proceso concluido | VRAF/DGTH 2023
competente Ignacianos. .| de actualizacion y modifica- | (equipo de
con vocacion | e Definir una escala salarial | cion de |a tabla salarial para | Rectoria)
de servicio. justa y equitativa que moti- | 15qos los ambitos.
ve ¥ comprometa al taeN'o b 6 1 3 Diserio del plan de | VRAF/DGTH 2023
e . carrera laboral pertinente a | (equipo de
e |dentificar el cumplimiento . ) )
o cada Vicerrectoria, asegu- | Rectoria)
de las responsabilidades y >
Lo rando la gestion adecuada
obligaciones del personal, =
de la movilidad.
para conocer el aporte y el
Va|or agregado que transﬂe_ PE-614 Diseﬁo e implemen- VRAF/DGTH 2023
re a la Universidad. tacion del sistema de evalua- | (equipo de
e Orientar las politicas que cion del desempefio acorde | Rectoria)
apoyen a la seleccion, for- | @ cada puesto.
macion, retencion y desa- | PE-6.1.5 Proceso concluido | VRAF/DGTH 2022
rrollo del talento humano. de actualizacion de la politi- | (Rectoria)
ca de reclutamiento, selec-
cién y contrataciéon del per-
sonal.
LE-6.2 Ges- e Garantizar la transparencia | PE-6.2.1 Proceso concluido | VRAF/DICO 2022
tion eficiente en los procesos de com- | de actualizacion de la politi-
y transparente pras, adquisiciones y lici- | ca de adquisicion de bienes
de los bienes taciones, buscando el uso |y servicios.
y recursos uni- Optimo de los recursos a sa- | pe-g.2.2 Disefio y puesta en | VRAF/Difin 2022
versitarios. tisfaccion del usuario final. | marcha de un plan de cap- | (Rectorfa)
* Formular los métodos de | tacion de recursos financie-
captacion de recursos fi- | rog a corto, mediano y largo
nancieros que garanticen la plazo.
sostenibilidad.
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Afio de

Linea Enfasis de la linea estratégica Productos estratégicos (PE) Responsable | entrega
estratégica (LE) (LE) 9 (contraparte) | (2022 a
2030)
Continta Ordenar y modernizar el | PE-6.2.3 Disefio e implemen- | VRAF/Difin/DA/ 2022
control de activos fijos para | tacion del proceso de clasi- | DTI
LE-6.2 Ges- su eficiente administracion | ficacion, reclasificacion e in- | (Rectoria)
tion eficiente acorde a las necesidades | ventario de activos fijos.
y transparente de presente y futuro. PE-6.2.4: Proceso concluido  VRAF/Difin/ 2022
de los bienes de la creacién de la politica | DGTH/DA
y recursos uni- de activos fijos.
versitarios.
LE-6.3 Innova- Innovar y adaptar la infraes- | PE-6.3.1 Disefio e implemen- | VRAF/DTI 2026
cién y moderni- tructura tecnoldgica y de | tacion del proceso de la mi- | (equipo de
zacion continua comunicaciones que res- | gracion del sistema total a | Rectoria)
de condiciones ponda a las necesidades | un ERP (enterprise resource
y recursos de dentro de las funciones sus- | planning).
soporte. tantivas. _ PE-6.3.2 Disefio e implemen-  VRAF/DTI 2023
Instalar  mecanismos  que | tacion del BPM (business | (equipo de
apoyen a mejorar el desem- | process management) para | Rectoria)
peno (eficiencia y eficacia), | optimizar los procesos de la
asf como la optimizacion de | niversidad.
proceeos 91e acompan©? & I pe-6.3.3 Disefio y puesta en | VRAF/DA 2022-
la educacion, investigacion, .
: - I marcha del plan de renova- | (equipo de 2026
integracion 'y proyeccion | . L . )
. o cién y fortalecimiento de in- | Rectoria)
universitaria.
, fraestructura adecuada para
Fortalecer los espacios L . o
e , . la mision universitaria (espa-
academicos y de investiga- cios académicos, de investi-
cion (laboratorios, salones, 2ci6n € inte rac’ién) man-
espacios de estudio) que ?enimiento o gort o Y
atiendan de manera 6ptima portuno.
a estudiantes, docentes e
investigadores para llevar a
cabo un mejor traslado del
conocimiento.
Resultados esperados distintivos
R-6.1  Estructura de perfiles de puestos actualizada mejorando la certeza de la misién para el 100 % de

R-6.2

R-6.3

R-6.4

R-6.5

R-6.6

R-6.7

R-6.8

R-6.9

colaboradores del SUL.
Mejoramiento de la estabilidad, arraigo y fidelidad laboral al reducir la rotacion del personal.
Mejoramiento de la orientacion estratégica institucional al actualizar el 50 % de los instrumentos de
la politica de gestion de recursos y condiciones de soporte de la mision universitaria en el primer
bienio y 50 % en el segundo bienio, a partir de la emision del PEL.
Se eleva la eficiencia institucional en los ambitos sustantivos de la Universidad al establecer las
carreras laborales académicas y administrativas en su totalidad.
Mejoramiento de los procesos de toma de decisiones al entregar informes actualizados y periédicos
de la situacion financiera de cada centro de costo.
Fortalecimiento de la autonomia financiera del SUL con la diversificacion de sus fuentes del ingreso
y los mecanismos de gestion financiera.
Mejoramiento de la transparencia en los procesos de compras y adquisiciones con procedimientos
automatizados en su totalidad.
Mejoramiento de la eficiencia y efectividad institucional mediante la implementacion de la panifica-
cién por productos y resultados en la totalidad de sus unidades.
Mejoramiento de la seguridad en la gestion de la informacién mediante la modernizacion digital en
el 100 % de los procesos.
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6.2.4. Sintesis de impactos instrumentos, y en general, en el ambito de las
seleccionados buenas practicas que se reflejan en las personas,

comunidades y entornos.

En esta seccidn se presenta una seleccion de los
principales impactos (I) derivados del accionar
integral de los miembros del Sistema Universita-
rio Landivariano en torno a los seis objetivos es-
tratégicos desarrollados (figura 4). Los impactos
que se derivan de las acciones universitarias se
sitian en el ambito de los derechos (econémicos,
sociales, culturales y ambientales), en el ambito
del fortalecimiento al proceso de formulacion
o implementacion de politicas publicas y sus

Como se ha indicado anteriormente, el seguimien-
to a los impactos serd materia de un protocolo
especifico que retomaré conceptos, priorizara in-
dicadores pertinentes y aplicara métodos ad hoc
para generar hallazgos que sean Utiles, primero
para generar juicios y retroalimentar el proceder
universitario, y luego para alinear acciones en fa-
vor de la visiéon de largo plazo.

Figura 4. Impactos universitarios indicativos

INTEGRACION UNIVERSITARIA

PROYECCION

evidencia cientifica, |13
soluciones técnicas, & formacién de
servicios, innovacion capacidades,
para el bienestar experiencias y
personal, social y virludes distintivas
estabilidad del entorno -

TRANSFORMACION
hacia dimensiones de
bienestar personal y
socialy armonia con el
entorno natural

INVESTIGACION . EDUCACION

icenciaturas, maestrias, doctorados
~capacitacién, formacion continua
-investigaciones, proyectos especiales
-informes coyunturales y estructurales

ADMINISTRACION GENERAL
(soporte a dmbitos sustantivos,
infraestructura, tecnologia)

v l v
Impactos indicativos

I-1: Acceso a justicia: informes sobre usuarios y casos atendidos a través del Bufete Popular como parte de
los centros integrales de proyeccion universitaria (CIP). Se espera atender a no menos de 7000 usuarios y 500
casos anualmente.

1-2: Acceso a la salud mental: informe de casos atendidos a través de la practica profesional supervisada e
intervencion psicologica, en el Centro Landivariano de Practica y Servicios de Psicologia y en otros centros
(hospitales, instituciones publicas, asociaciones, entre otros), como parte de los centros integrales de proyec-
cion universitaria (CIP). Se espera ofrecer una atencion promedio anual de 700 casos entre hombres, mujeres,
nifios, adolescentes y adultos.

1-3: Acceso a trabajo: informe sobre la creacion de al menos 150 emprendimientos (fase de preincubacion)
que generaran un promedio de 3 empleos por emprendimiento y 90 emprendimientos (fase de incubacion) con
al menos 1 empleo por emprendimiento, por afo.

1-4: Acceso a formacion: informe de los programas desarrollados conjuntamente con entidades socias para
apoyar la formacion empresarial de mujeres indigenas y, en general, personas vulnerables. Se estima el impul-
so de 4 programas bianualmente.

1-5: Acceso a la salud: informe sobre la atencion a trabajadores universitarios o sus familiares, vecinos de las
areas alrededor de la Universidad y visitantes, en el area médica, nutricional y de psicologia. Se estima una
atencioén de, al menos, 700 beneficiarios por afo.
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Impactos indicativos

I-6: Informes de investigaciones utilizados por terceros para la trasformacion social: al menos, 30 organizacio-
nes son registradas en la década como usuarias de la investigacion producida por el SUL.

[-7: Formulacion de politicas publicas a partir de informes de investigacion: al menos, 15 procesos de politica
publica e instrumentos con participacion de entidades del SUL se han documentado en la década.

[-8: Institucionalidad publica, sector privado y movimientos sociales fortalecidos, a partir de investigaciones del
SUL: al menos 15 procesos de fortalecimiento institucional documentados.

[-9: Transformacion en territorios a partir de informes de investigacion, procesos de formacién y de proyeccion:
al menos 10 procesos de trasformacion territorial, con participacion del SUL, se documentan en la década.

[-10: El Sistema Universitario Landivariano responde a las necesidades de la poblacion, especialmente, la mas
vulnerable. Se documentaran, al menos, 10 casos del mejoramiento de las capacidades de articulacion social
para el desarrollo local, a partir de las acciones de accion publica y proyeccion.

[-11: Informe de personas en situacion de exclusion alcanzan logros personales y comunitarios a partir de su
vinculacion a las diferentes posibilidades de servicios ofrecidos por el SUL, en el marco de los CIP. Al menos,
2000 beneficiarios quinquenalmente.

[-12: Informe de la cantidad y perfiles de jovenes comunitarios, migrantes o refugiados insertados en la socie-
dady el en sistema laboral. Al menos 500 beneficiarios.

[-13: Informe sobre comunidades fortalecidas en sus capacidades de emprendimiento, organizativas y de inci-
dencia politica local para la mejora de sus habitantes y entornos. Al menos 20 casos documentados.

[-14: Informe sobre cantidad y perfiles de actores externos que trabajan colaborativamente con el SUL, en
diferentes actividades inherentes a la educacion, investigacion y proyeccion universitaria.

[-15: Al menos un proceso anual se ha sistematizado para exponer la relacion entre la identidad landivariana y
nuevas practicas sociales y ambientales inspiradas por esta.

[-16: Al menos 10 procesos quinquenales se han documentado acerca de la relacion entre voluntariado juvenil
y mejoramiento de la vida de las personas, comunidades y entornos.

[-17: Los procesos mejorados de gestion procuran niveles minimos de desercion de estudiantes becados,
mejorando el acceso a la educacion y la optimizacion de los recursos universitarios.

[-18: Una mayor participacion de la comunidad universitaria en programas de responsabilidad social, condu-
cen al incremento de los impactos sociales. Se documentan al menos 10 procesos ejemplares al respecto.

[-19: La consolidacion del nuevo Sector Apostoélico Red Juvenil Ignaciana de Centroamérica (RJI-CAM) en
Guatemala favorece el derecho juvenil al ejercicio de la ciudadania activa. Al menos 10 casos documentados.

[-20: Incremento de la participacion de la juventud universitaria en actividades deportivas nacionales e interna-
cionales. Se documenta un incremento anual sostenido similar a los pares universitarios de Ausjal.

[-21: Los mecanismos financieros universitarios se diversifican y las reservas crecen en un 100 % en la década.

[-22: EI 100 % de las politicas administrativas y financieras actualizadas redundan en un mejor desempefio
académico.

[-23: El 100 % de colaboradores estan ligados a una carrera laboral basada en mérito, mostrando coherencia
institucional entre valores y actuaciones.

[-24: Las actuaciones universitarias inducen al mejoramiento de la legislacion nacional: 3 procesos documen-
tados.

[-25: El mejoramiento significativo en los ranquines universitarios internacionales, beneficia directamente a los
egresados: 5 estudios de caso que documentan esta relacion.

6.2.5. Matriz de vinculaciones

destacadas

En la matriz del cuadro 8 se presenta una muestra La naturaleza de estos productos, y su consecu-
de productos estratégicos (PE) cuyo impulso de- cion, refrenda la necesidad de cultivar las vincu-
pende de la cooperacion entre diferentes unida- laciones entre los componentes del sistema, para
des del Sistema Universitario Landivariano (SUL). potenciar las capacidades de cada uno.
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Rectoria

Cuadro 8. Matriz de vinculaciones de productos estratégicos (PE) distintivos.

Productos estratégicos distintivos

VRAC

VRIP VRIU

VRAF

Secretaria
General

Campus y sedes
regionales

Rectoria

Conduccion de
un estudio sobre
la relacion entre
la demanday la
oferta educativa
a nivel de pre-
grado y posgra-
do en el ambito
nacional y local,
procurando
construir una
oferta territorial
a cargo de los
campus y sedes
regionales
(PE-1.2.3).

Instauracion y
puesta en marcha
de la Direccion
de Planificacion
Estratégicay
Prospeccion
(PE-1.2.2).

Instauracion y puesta en marcha de
las unidades de investigacion, inte-
gracion y proyeccion universitaria
en los campus y sedes regionales
(PE-1.2.5).

Disefio de la
estrategia y la
ruta de imple-
mentacion para
la regionalizacion
del medio de
comunicacion
Plaza Publica

en la Provincia
Centroamericana
(PE-1.3.2).

Disefio e imple-
mentacion de un
paquete de me-
canismos finan-
cieros destinados
a fortalecer el pa-
trimonio financie-
ro de la Universi-
dad, gestionar el
riesgo, garantizar
la estabilidad fun-
cional y consoli-
dar la autonomia
académica, en el
largo plazo
(PE-1.1.1).

Formulacion y
difusion de las
politicas institu-
cionales de orden
sustantivo (politi-
ca de educacion,
de investigacion,
de proyeccion e
incidencia y de
identidad e inte-
gracion universita-
ria), de soporte a
la mision (poli-
tica de gestion

de recursos y
condiciones de
soporte) y com-
plementarias para
fortalecer identi-
dad (politicas de
inclusion, de ética
y transparencia,
ambiental, de
salud integral, de
comunicacion, de
ambientes segu-
ros y de accion
publica)
(PE-1.2.1).

Instauracion de

la Comision Ins-
titucional ad hoc
para el Analisis del
Modelo de Gestion
y las Capacidades
Requeridas (geren-
ciales y logisticas)
para gestionar los
campus y sedes
regionales que
mas convenga al
SUL (incluyendo

el andlisis de la
pertinencia de la
departamentaliza-
cion de la acade-
mia) (PE-1.2.7).
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Productos estratégicos distintivos

Rectoria

VRAC

VRIP

VRIU

VRAF

Secretaria
General

Campus y sedes
regionales

Formulacion y
ejecucion de un
plan integral de
cooperacion con
las obras de la
Compafifa de
JesUs y otras ins-
tituciones a nivel
local, nacional e
internacional
(PE-2.4.1).

VRAC

Disefio y puesta
en marcha de

un mecanismo
financiero (capital
semilla) para pro-
yectos académi-
cos estratégicos.
(PE-2.5.1).

Disefio y puesta
en marcha de la
nueva estructura
de la Vicerrectoria
Académica, que
brinde soporte a
la implementa-
cién de un nuevo
modelo educativo
y de gestion
(PE-2.6.1).

Disefio e imple-
mentacion de un
programa de es-
tudios doctorales
en investigacion y
sociedad
(PE-2.1.7).

Renovacion y
actualizacion
permanente de
carreras exis-
tentes, bajo el
nuevo modelo
educativo
(PE-2.1.2).

Implementacion
de proceso de re-
novacion curricu-
lar (mesocurriculo
y microcurriculo)
(PE-2.2.1).

Renovacion y
actualizacion
permanente de
carreras existen-
tes, bajo el nuevo
modelo educativo
(PE-.1.2).

Renovacioén y ac-
tualizacion perma-
nente de carreras
existentes, bajo el
nuevo modelo edu-
cativo (PE-2.1.2).

Presentacion del
plan, produccion
y difusion de
productos acadé-
micos de investi-
gacion educativa
(PE-2.2.4).

Implementacion
de proceso

de renovacion
curricular (mes-
ocurriculo y
microcurriculo)
(PE-2.2.1).

Disefio e imple-
mentacion de

la estrategia de
modernizacién

y mantenimiento
del equipo y mo-
biliario para usos
académicos, con
disefio universal
(PE-2.2.5).

Oferta de nuevas
carreras disefia-
das bajo el nuevo
modelo educativo
(PE-2.1.3).

Puesta en marcha
del Observato-

rio Regional de
Calidad Educativa
(PE-2.2.7).

Disefio y puesta
en marcha del
programa de
formacion y
actualizacion
permanente del
claustro docen-
te, en compe-
tencias psico-
pedagdgicas y
tecnolégicas;
asi como en
identidad
(PE-2.3.2).

Disefio e imple-
mentacion de

la estrategia de
modernizacion

y mantenimiento
de infraestructura
fisica de espacios
académicos, con
disefio universal
(PE-2.2.6).
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Rectoria

VRAC

VRIP

VRIU

VRAF

Secretaria
General

Productos estratégicos distintivos

Campus y sedes
regionales

VRIP

Instauracion y puesta
en marcha de la
Direccion de Planifi-
cacion Estratégica y
Prospeccion
(PE-1.2.2).

Revitalizacion
del TEC- Landi-
var en su condi-
cion de centro
cientifico y
tecnoldgico para
la formacion,
investigacion,
innovacion y pro-
yeccion univer-
sitaria, incluyen-
do al menos:
fortalecimiento
de capacidades
investigativas,
modernizacion
instrumental
(equipo, comu-
nicaciones),
reglamento de
usurarios, catalo-
go de capacida-
des tecnoldgi-
cas, catalogo de
servicios tecno-
l6gicos exter-
nos, estrategia
de promocién

y certificacion
internacional del
TEC-Landivar
(ISO, otras)
(PE-3.5.1).

Instauracion

y puesta en
marcha de las
unidades de
investigacion,
integracion y
proyeccion uni-
versitaria en los
campus y sedes
regionales
(PE-1.2.5).

Instauracion del
Fondo Landiva-
riano de Investi-
gacion como el
principal instru-
mento financiero
de la politica de
investigacion
(incluyendo su
reglamento de di-
reccion y opera-
cion). Contarag, al
menos, con una
linea de apoyo

a las operacio-
nes, una linea
de incentivos a
la investigacion
formativa y una
linea de apoyo a
la investigacion
creativa. El fondo
recibira una
asignacion anual
del presupuesto
universitario
(PE-3.6.1).

Formulacion y
difusion de las
politicas institu-
cionales de orden
sustantivo (politi-
ca de educacion,
de investigacion,
de proyeccion e
incidencia y de
identidad e inte-
gracion universita-
ria), de soporte a
la mision (poli-
tica de gestion

de recursos y
condiciones de
soporte) y com-
plementarias para
fortalecer identi-
dad (politicas de
inclusion, de ética
y transparencia,
ambiental, de
salud integral, de
comunicacion, de
ambientes segu-
ros y de accion
publica)
(PE-1.2.1).

Formulaciéon y pre-
sentacion publica
de los informes so-
bre el Estado de la
Nacién de manera
anual (PE-3.3.3).
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Productos estratégicos distintivos

Rectoria VRAC VRIP VRIU VRAF SEplEiEl CEUELELT S e
General regionales
Disefio e ins- Sistema de Reestructuracion | Conceptualizacion,
tauracion del coordinacion de de la Editorial disefio y puesta en
Seminario para las actividades Cara Parens marcha de centros
la Ensefanza y de proyeccion (PE-1.2.5). integrales de pro-

la Practica de la
Investigacion en
la comunidad de
estudiantes y la
retroalimentacion
de la docencia
en el marco

del desarrollo
curricular y la
mejora continua
(PE-3.2.1).

universitaria
(PE-4.1.1).

yeccion universita-
ria (CIP) (PE-4.1.2).

Continta

VRIP

Instauracion del
Fondo Landivariano
de Investigacion
como el principal
instrumento financie-
ro de la politica de
investigacion (inclu-
yendo su reglamen-
to de direccion y
operacion). Contara,
al menos, con una
linea de apoyo a las
operaciones, una
linea de incentivos

a la investigacion
formativa y una linea
de apoyo a la inves-
tigacion creativa. El
fondo recibira una
asignacion anual del
presupuesto universi-
tario (PE-3.6.1).

Disefio y puesta
en marcha de la
Agenda Univer-
sitaria de Investi-
gacion (creativa
y formativa) con
diferenciacion
territorial
(PE-3.1.1).

Conceptualizacion,
disefio y puesta en
marcha de centros
de proyeccion
cultural (Fase I:
Antigua, Quetzal-
tenango y Coban)
(PE-4.1.3).
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Productos estratégicos distintivos

Rectoria

VRAC

VRIP

VRIU

VRAF

Secretaria
General

Campus y sedes
regionales

Disefio e imple-
mentacion de
estrategias de
comunicacion

y creacion de
nuevos canales
de difusion segun
los diferentes
segmentos del
Sistema Universi-
tario Landivariano
(PE-5.2.6).

Construccion

de propuestas
pedagdgicas e
integrales desde
el paradigma
pedagogico
ignaciano e
implementarlas
en coordinacion
con la academia
(PE-5.2.1).

Elaboracion y
publicaciéon de
manuales de
formacion e in-
vestigacion sobre
ignacianidad e
identidad
(PE-5.1.2).

Disefio y puesta
en marcha del
programa de
liderazgo y espi-
ritualidad igna-
ciana orientado al
servicio (magis)
(PE-5.2.5).

Elaboracion y
publicaciéon de
manuales de
formacion e in-
vestigacion sobre
ignacianidad e
identidad
(PE-5.1.2).

Instauracion y
puesta en marcha
de las unidades
de investigacion,
integracion y pro-
yeccion universita-
ria en los campus
y sedes regionales
(PE-1.2.5).

VRIU

Disefio e imple-
mentacion de la
agenda de trabajo
en red para la
implementacion
de programas y
proyectos que

Instauracion

del sistema de
seguimiento,
evaluacion y
difusion de resul-
tados de las poli-
ticas de respon-

Evaluacion y re-
estructuracion de
los perfiles y po-
liticas generales
en los programas
de becas, para el
manejo eficiente

Disefio y puesta
en marcha del
programa de
liderazgo y espi-
ritualidad igna-
ciana orientado al
servicio (magis)

Disefio e imple-
mentacion de la
regionalizacion de-
portiva landivariana
(PE-5.2.3).

promuevan el sabilidad social del fondo y el (PE-5.2.5).

trabajo intra e universitaria en seguimiento de

interinstitucional y | la formacion, la becados

su vinculacién con | investigacion y (PE-5.3.1).

la red de homo- la proyeccion

logos de Ausjal universitaria

(PE-5.3.3). (PE-5.3.2).

Disefio e imple- Disefio e imple- Disefio e imple- Evaluacion y Disefio e implemen-

mentacion del
plan de gestion de
fondos externos
para el fortaleci-
miento de la agen-
da de integracion
universitaria
(PE-5.3.4).

mentacion del
plan de ges-
tiobn de fondos
externos para el
fortalecimiento
de la agenda
de integracion
universitaria
(PE-5.3.4).

mentacion del
plan de ges-

tion de fondos
externos para el
fortalecimiento de
la agenda de in-
tegracion univer-
sitaria (PE-5.3.4).

reestructuracion
de los perfiles y
politicas genera-
les en los progra-
mas de becas,
para el manejo
eficiente del fondo
y el seguimiento
de becados
(PE-5.3.1).

tacion de la estrate-
gia para consolidar
la estructura de
organizaciones
estudiantiles en el
Sistema Universi-
tario Landivariano
(PE-5.2.4).
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Productos estratégicos distintivos

Rectoria

VRAC

VRIP VRIU

VRAF

Secretaria
General

Campus y sedes
regionales

Disefio y puesta
en marcha de un
plan de captacion
de recursos fi-
nancieros a corto,
mediano y largo
plazo (PE-6.2.2).

Disefio e imple-
mentacion del
proceso de la
migracion del
sistema total a
un ERP (enter-
prise resource
planning)
(PE-6.3.1).

Disefio e implementacion del pro-
ceso de la migracion del sistema
total a un ERP (enterprise resource
planning) (PE-6.3.1).

Disefio y puesta
en marcha del
plan de actua-
lizacion de los
perfiles de puesto
(PE-6.1.1).

Disefio e implemen-
tacion del proceso
de la migracion

del sistema total a
un ERP (enterprise
resource planning).
(PE-6.3.1)

VRAF

Disefio del plan
de carrera per-
tinente a cada
Vicerrectoria,
asegurando que
su movilidad sea

Disefio del plan de carrera laboral
pertinente a cada Vicerrectoria,
asegurando la gestion adecuada de
la movilidad (PE-6.1.3).

Disefio del plan
de carrera laboral
pertinente a cada
Vicerrectoria, ase-
gurando la gestion
adecuada de la

compatible movilidad
(PE-6.1.3). (PE-6.1.3).
Disefio y puesta Disefio e im- Disefio e implementacion del proce- Disefio e implemen-

en marcha del
plan de actua-
lizacion de los
perfiles de puesto
(PE-6.1.1).

plementacion
del proceso de
clasificacion,
reclasificacion
e inventario de
activos fijos
(PE-6.2.3).

so de clasificacion, reclasificacion e
inventario de activos fijos (PE-6.2.3).

tacion del proceso
de clasificacion,
reclasificacion e in-
ventario de activos
fijos (PE-6.2.3).
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Productos estratégicos distintivos

Unidad Rectoria VRAC VRIP VRIU VRAF Seoretaria Campus y sedes
General regionales

Reestructuracion de la Editorial Cara
Parens (politicas e instrumentos
apropiados), asegurando el cumpli-
miento de su condicion de unidad
Secretaria técnica de soporte oportuno a la
General produccion académica, especifica-
mente en los eslabones finales de la
cadena editorial (edicion, diagrama-
cion, impresion, difusion y comercia-
lizacion) (PE-1.2.6).
Conceptualizacion, disefio y puesta en marcha de centros de proyeccion
cultural (Fase I: Antigua, Quetzaltenango y Coban) (PE-4.1.3).

Conduccién de | Instauracion y puesta en marcha de
un estudio sobre | las unidades de investigacion, inte-
la relacion entre | gracion y proyeccion universitaria
la demanday en los campus y sedes regionales
la oferta edu- (PE-1.2.5).

cativa a nivel

Campus vy
sedes regio- de pregrado y
nales posgrado en el

ambito nacional
y local procuran-
do construir una
oferta territorial

a cargo de los
campus y sedes
regionales
(PE-1.2.3).
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7. PAUTAS PARA LA

7.1 Enfoques de trabajo

1.

Gestion pertinente de los niveles de planifi-
cacion: se gestionaran simultaneamente: (1) el
nivel de planificacion general que se basa en
el seguimiento del proceder cotidiano (analisis
de la gestion de actividades alimentadas por
recursos) y (I) el nivel de planificacion estra-
tégica que se base en la sintesis de aconte-
cimientos internos y externos y emite juicios
sobre los mejores caminos a tomar, alineados
a la vision de largo plazo. Se formalizara la
«Comisién ad hoc de Planificacion» como la
instancia colegiada dependiente de la Rec-
toria, bajo la coordinacion de la Vicerrectoria
de Investigacion y Proyeccion (VRIP), para
garantizar la sinergia entre ambos niveles de
planificacion.

Funcionamiento sistémico: para asegurar
el funcionamiento sistémico se requiere, no
solo la existencia de componentes vigorosos
y elegidos pertinentemente sino, sobre todo,
de vinculaciones efectivas entre estos. Las
vinculaciones contrarrestan la tendencia a
trabajar aislada y atomizadamente, asi como
el derroche de esfuerzos y recursos. Para fa-
cilitar las vinculaciones y el funcionamiento
sistémico se necesitan estructuras, procesos
y mecanismos (comisiones de trabajo ad hoc,
espacios de discernimiento colectivo, redes
de cooperacion, entre otros). Frecuentemente
estos esquemas de trabajo forjan progresiva-
mente una cultura institucional necesitada de
la accion conjunta.

Formacion de capacidades gerenciales y li-
derazgo: se fomentaran deliberadamente las
capacidades gerenciales de los equipos de
direccion en diferentes niveles de la estructu-
ra del Sistema Universitario Landivariano. No
es lo mismo tener una alta capacidad y habi-
lidad técnica en los ambitos sustantivos (por
ejemplo, la educacion y la investigacion), que

IMPLEMENTACION

tener una alta capacidad, con habilidades vy
actitudes para gestionar adecuadamente esos
ambitos. El sistema también debe procurar la
formacion de liderazgos a tono con la identi-
dad, especialmente, los elementos del deno-
minado liderazgo ignaciano.

Estos aspectos son cruciales, pues los ele-
mentos estratégicos constitutivos del PEI
2022-2030 cumpliran su cometido solamente
si se hacen operativos, es decir, si son lleva-
dos al terreno de la préactica cotidiana y su
concrecion debe ser objetivamente medible
y verificable. Para ello, es preciso que los li-
derazgos sean capaces de disefiar estructu-
ras que permitan organizar las capacidades
(humanas, fisicas, financieras, informacion) y
poner en marcha los procesos que van a dina-
mizar el sistema en apego a estandares pre-
viamente definidos.

Sentido de proceso: dar sentido de proceso
implica asumir la vision de mediano y largo
plazo y el compromiso de cerrar los ciclos de
las iniciativas emprendidas (proyectos) con el
mas alto estandar. Se fomentara el sentido de
proceso en el proceder institucional, recono-
ciendo el ordenamiento anidado de diferentes
niveles de orientaciones, incluyendo al me-
nos, los niveles de poalitica, plan (por ejemplo,
el plan estratégico), programa, proyecto (los
productos estratégicos del presente plan se
asumen como proyectos). Cada proyecto re-
quiere de la aplicacion de recursos para de-
sarrollar actividades adecuadamente progra-
madas.

El modelo de gestion para la academia lan-
divariana: se recurrira a un modelo de ges-
tion que utiliza los enfoques de control y los
de fomento de manera balanceada. En el pri-
mer caso, el enfoque de control, se recurre al
uso de instrumentos normativos y regulatorios
explicitos, aquellos que delimitan y garantizan
un orden institucionalmente conveniente en to-
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dos los procesos propios de la academia. Las
normas y regulaciones deben ser revisadas a
partir de la retroalimentacion que surge de su
aplicacion, para evitar que se conviertan en
frenos contraproducentes a las dinamicas vy
cambios que requiere el ejercicio académico.
En consecuencia, ademas de la eficiencia en
la administracion de las normas y las regula-
ciones, se requiere flexibilidad y una adecua-
da capacidad de adaptacion.

En el segundo caso, es decir, el enfoque de
fomento se busca utilizar diferentes modalida-
des de incentivos (que pueden ser financieros
y no financieros), procurando una sana moti-
vacion por hacer mas y mejor las cosas. Tam-
bién se utilizan intensamente los instrumentos
de sensibilizacion, procurando adelantarse a
situaciones que pueden frenar y obstaculizar
el trabajo de los colaboradores universitarios.
En este enfoque se privilegia la prevencion y
no la reprension. En el enfoque que impulsara
la URL no deberan subordinarse los asuntos
sustantivos y esenciales a los asuntos de so-
porte (también conocidos como accidentales).
Las entidades educativas son el ambito de
excelencia, donde los enfoques de fomento
e incentivo no solo se practican, sino que se
cultivan y perfeccionan.

No debe olvidarse que las dificultades para
acercarse al horizonte establecido por la vi-
sion pueden ser atribuibles a algunas limita-
ciones materiales objetivas (fisico-financieras,
por ejemplo), a voluntad y liderazgo en la con-
duccion o a las capacidades humanas (forma-
cion, habilidades o actitudes de las personas).
Pero también pueden atribuirse a un deficiente
enfoque de gestion institucional.

Conduccion colegiada: los estatutos y el re-
glamento general de la URL contienen pautas
que privilegian la conduccion colegiada de la
Universidad en el nivel de direccion superior
(Consejo Directivo, Consejo Ejecutivo, Consejo
de Investigacion, equipo de Rectoria, otros). La
funcionalidad de estas instancias es esencial
para dar respaldo a las responsabilidades que
se asignan a los puestos ejecutivos (Vicerrecto-
rias, Decanaturas, Direcciones de Institutos de
Investigacion, Direccion de Campus y Sedes
Regionales, otras). Una relacion fluida entre las
instancias colegiadas y los puestos ejecutivos,
asi como una retroalimentacion derivada de la
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practica gerencial, es deseable para mantener
armonia en todo el Sistema Universitario Landi-
variano. Se incentivaran, ademas, las comisio-
nes ad hoc de trabajo para coordinar esfuerzos
colegiados, antes que la creacion de nuevas
instancias burocréticas.

7.2 Instrumentos

Para la implementacion del PEI 2022-2030 dentro
de la estructura y procesos del Sistema Universi-
tario Landivariano, se recurrira a tres categorias
de instrumentos que fortalecen los enfoques de
trabajo previamente sefialados.

1. Instrumentos normativos: incluye todos los
elementos que delimitan los marcos para la
accion institucional. Incluye los estatutos, el
reglamento general, las politicas (en las cate-
gorias que se han indicado anteriormente en
este plan estratégico), los planes y progra-
mas, principalmente. Este cuerpo normativo
es de orden estratégico, y de estos se deriva
lo que se puede denominar como la normativa
de orden operacional que se refiere al con-
junto general de reglas, regulaciones, manda-
tos, instructivos, codigos, memorandos y otras
normas aplicables a la gestién (en su sentido
amplio) de los ambitos sustantivos y de sopor-
te que se derivan de los primeros. Como ya se
ha sefialado antes, los instrumentos normati-
VoS operacionales deben evaluarse constan-
temente para asegurar que son funcionales a
la mision y vision universitaria, en vez de cons-
tituirse en frenos.

2. Instrumentos de fomento e incentivo: estos
pueden ser de orden financiero y no financie-
ro. Es obvio que en el ambito laboral el cum-
plimiento de las leyes ordinarias del pais es
un punto de partida incuestionable. Pero en
el seno de la Universidad se precisa de «ca-
rreras» laborales que combinan virtuosamen-
te el mérito con el nivel salarial. Asi mismo se
requieren ambientes seguros y apropiados
para el trabajo e incentivos no financieros que
cultivan el arraigo vy la fidelidad del trabajador
universitario, por ejemplo, la actualizacion de
conocimientos y capacidades, que frecuente-
mente son la via para la promocion interna.

Para dinamizar los ambitos sustantivos de la
mision universitaria, se debera recurrir a la



creatividad constante para consolidar o activar
instrumentos financieros acordes y proporcio-
nales a cada proposito. En primera instancia,
figura la optimizacion de los fondos recurren-
tes que dinamizan los procesos universitarios.
Luego existen un conjunto de posibilidades
financieras para apuntalar las dinamicas aca-
démicas. Los fondos de capital semilla para
iniciar y dar sostenibilidad a programas de
capacitacion a la medida (varias audiencias);
el Fondo de Investigacion Landivariana; los
estipendios para proyectos que estimulan la
investigacion estudiantil; la diversificacion de
los programas de becas para democratizar el
acceso a la educacion superior; la diferencia-
cion de cuotas en funcion de las posibilidades
de los territorios donde se asientan los cam-
pus y sedes y los fondos competitivos para
proyectos académicos son ejemplos de las
multiples posibilidades que pueden florecer
en el mundo académico. En fin, se trata de ver
las mejores opciones de los recursos financie-
ros con la lupa de la creatividad para impulsar
las necesidades académicas.

También se incluyen aca las iniciativas que
optimizan los denominados mecanismos de
mercados no convencionales en la academia,
que abarcan posibilidades relacionadas con la
prestacion de servicios especializados (anali-
sis de laboratorio en nichos seleccionados,
dictamenes, asesorias, otros) o la provision de
bienes (especialmente obras editoriales espe-
cializadas). Finalmente, se consideran dentro
de esta categoria de instrumentos, los fondos
de la cooperacion externa, cuyo flujo depende
de la combinacién entre la oferta de capacida-
des que le son inherentes a la Universidad y
las demandas de cooperantes ligadas a «pro-
yectos de campo», que frecuentemente pue-
den ser instrumentos de las politicas publicas.
Ya antes se ha indicado que los proyectos de
campo son cruciales para el cambio cultural
que promueve la Universidad por la via de la
promocion y el escalamiento de préacticas pro-
misorias para mejorar la vida de las personas,
las comunidades y sus entornos.

Instrumentos de sensibilizacidon: se refie-
re a mecanismos de comunicacion, informa-
cién, coordinacion y retroalimentacion; y otros
que recrean una atmosfera informada, no
solo para que la comunidad universitaria viva
la pertenencia a la entidad, sino para tomar
decisiones basadas en la evidencia que pro-

vee la retroalimentacion. La esencia de estos
instrumentos, en cuyo nucleo esté la comuni-
cacion, es gestionar la comunicacion estraté-
gica considerando los procesos internos de
la organizacion, el contexto global regional,
nacional y local y el andlisis oportuno de las
expectativas y deseos de los actores involu-
crados en las distintas iniciativas impulsadas
por el Sistema Universitario Landivariano. La
Universidad disefiara su «plan global de co-
municaciones» enmarcado dentro de la «ac-
cién publica universitaria», considerando l0s
aspectos estratégicos, logisticos, tacticos y
técnicos necesarios para interactuar con dife-
rentes audiencias.

7.3 Infraestructura de apoyo

1.

Infraestructura para apoyar la planificacion
universitaria: en términos de la organizacion
para el impulso ordenado del PEI 2022-203,
ya se indicoé previamente que se formalizara
la «Comision ad hoc de Planificacion» como
instancia colegiada para asegurar la atencion
simultanea de la planificacion general y de la
planificacion estratégica, asi como de la coor-
dinacion de ambos procesos. En el primer
caso, se fortalecera la Direccion de Planifi-
cacién General, adscrita a la Rectoria, y esta
promovera «unidades de planificacion» en
cada una de las vicerrectorias de la Univer-
sidad, Direcciones de Campus y Sedes Te-
rritoriales y otras «unidades» (genéricamente
hablando) donde sea necesario. Ademas, re-
currira a plataformas informaticas para apoyar
el ejercicio de planificacion.

En el segundo caso, se instalara la Direccién
de Planificacion Estratégica y Prospeccion,
adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccion (VRIP) para asegurar el adecuado
seguimiento de los productos estratégicos y
la evaluacion de los resultados e impactos
previstos. Ademas, se haran estudios periédi-
cos del contexto global, regional, nacional y
local, para analizar sus implicaciones en la mi-
sion universitaria. La VRIP ya cuenta con una
plataforma informética propia (denominada
IntraVRIP), que compilara los productos es-
tratégicos que corresponden a cada afo de
vigencia del PEI 2022-2030, reportara su situa-
cion y retroalimentara el nivel de planificacion
general para asegurar que las actividades e
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insumos se programen adecuadamente con la
suficiencia y continuidad requerida. Pero so-
bre todo, retroalimentara a la «Direccion Su-
perior» para la toma de decisiones oportunas.

Infraestructura y capacidades generales:
todos los elementos humanos, materiales (fi-
sicos, financieros) y culturales del Sistema
Universitario Landivariano seran gestionados
para que operen sinérgicamente en favor de
las pretensiones del PEI 2022-2030.

+  Capacidades humanas: cuerpo de di-
rectivos en todos los niveles, claustro de
todas las facultades, cuerpo de investi-
gadores, personal administrativo y ope-
rativo.

+  Elementos materiales: que incluye el
Campus Central, los campus y sedes re-
gionales, el TEC-Landivar (Centro Cien-
tifico y Tecnologico para la Formacion,
Investigacion, Innovacion y Proyeccion
Universitaria), el Centro de Fe y Cultura
de la zona 10 capitalina, el Centro Inte-
gral de Proyeccion Universitaria (CIP) de
la zona 9 capitalina y las demas capaci-
dades fisicas que pertenecen al Sistema
Universitario Landivariano.

Nuevas estructuras, procesos y capacida-
des: el proceso PEI 2022-2030 ha previsto
la necesidad de operar ajustes, o bien, crear
nuevas estructuras, procesos y capacidades
que sean adecuadas para sostener sus pre-
tensiones de cambio. Algunos de los ajustes y
adiciones mas relevantes son:

e |a reestructura total de la Vicerrectoria
de Investigacion y Proyeccion (VRIP)
para consolidar un sistema de investi-
gacion interdisciplinar en las ciencias
socio-humanistas y en las ciencias natu-
rales y tecnoldgicas, propicio para aten-
der simultaneamente los fines relativos
a la retroalimentacion de la educacion;
la creacion de espacios para la practica
estudiantil de la investigacion; la provi-
sibn de aportes criticos y propositivos
para cambiar estructuras que impiden
el bienestar personal, social y de los en-
tornos; el aprovechamiento de oportu-
nidades de manera equitativa y nutrir el
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acervo intelectual de la Universidad, el
pais y le mundo.

La reestructura de la Vicerrectoria Aca-
démica (VRAC), orientada a optimizar
su funcionalidad en torno a la idea de
ofrecer a los estudiantes, como suje-
tos prioritarios del Sistema Universitario
Landivariano , una educacion rigurosa y
pertinente con identidad, propicia para
que se puedan desempefiar competen-
temente, conscientes de la realidad de
la que son parte, compasivos con |0s
otros, comprometidos con su familiay su
comunidad y coherentes con los valores
que estan en la base de su formacion.

La renovacion curricular y la revitaliza-
cion de los procesos de acreditacion in-
ternacional, asegurando que el Sistema
Universitario Landivariano se desempe-
file a tono con las reglas de las arenas
internacionales.

La creacion de los centros integrales de
proyeccion universitaria (CIP).

La revitalizacion del Centro Cientifico y
Tecnoldgico para la Formacion, Investi-
gacion, Innovacion y Proyecciéon Univer-
sitaria (TEC-Landivar).

La optimizacion de la infraestructura y el
uso intensivo de la tecnologia moderna
para la operacion del «Centro de Fe y
Cultura», procurando que esas nuevas
capacidades eleven el desempefio, el
servicio y, en general, la misién univer-
sitaria que se define en torno a la edu-
cacion, la investigacion y la proyeccion
universitaria para la trasformacion de la
persona, las comunidades y sus entor-
nos hacia estadios mas justos, inclu-
sivos, plurales y sensibles a la vida en
todas sus formas para dar contenido
concreto a la idea de democracia y bien-
estar general.

El mejoramiento continuo de estructuras,
procesos y capacidades de los campus
y sedes regionales para homogeneizar el
desempefio y los estandares académi-
cos (educacion e investigacion) en todo
el Sistema Universitario Landivariano .



En el cuadro 9 se resumen las pautas esenciales
para la implementacion del PEI 2022-2030.

Cuadro 9. Pautas esenciales para la implementacion del PEI 2022-2030

Pautas para la implementacion

Normativos

Estratégicos

e estatutos universitarios

* reglamento general

e politicas en sus tres catego-
rias
plan estratégico
otros planes y programas

Operacionales

e reglas, regulaciones, man-
datos, instructivos, coédigos,
memorandos, otros

Enfoques de trabajo
funcionamiento sistémico
sentido de proceso

conduccién colegiada

Instrumentos

Fomento e incentivo

Financieros

presupuestos recurrentes

carreras laborales

fondos de capital semilla para ofer-
tar capacitacion a la medida
fondos de investigacion
estipendios estudiantiles para la in-
vestigacion

programas de becas

cuotas diferenciadas territorialmen-
te

fondos académicos competitivos.
mecanismos de mercado (servicios
académicos especializados)
gestion de fondos de la coopera-
cién internacional

No financieros

actualizacion de capacidades
ambientes seguros y apropiados

gestion pertinente de los niveles de planificacion
formacion de capacidades gerenciales y liderazgo

el modelo de gestiéon para la academia landivariana

Sensibilizacion

Estratégicos

e plan global de comunicacio-
nes

e accion publica universitaria

Operacionales

e retroalimentacion
comunicaciones recurrentes
gestion de informacion
coordinacion

gestion del aprendizaje

Continda...
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e Comisién ad hoc de Planificacion
e Direccion de Planificacion General

Infraestructura y capacidades generales
e capacidades humanas
* elementos materiales

Nuevas estructuras, procesos y capacidades
e reestructura de la VRIP y la VRAC

la calidad)

revitalizacion del TEC-Landivar
optimizacion del Centro de Fe y Cultura

Infraestructura de apoyo

Infraestructura para apoyar la planificacion universitaria

e Direccion de Planificacion Estratégica y Prospeccion

e renovacion curricular y acreditacion internacional (de carreras y de sistemas de aseguramiento interno de

centros Integrales de Proyecciéon Universitaria (CIP)

mejoramiento de estructuras, procesos y capacidades de los campus y sedes regionales

7.4 Seguimiento y
evaluacion del PE]
2022-2030

La labor del seguimiento consiste en reunir evi-
dencia sobre el estado de las cosas en el Sistema
Universitario Landivariano. El nivel de planifica-
cion general lo hace verificando que las activida-
des (y procesos) encaminadas a la consecucion
de todos los productos (de proceso, de servicio,
tangibles) programados en un periodo de tiempo
acordado, se concreten. Obviamente, el desenla-
ce apropiado significa que esas actividades fue-
ron dotadas de los recursos previstos conforme
a los tiempos estipulados (cronogramas). Dentro
del conjunto de productos asumidos institucional-
mente, también estan los «productos estratégi-
cos» priorizados en el PEI 2020-2030.

El seguimiento en el nivel estratégico se concen-
tra, esencialmente, en la verificacion del cumpli-
miento (0 no) de los productos estratégicos. Los
niveles de cumplimiento revelaran el desempefio
del Sistema Universitario Landivariano. Este ejer-
cicio también proveera elementos sobre la trayec-
toria de los productos (con relacion a los objeti-
vos y lineas estratégicas), su alcance (escala) y
profundidad (institucionalizacién de procesos). El
seguimiento responde a ciclos y, en el caso de la
URL, seré& anual.
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La evaluacién, en cambio, se refiere a la emision
de juicios acerca de los hallazgos del seguimiento
en los niveles de planificacion general y estraté-
gica. Luego de juzgar el estado de las cosas, el
desempefio, su trayectoria, alcance y profundi-
dad; la evaluacion debera indicar si estos aspec-
tos estan contribuyendo a alcanzar los cambios
propuestos por el PEI 2022-2030. Todos estos ele-
mentos seran Utiles para decidir sobre el grado de
«alineamiento» que debe aplicarse a los procesos
(o bien estructuras) relacionados con la visién de
largo plazo del Sistema Universitario Landivariano.

En el nivel de planificacion estratégica también se
generaran e implementaran los protocolos nece-
sarios para dar seguimiento y evaluar los resul-
tados y los impactos previstos. Este ejercicio se
realizara trianualmente (afios 2025, 2028 y 2031).

No esta demas recordar en este momento, que los
cambios propuestos en el PElI 2022-2030 estan
sujetos a una buena relacion entre los productos,
los resultados y los impactos (cadena del impac-
to). Mientras mas calidad y pertinencia tengan los
productos, mas amplias seran las posibilidades
de generar resultados e impactos imperecederos.

En este contexto de planificacion, gestionar el
aprendizaje es esencial y se refiere, en sintesis, a
la utilizacion de los hallazgos de la evaluacion (de
desempefio y de impacto), para el ajuste de es-
tructuras y procesos, tal como se indicd anterior-



mente. Una sintesis de las relaciones entre segui-
miento, evaluacion y gestion del aprendizaje bajo
la I6gica de la «teoria de cambio» se presenta en

la figura 5, en la cual es posible identificar los am-
bitos de actuacion de la planificacion general y
de la planificacion estratégica.

Figura 5. Sintesis de las relaciones entre seguimiento, evaluacién y gestion del aprendizaje en la l6gica de la
teoria de cambio (adaptado de Catie, 2021)%.
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7.5 Los cambios que induce
el PEl 2022-2030

A lo largo de todo este plan estratégico, se ha in-
dicado que su propdsito es inducir el cambio diri-
gido por los liderazgos de la entidad, optimizando
las capacidades y condiciones que estan en la es-
fera de control institucional y sorteando el riesgo
que plantea el entorno. El cambio, no obstante, no
surgira espontaneamente a partir de un dinamis-
Mo mecanico.

Se necesita, en primera instancia, de asimilar los
planteamientos aqui expuestos de manera inte-

8 Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza,
Plan Estratégico 2021-2030 (Turrialba, Costa Rica: Catie,
2021).

gral, reflexionando sobre sus bases conceptuales
y metodoldgicas. También se requiere de una nue-
va forma de pensar sobre el sistema universitario.
Se debe estudiar y practicar conscientemente el
pensamiento sistémico, aquel que recurre simulta-
nea y dinamicamente a la capacidad de modelar
realidades y hacer sintesis de ellas, a la comuni-
cacion en el sentido de dar y recibir informacion y
a la retroalimentacion constante para afinar mode-
los y cursos de accion.

Entonces, los cambios personales son los primeros
que debe inducir el PEI 2022-2030. Pero también,
como ya se ha sefialado anteriormente, se cam-
biaran estructuras, orientaciones de politica, pro-
cesos, capacidades, enfoques € instrumentos. Se
esperan fortalecer conocimientos y virtudes en las
personas, inicialmente estudiantes, como sujetos
prioritarios del Sistema Universitario Landivariano.
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Sin pretensiones mesianicas, mas bien, apegados
a la propia naturaleza e identidad universitaria, la
pretension mayor es cambiar, para bien, las vidas
de las personas en general, de sus comunidades y
de sus entornos. De eso se trata el magis, de eso
se trata la utopia.
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8. ANEXO

Anexo 1. Enfasis de los estudiantes

La consulta a representantes estudiantiles se concentrd en la identificacion de elementos materiales o axio-
l6gicos que ya existen, pero requieren mejoras, o aguellos elementos totalmente nuevos que deben ser ins-
talados. En términos generales, los estudiantes tienen, al menos, dos horizontes. El primero es el inmediato,
y esta acotado por la vida estudiantil. Sus inquietudes tienen que ver con recursos y condiciones que se co-
rrelacionan con la «calidad de la experiencia estudiantil». El segundo horizonte es el que progresivamente
se va configurando y estableciendo a lo largo de su trayecto estudiantil, y tiene que ver con la manera en la
que se desarrollara el ejercicio profesional, la vida personal y la accién ciudadana, aspectos que encuen-
tran respuesta en el modelo universitario landivariano.

La mayoria de los aspectos sefialados por los estudiantes tienen que ver con el primer horizonte, aunque
también figuran algunos elementos sobre el segundo. Varios de los elementos fueron incluidos en la estruc-
tura de priorizacion de productos estratégicos (PE). En este anexo se consignan los aportes mas generales.
En todo caso, el Sistema Universitario Landivariano cuenta con mecanismos vigentes que capturan estas
inquietudes, las procesa y las atiende.

Elementos existentes, mejorables:

e Fortalecer los sistemas de comunicacion de proceso, retroalimentando constantemente al estudiante so-
bre fechas limite y sobre requisitos pendientes para culminar procesos.

e Fortalecer capacidades tecnologicas del TEC-Landivar y en las presencias regionales.

e Mejorar la plataforma de uso de la bolsa de empleo (poco amigable) y compatibilizar los requisitos de los
puestos con las capacidades propias del estatus del estudiante o recién graduado.

e Actualizar la normativa vigente de la Universidad y de las facultades en el portal universitario.
Mejorar/adicionar tutoriales para el adecuado uso de los recursos en linea que ofrece la biblioteca virtual.
Capacitar intensivamente a los catedraticos para mejorar el nivel de uso de plataformas virtuales y herra-
mientas informaticas en general, para fortalecer la docencia virtual.

e Crear un mecanismo para conciliar los cursos con multiples eventos académicos de la Universidad (Sema-

na Cientifica, foros, congresos, conferencias, otras) donde los estudiantes deberian participar.

Mejorar el mecanismo de seguimiento a consultas nutricionales y psicolégicas en el Celasi.

Mejorar la infraestructura para personas con necesidades especiales.

Ampliar opciones espaciales para las tutorias en las carreras tecnoldgicas.

Ampliar la participacion estudiantil en la politica ambiental de la Universidad.

Elementos nuevos

e Revisar el inicio de la jornada vespertina (6:00 pm, en lugar de 5:30 pm).

e Ampliar los tiempos de préactica en los laboratorios en el marco de las investigaciones.

e Instalar un mecanismo seguro y confiable para denuncias de acoso en diversas manifestaciones.

e Incluir a los estudiantes en el disefio de las nuevas modalidades hibridas de educacion, con el fin de for-

malizarlas plenamente y considerar sus inquietudes.

Acompafar institucionalmente a las agrupaciones estudiantiles en jornadas civicas ciudadanas.

e Incluir mujeres en el claustro de la Facultad de Teologia y ampliar bibliografia de autoras.

e Habilitar cocinas basicas (con hornos microondas) para estudiantes con jornadas largas que no pueden
financiar la compra diaria de almuerzos.

e Formalizar o incentivar de mejor manera las practicas deportivas en los estudiantes.
Promover la salud integral de los estudiantes.
Instalar un programa formal, permanente y de alto nivel, para el estudio y la practica del liderazgo, priori-
zando a los estudiantes.
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