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NOTA DEL EDITOR

o020
Educar al modo jesuita }‘0
Pl o

a Pedagogia se define como la “ciencia que se ocupa de la educacion y la ensefianza”

segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola. Otra acepcion indica: “lo que se

ensefia y educa por doctrina o ejemplo”. Sin embargo, cuando hablamos de Pedagogia

Ignaciana no nos referimos a cualquier modo de ensefanza, sino a la educacion con sello
ignaciano que se destaca por brindar una formacion integral al ser humano, con el objetivo de
gue experimente una transformacion y cambie su realidad.

Tal como afirma el profesor Esteban Ocampo, la Pedagogia Ignaciana parte de la espiritualidad
ignaciana, de la experiencia y reflexién de los jesuitas desde los tiempos de San Ignacio y de un
conjunto de ciencias que incluyen la sociologia, |a psicologia, la antropologia, entre otras. Se trata
de la confluencia de varias teorias que requieren renovarse constantemente. Es por eso que en
este numero de la Carta AUSJAL nos hemos preguntado por la vigencia de la Pedagogia Ignaciana
hoy en dia y sus modos de insercion en la educacién Superior Jesuita.

Una edicién que agrupa varios textos sobre el debate de ideas acerca de los aportes de
la Pedagogia Ignaciana en la actualidad y los retos que traerad en un futuro. Reflexiones que
también obligan a pensar en la educacién Superior Jesuita y su contribucion a las universidades
de América Latina.

Incluimos un documento especial escrito por el P. General Adolfo Nicolas, S.J. en el cual enfatiza
en los problemas y desafios de la Educacién Jesuita: Profundidad y Universalidad. Asi como
también el proceso de insercion de la Pedagogia Ignaciana en el curriculo de la formacidn de los
docentes en las escuelas de educacion, y cdmo la Red de Homdélogos de Educacién ha llevado con
esfuerzo y esmero este trabajo. Cada uno de los miembros resalta los aprendizajes y lecciones
obtenidas a lo largo de esta experiencia, que consiste principalmente en extender la educacidn
al modo jesuita.

De esta manera entregamos nuestro ultimo nimero del afio, dedicado exclusivamente a esa
particular forma de educar que comprende la Pedagogia Ignaciana, con miras a ensefiar valores
trascendentales para la vida como el compromiso, la tolerancia, la solidaridad, las ganas de servir
a los mas necesitados y de continuar difundiendo la palabra de San Ignacio.

Red Global Ignaciana de Incidencia Piblica (GIAN):
_En defensa del derecho a la educacién de calidad para todos

Mads informacion en la pdgina 67




PRESIDENCIA )

José Morales Orozco S.J.

Presidente de AUSJAL

Pedagogia Ignaciana:
sello del modelo
educativo jesuita

on frecuencia en nuestras universidades hablamos de la Pedagogia Ignaciana y del modelo

educativo jesuita como su sello distintivo, como el “plus” que ofrecen nuestros colegios

y universidades y que los hace, si no mejores que otras instituciones, si diferentes. Pero
si preguntamos a nuestros profesores y alumnos en qué consiste dicha pedagogia o modelo,
con dificultad lo pueden describir. Sus respuestas van dirigidas mas bien a los “efectos” que
producen: ambiente de respeto y tolerancia, libertad de catedra y de expresidn, conciencia critica
y responsable, compromiso y solidaridad social, creatividad, formacién integral de la persona,
abierta a la trascendencia.

Cuando hablamos de “insercion de la Pedagogia Ignaciana en la educacién superior jesuita, o mas
concretamente en el curriculum de los programas de educacidn, no nos referimos a un contenido
tedrico sino a un modo de trabajar en el salon de clase, de abordar un tema o problema, a
una manera de interactuar entre alumnos y profesores que suscite un conocimiento y reflexion
sobre la experiencia (personal, familiar, social) que lleve a una comprensidon “comprometida”
encaminada a la accidn transformadora de la persona y la realidad. La educacidn, como dice el P.
General, es siempre transformadora.

Pero la Pedagogia Ignaciana no se reduce a lo curricular. Abarca también actividades fuera
del aula y quizd mas transformadoras y formativas, como son los deportes, talleres culturales,
servicio social, voluntariado, misiones, grupos estudiantiles al servicio de diversos grupos de
personas necesitadas. Este tipo de actividades producen un impacto emocional-ético que luego
debe ser reflexionado, para pasar a la accion. Como decia el P. Kolvenbach, la solidaridad se
produce en este tipo de experiencias fundantes y transformadoras. Pero debe ser una solidaridad
“ilustrada”, que se expresa al poner al servicio de los demas los conocimientos adquiridos vy las
habilidades desarrolladas.

Se puede decir que el modelo y la Pedagogia Ignaciana consisten en una vision sintética de
enfoques pedagdgicos y una representacion ejemplar del proceso ensefianza-aprendizaje,
determinados por el modo de ser y de proceder de los jesuitas, que buscan encontrar a Dios en
todas las cosas y a todas en El, pretenden la excelencia en todo (magis ignaciano), disciernen
orientados por el mayor servicio, procuran el acompafiamiento personal, respetan la conciencia
individual como lo mas sagrado de los seres humanos, fomentan la libertad responsable y la
conciencia critica, apoyandose en las experiencias fundantes y transformadoras de las personas.




:Qué hace la Pedagogia

Ignaciana en la
Educacion Superior?

TEMAS PARA
REFLEXIONAR

Esteban Ocampo Flérez

Pontificia Universidad
Javeriana. Bogotg,
Colombia

ara algunos universitarios, lo propio de la universidad es la ciencia, la produccién del

conocimiento, la autonomia en el pleno sentido de la palabra, la multiplicidad de voces,

la neutralidad valorativa, su cientificidad y corporatividad. Y no les falta razén. Esto es lo
minimo que deben garantizar las universidades para considerarse como tales’.

Y si esto es asi, épor qué entonces hablar en la universidad de una pedagogia, y aun mds, una
como la Ignaciana?

En las siguientes lineas se presentardn algunas ideas para el debate.

Las premisas

Decia el P. Kolvenbach: “Pero una universidad de la Compaiiia persigue otros objetivos, mas alla de
los objetivos obvios de la misma institucion. En una universidad catdlica, o de inspiracion cristiana,
bajo la responsabilidad de la Compafiia de Jesus, no existe -no puede existir- incompatibilidad
entre las finalidades propias de la universidad y la inspiracion cristiana e ignaciana que debe
caracterizar a toda instituciéon apostdlica de la Compainiia. Creer lo contrario, o actuar en la
practica como si hubiera que optar entre ser universidad o ser de la Compaiiia, seria caer en un
reduccionismo lamentable” 2. De acd se deriva que la introduccién de los principios educativos
de la Compaiiia dan realce a su propia identidad, marcan una diferencia enriquecida con otros
centros de educacion superior y determinan, en muchos casos, una de las razones por las cuales
los jovenes acuden a nuestras universidades, la sociedad busca nuestras respuestas, las ciencias
acuden a nuestros caminos.

Existe una identidad propia en la Educacion de los Jesuitas, en su propuesta formativa, a la que se
ha denominado “Pedagogia Ignaciana”, la cual es fruto de mas de cuatro siglos de reflexion sobre
la educacion y ofrece una manera particular de entender la formacion (concepto unificador de la
pedagogia®). Ha incorporado los desarrollos de diversas ciencias en un franco didlogo con el saber
pedagdgico general y ademas ha propuesto una intencionalidad educativa, una concepcién del
ser humano y del mundo, que le son propias. También propone una didactica y una metodologia
particulares para llevar a los curriculos, a las aulas de clase y a la configuracion de instituciones,
coherentes con los anteriores aspectos.

1 Borrero, A. S.J. (2008) La Universidad. Estudio sobre sus origenes, dinamicas y tendencias. Tomo |, Cap. 1. Bogot3,
Editorial Pontificia Universidad Javeriana.

2 Kolvenbach, P. H. S.J. (2001) La Universidad de la Compafiia de Jesus a la luz del carisma Ignaciano. En: Discursos
Universitarios P. Peter-Hans Kolvenbach. Unijes, Madrid, 2008, p. 196

3 Fldrez, R. (1998) Hacia una pedagogia del conocimiento. Bogotd, McGraw Hill, p. 21, 108, 111, 112
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Esta Pedagogia Ignaciana se desarrolla a partir de una Espiritualidad, la Ignaciana; de una
experiencia, la de los jesuitas en el apostolado intelectual-desde los mismos tiempos de San
Ignacio; aprovechando los adelantos de las ciencias que apoyan la construccion del saber
pedagodgico, tales como la psicologia, la sociologia, la antropologia, la neurologia y la misma
pedagogia, ademas de los aportes de la filosofia y otros saberes que la enriquecen. Por ello en la
Pedagogia Ignaciana se reconoce una convergencia de teorias dentro de un sano eclecticismo y
de una actualizacién permanente de sus enunciados y propuestas.

La universidad, ahora mas que nunca, por las demandas que le hace la sociedad del conocimiento,
responde a la necesidad de hacer mas profesional y cientifica su formacién, para lo cual debe
redefinir sus practicas pedagdgicas, didacticas, curriculares y evaluativas. Es en este contexto que
la pedagogia propia de la educacién de la Compafiia de Jesus hace su aporte mas significativo,
pues respetando los procesos propios del desarrollo de cada una de las ciencias, artes y
humanidades y sus formas particulares de ensefiar, ofrece horizontes de sentido para la docencia,
lainvestigacion y el servicio, incluyendo en su propuesta, las formas, los métodos e instrumentos
gue le dan condiciones de posibilidad. En ello un didlogo entre las llamadas didacticas generales
y especiales o regionales, cumplen un papel fundamental y con ellas el horizonte de sentido
que proporciona la Pedagogia Ignaciana se constituyen en la riqueza buscada y reconocida por
quienes saben de educacion y por quienes aspiran a contar con una formacion que respeta la
calidad a la que esta llamada toda educacién. Pero la trasciende por la perspectiva que le da al
conocimiento, por la cualificacion de su didactica, por sus consideraciones en torno a los actores
educativos y por la dimensién social que resalta en toda actividad académica.

La universidad, ahora mas que nunca, por las demandas que le hace

la sociedad del conocimiento, responde a la necesidad de hacer mas
profesional y cientifica su formacion, para lo cual debe redefinir sus practicas
pedagogicas, didacticas, curriculares y evaluativas”.

Las recomendaciones de la Unesco han explicitado la necesidad de una formacién pedagdgica
a los profesores universitarios. Un mundo como el de hoy exige una mejor preparacion de los
formadores, para los cuales ya no es suficiente el dominio tematico, sino que requieren ademas
de una buena preparacién para la ensefanza y para el acompanamiento de los profesionales en
formacidn, en competencias que no se logran solamente por el dominio en los conocimientos de
una ciencia, una tecnologia o en las mismas artes y humanidades. “Un elemento esencial para
las instituciones de ensefianza superior es una enérgica politica de formacién del personal. Se
deberian establecer directrices claras sobre los docentes de la educacidn superior, que deberian
ocuparse sobre todo hoy en dia, de ensefiar a sus alumnos a aprender y a tomar iniciativas y
a no ser, Unicamente, pozos de ciencia. Deberian tomarse medidas adecuadas en materia de
investigacion, asi como de actualizacidon y mejora de sus competencias pedagdgicas mediante
programas adecuados de formacién del personal, que estimulen la innovacién permanente de
los planes de estudio y los métodos de ensefianza y aprendizaje, y que aseguren condiciones
profesionales y financieras apropiadas a los docentes a fin de garantizar la excelencia de la



En los curriculos se “organizan e
integran oportunidades, experiencias y
actividades de ensefnanza-aprendizaje,
segun areas tematicas, nucleos
problematicos o lineas de investigacion

investigacién y la ensefianza™. Los mismos profesores que correspondan alos Propositos

demandan una formacién en estos temas, pues constatan especificos de formacion en una
en su practica docente que se requieren conocimientos disciplina 0 profesic’)n”.
para la adecuada formacién de sus estudiantes, tanto en sus

aspectos personales como profesionales, y que el logro de

aprendizajes mds duraderos no se alcanza solamente con el

dominio disciplinar.

Lo que ofrece la Pedagogia Ignaciana

Sin duda alguna la mejor forma de articular una pedagogia como la Ignaciana en la EdLQIC')n
Superior es a través de los curriculos. Por curriculo entendemos “el conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacién integral
y a la construccién de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los
recursos humanos, académicos y fisicos para poner en prdctica las politicas y llevar a cabo el
proyecto educativo institucional”® Por ello decimos que en los curriculos se “organizan e integran
oportunidades, experiencias y actividades de ensefianza-aprendizaje, segun areas tematicas,
nucleos problematicos o lineas de investigacién que correspondan a los propésitos especificos
de formacidn en una disciplina o profesion. El disefio, el desarrollo y realizacién de los curriculos
deben hacer posible la Formacién Integral del estudiante”®.

&

Si tal como se ha afirmado la Pedagogia Ignaciana da un sentido a la actividad formativa propia
de la universidad, sus bondades deberian ser aprovechadas para tales fines.

En ella se da una perspectiva acerca de los sujetos, tanto de los que enseilan como de los que
aprenden. Estos son vistos como seres integrales, totales, que involucran en su proceso formativo
todas sus dimensiones. Por ello el sujeto de la Pedagogia Ignaciana no es solamente un sujeto
cognoscente, sino que ademas reclama oportunidades para la comprensidn de las dimensiones
éticas, estéticas, sociales, politicas, afectivas, lidicas y creativas, de ese saber.

Propone ademas cuatro intencionalidades basicas que deberian ser consideradas a la hora de
proponer cualquier proceso formativo. Ninguna de ellas mas importante que las otras y todas
necesarias para que cada una alcance su plenitud. Son la formacidn humanistica, con un claro
compromiso social, se trata del humanismo del siglo XXI que se escribe en clave de solidaridad.
La formacidn basada en los valores del cristianismo (amor, contemplacién, gratuidad, sentido,
dignidad, justicia, paz, honestidad, sobriedad), los cuales a veces se ven en contravia de lo
gue propone la sociedad. Una formacién que permita a los profesionales hacer un aporte a la
sociedad, desde sus conocimientos y competencias, pero ademds una formacién orientada a la
excelencia, pues la mediocridad no tiene cabida en la Educacidn Jesuita. Una formacidn para la
justicia que implica comprometerse con el ciudadano responsable, que sabe preguntarse éde
gué manera afectaran nuestras decisiones a los demas, especialmente a los mas vulnerables de
la sociedad?

4 Unesco. Conferencia mundial sobre Educacién Superior. La Educacién Superior en el Siglo XXI. Vision y Accidn.
Bruselas, 1998. Art. 10

5 Republica de Colombia. Ley General de Educacion.

6 Pontificia Universidad Javeriana. Proyecto Educativo.
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De la misma manera propone una estrategia basada en la interaccion de tres componentes: la
experiencia, la reflexion y la accién’, de donde se concluye que la Pedagogia Ignaciana es de
caracter experiencial® (parte de la vida misma de las personas, de los contextos en los que suceden
los procesos de formacidn); es reflexiva® (trasciende el. mero hacer, el ejercicio en la practica, la
instrumentacidn del conocimiento y se acerca a la deliberacidn, el discernimiento, la critica, la
busqueda de nuevas verdades, pero también de nuevas interrogantes) y es transformadora'®
(dispone a los sujetos a actuar de acuerdo a sus conocimientos y convicciones para generar
procesos de transformacion en el individuo, en los demas y en la realidad en la cual se suscita su
formacién y adquiere sentido el saber).

Permite también la Pedagogia Ignaciana, aproximarse a otras comprensiones acerca de los
procesos evaluativos. Comprender la evaluacidn como un proceso de valoracion, es reconocer a
la persona, sus capacidades y su decisidon de ponerse en camino en la busqueda de sentido para
su vida de todo aquello que conoce, investiga, reflexiona y hace. Y es también valoracion de la
capacidad de esta persona para poner al servicio de los demds su conocimiento y su experticia
profesional. En su nimero 64 del texto Pedagogia Ignaciana, un planteamiento practico, dice: “La
Pedagogia Ignaciana, sin embargo, intenta lograr una formacién que aunque incluye el dominio
académico pretende ir mas alla. En este sentido nos preocupamos por el desarrollo equilibrado de
los alumnos como «personas para los demas»”. Por eso, resulta esencial la evaluacién periddica
del progreso de los estudiantes en sus actitudes, prioridades y acciones acordes con el objetivo de
ser una «persona para los demas». De alli que se instituya un cambio de paradigma en la manera
de concebir y actuar la evaluacién de los procesos educativos y de los mismos aprendizajes; pero
no bastara una nueva comprensidn, es necesario que exista una actitud personalizante, que cree
en el otro, afina la mirada sobre lo construido y asume lo pendiente como la misma posibilidad de
crecimiento del sujeto, antes que lo indeseable del producto educativo. Este cambio nos tomara
tiempo, pero seguramente lo lograremos y entonces podremos reconocer todas sus bondades.

Comprender la evaluacion como un proceso de valoracion, es reconocer
a la persona, sus capacidades y su decision de ponerse en camino en la
busqueda de sentido para su vida de todo aquello que conoce, investiga,
reflexiona y hace”.

Como se puede inferir de las anteriores lineas, una buena pedagogia universitaria se veria
enriquecida si de una forma decidida los profesores aprovecharamos los aportes que la
Pedagogia Ignaciana puede hacernos, para hacer de los procesos formativos, practicas cada vez
mas cercanas a la filosofia de las instituciones educativas de la Compaiiia de Jesus.

7 Compaiiia de Jesus. (1993) Pedagogia Ignaciana: un planteamiento practico.

8 Montes, F, S.J. (2005) Nuestra Identidad y Misidn.

9 Castelino, H. S.J. (2005) Educacidn para la transformacion: un colegio jesuita en el Siglo XXI. Jesuit Conference of South
Asia

10 Pedagogia Ignaciana, un planteamiento practico, N° 48; Montes, F. S.J. (2005)



‘ ‘ Una buena pedagogia universitaria
se veria enriquecida si de una

forma decidida los profesores
aprovecharamos los aportes que la
Pedagogia Ignaciana puede hacernos,
para hacer de los procesos formativos,
practicas cada vez mas cercanas a la
filosofia de las instituciones educativas
de la Compania de Jesus”.

A manera de conclusion

Una de las exigencias de calidad de las Universidades en el mundo actual es la de clarificar su
propuesta pedagdgica. Cuando la educacidn no es reflexionada, cuando sobre ella no se produce
un saber, dificilmente logrard los cometidos que se propone; sencillamente porque la mera
“transmisidon de conocimientos” sin un contexto pedagdgico ha demostrado ser insuficiente
para la formacidn de los profesionales que la sociedad espera. Y dentro de ella es importante que
se tenga claridad sobre los elementos que la institucién declara como valiosos para que dicha
formacidn alcance su cometido. Porque la educacién, al igual que las ciencias, no es neutral.
En ellas se tejen las certezas y las contradicciones, los vacios y las verdades, los suefios y las
realidades y precisamente por eso, no es igual acceder a los procesos formativos en cualquier
lugar; por eso muchas personas recorren, a veces, cientos de kildmetros e invierten cantidades de
dinero, tiempo y esfuerzo, para lograr ser miembro de una determinada comunidad educativa.
Las Universidades de o confiadas a la Compaiiia de Jesus, no podemos hacer oidos sordos a esta
realidad. Y tenemos la certeza de que una de las herramientas para seguir siendo reconocidos
como instituciones de excelencia es enriquecer nuestra propuesta educativa con aquello que
nos fundamenta y da un sentido especial a nuestra practica formadora.

La pregunta entonces no seria ¢qué hace la Pedagogia Ignaciana en la Educacion Superior?, sino
écdmo hacemos para vivir plenamente la Pedagogia Ignaciana en la Educacion Superior?
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José Francisco Juarez

Universidad Catodlica
Andrés Bello, Caracas.
Venezuela

UN ANALISIS CRITICO DEL ARTICULO DE CLAUDE PAVUR, S.J.

El curriculo lleva la mision:
La Ratio Studiorum, la

realizacion de la educacion
jesuita y la creacion de la
Compainiia de Jesus

| articulo escrito por el sacerdote jesuita Claude Pavur presenta un conjunto de reflexiones

que buscanfortalecerlaideade que la Ratio Studiorum es un documento de vitalimportancia

para la comunidad de los jesuitas en la actualidad. Al documento lo ubica en un rango de
importancia tanto como los ejercicios espirituales y las Constituciones, pues son para él los tres
pilares que sustentan la Compaiiia de Jesus. Por eso lamenta que todavia no ocupe el lugar que
le corresponde en las deliberaciones y en las planificaciones estratégicas que los miembros de la
Compaiiia realizan periddicamente para atender cada dia con mayor eficiencia las necesidades
educativas que exige la sociedad globalizada.

El autor sefiala que Ignacio fue desde siempre un educador y la Ratio Studiorum contiene en
esencia lo que en vida él mismo proclamé en relacidn con el modo en que tendria que llevarse
a cabo el proceso educativo. También se adelanta a justificar, ante las posibles objeciones de
que el documento fue escrito posterior a la muerte del santo, que la Ratio Studiorum tiene su
fundamento en las Constituciones y expresa lo que fue Ignacio y lo que interpreté de su propia
experiencia mientras recibia educacién. Explica que, tanto los ejercicios espirituales como la Ratio,
tienen una misma intencionalidad. Ambos aspiran a una disposicion radicalmente abierta hacia
Dios. Ahora bien, mientras los ejercicios se centran en la interioridad del sujeto para alcanzar la
libertad espiritual, la Ratio Studiorum interpreta la ensefianza como un camino que despierta en
el préjimo un amor a la obra de la Compaiiia y a Dios.

Desde esta perspectiva, el documento tiene un caracter fundacional y de alli la insistencia del
autor en declarar su relevancia. No sélo es un recurso que ayuda a los jesuitas a una mejor
planificacién en educacidn, sino que ademds define la formacién de todas las escuelas de la
Compaiiia, de manera que junto con las Constituciones le da ese sentido original y completo a lo
gue se persigue en el dmbito de la formacién de la persona.

La Ratio Studiorum prescribe la base comun académica, los horizontes compartidos, la visién
educativa y el sentido de pertenencia. Actualmente esta propuesta educativa trasciende los
muros de la orden de los jesuitas y es vista con buenos ojos por otras instituciones educativas no
jesuitas porque presenta un plan coherente y viable. Por ser concreto y focalizado en distintas
realidades de la organizacién en la cual intervienen los programas, los temas, los contenidos,
pero también las personas y sus realidades.



vista la mision”.

El curriculo en la actualidad es una pieza importante en el quehacer de las instituciones
educativas. Es lo que explica la vida de los estudiantes y de los maestros. Quienes
planifican tienen como exigencia plantearse un plan de estudios que sea el principal
vehiculo para el desarrollo de la misidn de la institucion, considerandolo como un proceso
estructurado, dindmico, comprometido con los valores que definen la organizacion, rico
en contenido y que implique las personalidades del maestro y del estudiante.

Qué enseiiar, qué aprender, cudndo y cdmo. Estas preguntas segun el autor son claves en
la propuesta educativa. Por eso el Plan de Estudios tiene que estar en constante revision.
Pensar en la interdisciplinariedad como una exigencia para la formacioén integral. La
esencia de la formacion tiene que ser no tanto desde el punto de vista profesional, sino
de aquellos aspectos relacionados mas bien con fines trascendentes de la educacién,
como el desarrollo de la vocacién de los estudiantes en su ser espiritual, a que sean mas
humanos, personas que progresen en sabiduria; que tengan una preparacidn en ética,
cultura y sociedad; que sepan sobre la familia, sobre si mismos y lo que necesitan para
una vida buena.

Es hora de volver a la visidn radical de Ignacio. Esto significa ordenar el curriculo.
Preguntarse acerca de las dificultades de la organizacion y saber responder a las
exigencias de los nuevos tiempos para adaptarse adecuadamente sin perder de vista la
mision. Se trata de volver a las humanidades desde la interdisciplinariedad. Integrar un
programa que abarque las ciencias, la cultura, la espiritualidad y la teologia. Promover
una diversidad en donde resalten los principales aspectos de la sociedad de hoy.

Estamos de acuerdo con el autor en que la Ratio Studiorum es un documento al que
tendriamos que poner mas atencién en los centros educativos de inspiracidn ignaciana.
Porque en una sociedad globalizada como la nuestra, donde hay muchas ofertas
de formacidn, algunas de ellas engafosas, hay que centrarse en lo que es realmente
significativo para todos los involucrados. Las preguntas claves y el camino que se tiene
que trazar en la formacidn adecuada del discipulo las tiene el Plan de Estudios, de manera
que merece la pena volver a las fuentes de lo que significa un sujeto formado desde la
perspectiva educativa de Ignacio de Loyola.

Es hora de volver a la vision
radical de Ignacio. Esto significa
ordenar el curriculo. Preguntarse
acerca de las dificultades de la
organizacion y saber responder
a las exigencias de los nuevos
tiempos para adaptarse
adecuadamente sin perder de
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UNISINOS, Brasil
Septiembre 2005

Aporte de la Pedagogia Igng

a los desafios del futuro

Introduccion

Los desafios que el desarrollo cientifico, el dinamismo actual de las sociedades en multiples
direcciones, la interaccidn de las culturas en el pluralismo inevitable y omnipresente, la vision que
actualmente podemos tener del ser humano y del cosmos, la desigual distribucion de la riqueza,
la acumulacién de saberes y medios de producciéon en manos de muy pocos; la.expansién de la
pobreza y el crecimiento del nimero de pobres, el orden-desorden mundial hecho a medida
y para mantener los privilegios de algunos paises poderosos, etc, son tantos y tan profundos
desafios que es muy dificil decir qué podemos hacer ante ellos.

Incluso los desafios que suponen las sabias y esperanzadoras conquistas de la humanidad en
el campo de la literatura, las artes, las ciencias y las tecnologias que ofrecen espectaculares
posibilidades de mejorar la calidad de la vida solamente para algunos, son desafios tan complejos
gue nos comprometen a los educadores y evidencian lo lejos que estda la educacidn de lo que
debiera ser. Educar ante estos desafios es muy dificil. Educar, en todos los niveles del sistema
educativo, es cada dia mas dificil. Mas aun si pensamos en los desafios del futuro inmediato;
y mas todavia si pensamos en el imprevisible futuro remoto. Ni los futuristas mas dotados en
prospectiva e imaginacién podrian decirnos con seguridad qué nos espera, los cambios son
muy acelerados y no pocos de ellos revolucionarios. No obstante tanta dificultad he aceptado
la invitacidn de reflexionar con ustedes sobre si la Pedagogia Ignaciana tiene algo que aportar
ante tales desafios, si puede darnos algunas herramientas para no quedar inertes ante el actual
y proximo raudal de desafios que obligan a los educadores, a todos los profesionales y a los
investigadores a capacitarse para no quedar lanzados al margen de las corrientes de la vida.

¢Qué puede aportar la Pedagogia Ignaciana ante tales desafios? Todos los paises estamos
reaccionando ante las necesidades de cambio con reformas de la educacién y sus sistemas.
Cada pais pone el acento en algin o algunos aspectos centrales de su respectivo sistema. Por
nuestra parte no somos tan fanaticos como para pensar que la Pedagogia Ignaciana tiene las
mejores respuestas para todos los desafios. Hay que reconocer ademas que estamos renovando,
reelaborando, actualizando la Pedagogia Ignaciana, enfrentdndola a los hechos y los signos de los
tiempos. Personalmente pienso que entre las reformas necesarias hay que destacar la urgencia
de reformar la manera de ver y pensar. Este es a mi entender un desafio matriz, fuente, cuyo
abordaje es verdaderamente estratégico para el presente y el futuro de la educacidn. Es evidente
que con los modos de pensar instalados en los sistemas y en nuestras comunidades, no podemos
encarar con esperanza de éxito los desafios que llegan a la educacién desde otros muchos



‘ ‘ Personalmente pienso que entre

las reformas necesarias hay que
destacar la urgencia de reformar
la manera de ver y pensar. Este
es a mi entender un desafio
matriz, fuente, cuyo abordaje

es verdaderamente estratégico
para el presente y el futuro de la
educacion”.

sectores de las sociedades. Y en este campo la Pedagogia Ighaciana si tiene algo que aportar. La
complejidad misma del nimero y diversidad de los desafios requiere superar las potencialidades
no siempre logradas del “pensamiento lineal” e incluso del “pensamiento lateral” de Edward
De Bono. Necesitamos asumir otras formas de pensamiento, como el “pensamiento de orden
superior” de Lauren B. Resnick y el “pensamiento complejo” de Mathew Lipman o Edgar Morin,
para citar a algunos de sus propulsores.

De las multiples formas de pensamiento, apoyadas o no en las muchas formas de entender
la inteligencia y las multiples inteligencias de Howard Gardner, pienso que el “pensamiento
complejo” es una herramienta oportuna y recomendable para enfrentar la complejidad de
la realidad y la complejidad de los desafios. iPuede aportar algo la Pedagogia Ignaciana que
tenga que ver con el pensamiento complejo para encarar los desafios recurrentes? {Qué puede
aportar?

| Parte: Elementos del pensamiento complejo en la Pedagogia
lgnaciana

1. La Pedagogia Ignaciana y la vision global

La Pl enseia a ver la realidad en su globalidad. Es caracteristico de San Ignacio, de su pedagogia
y de su metodologia, especialmente en sus Ejercicios Espirituales, enseiar a ver siempre a la
personay sus procesos interiores en su historia, en su contexto inmediato y en la globalidad de lo
existente, incluyendo los escenarios de lo trascendente y lo divino. Nada ni nadie esta solo, nada
es simple, ni siquiera Dios que es Trinidad, y a quien sugiere frecuentemente que el ejercitante
lo imagine en la compaiiia global de lo que él llama “Corte celestial” (p.e. 232). El ser humano,
desde el “Principio y Fundamento” (23) de los Ejercicios ignacianos, es visto en la complejidad
y la unidad de todo lo existente. Y en el ultimo ejercicio, el de la “Contemplacién para alcanzar
amor” (230ss) el ejercitante se ve arropado por la historia de la ininterrumpida creacion, por
la historia de la salvacidn, por la historia particular del amor, reflejada en su vida con todos los
dones recibidos y por todos los bienes de la naturaleza ofrecidos como signos, huellas y dones
para crecer en el amor.

Esta cosmovision del amor que lo llena todo, implica a Dios mismo, a quien Ignacio ve presente
en todas las criaturas (235) y antropomarficamente lo descubre “trabajando” por nosotros.

La visién que propone la Pl es radicalmente global. Cuando Ignacio quiere llevar al ejercitante
a “conocer internamente”, intima y profundamente, a Cristo, para introducir su Encarnacién y
nacimiento lo lleva a contemplar el rincén de Nazareth donde esta Maria, desde la vision global
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de la situacidn polifacética del mundo y sus habitantes, nada menos que con los
Trinidad, cuyas Personas divinas contemplan la realidad abigarrada y diversa del m
humanidad, necesitada de redencion.

2. La Pedagogia Ignaciana ve a la persona en el todo y en sus relaciones

Esta visidn global de la persona inmersa en lo existente, pone su atencion en las relaciones de
todos los protagonistas de este escenario universal y trascendente. Ignacio con su pedagogia
ensefa a ver la complejidad relacional de lo existente ya desde el Principio y Fundamento. El
ser humano relacionado con Dios, con la misién y sentido de su vida, con “todas las otras cosas”
y desde luego con los demas. Esas relaciones seran la manifestacién iluminadora del amor y
la invitacidn al amor en la “Contemplacién para alcanzar amor”. Con una notable diferencia
con respecto al principio de los ejercicios, ahora son relaciones de comunicacién entre las
partes (231) que tienden a la unidad por la fuerza del amor, en el amor y para el amor. Y lo
mas interesante es que no se trata de relaciones pasivas, estaticas, se trata de relaciones en las
obras, en lainteraccién, dinamizadas por la energia del Espiritu que ademas de luz son fecundas
y transformadoras.

No se trata de contemplar pasivamente la complejidad de las relaciones y su belleza, se trata de
un nuevo modo de ver, conocer y estar presente en el mundo y el cosmos, de ser en relacion, en
comun accidn, hacia la integracién y la unidad.

3. La complejidad de lo simple

En la Pl nada es simple, ni siquiera las reacciones intimas de emociones, sentimientos o deseos.
Para Ignacio de Loyola nuestro mundo interior es un escenario lleno de actividad, campo de batalla
de muchos espiritus, espacio de confrontacidon de evidentes y ocultas tendencias, de deseos
finos, gruesos y fuertes, conscientes e inconscientes. La complejidad de las luchas interiores es
desvelada por la agudeza de visidon que Ignacio ensefa al ejercitante. Una vision entrenada a
descubrir los indicadores de mociones y movimientos interiores que proceden de unos y otros
espiritus. Esta complejidad puede ser iluminada por “insight” sibito, como en el “primer tiempo
de eleccién” (176), aparentemente simple, realmente fruto de un proceso complejo captado con
la certidumbre de la intuicién infalible, garantizado por el impacto de la paz. No son simples las
estrategias del mal espiritu, que tiende sutiles hilos en la marafia interior del ambito afectivo de
la persona, hasta formar redes y bloquear con cadenas. En el ejercicio de Dos banderas (136), sus
seductoras propuestas, aparentemente inocentes, son falaces y complejas trampas que impiden
la luz y el acceso libre al bien y la verdad.

4. Entrenamiento en el pensamiento critico

La Pl incorpora el pensamiento critico para poder llegar al auténtico conocimiento de la verdad,
sobre todo de la verdadera voluntad de Dios, que es el objetivo prioritario y el sentido de nuestra
vida. En un mundo visto globalmente, sumergidos en la complejidad de lo existente y en nuestra
propia complejidad interior, para evitar la confusion, el engafio, el error, la desorientacion, es
necesario que el pensamiento complejo sobre lo complejo cuente con elementos criticos para



asegurar que alcanzamos la verdad y la “vida verdadera”. El pensamiento critico de la Pl esta
inspirado en la insistencia de Ignacio para observar, “examinar”, evaluar constantemente lo'que
vivenciamos y lo que hacemos, incluso en tiempos y espacios tan naturalmente buenos como los
tiempos de oracién. Ignacio exige al ejercitante que dedique, por lo menos, un cuarto de hora
para examinar cada hora de oracidon. Ademas exige que al acabar la manana, antes del mediodia
y al acabar la jornada, antes de dormir, el ejercitante haga cada vez un examen de su conciencia,
para buscar en clima de comunicacién con Dios lo que no se hizo bien y lo que se puede y debe
hacer mejor.

Lo mas profundo del pensamiento critico, incluso con metodologia de extraordinaria actualidad,
lo plantea Ignacio en las reglas y recomendaciones que da para el “discernimiento de espiritus”,
especialmente cuando estan en juego las decisiones fundamentales de la orientacion de la vida
(ver 170 a 189).

5. Ver con sentidos y pensamiento creativo

La Pl ha descubierto cémo San Ignacio muy frecuentemente pone al ejercitante en condiciones
de pensamiento creativo, activando sobre todo el hemisferio derecho del cerebro. Todas las
contemplaciones, especialmente las de la segunda, tercera y cuarta semana de ejercicios
espirituales, apuntan a que el ejercitante “re-construya” creativa y personalmente el contexto
de los hechos con la maxima verosimilitud posible. Y una vez inmerso en el escenario con sus
protagonistas, la inspiracién del Espiritu con la capacidad creativa del mismo ejercitante crean
juntos los flujos de comunicacion, la observacion activa y pasiva y la creaciéon de una nueva
manera de entenderse y de entender al mundo y la misidn suya en él. Esa creatividad intima
puede llegar a niveles insdlitos con la metodologia de los ejercicios de la “aplicacién de sentidos”
(ver p.e. 121ss).

Las ideas que con el pensamiento reflexivo va contemplando el ejercitante se reiluminan,
revitalizan y adentran en todo su ser. Lo contemplado es re-creado originalmente y se hace
vivencia y experiencia inédita e inefable con los sentidos interiores.

5. El pensamiento consciente de los propios métodos

La PI, fiel a la metodologia de Ignacio, propone constantemente la plena conciencia explicita de
los procesos que el ejercitante o, en nuestro caso estudiante, ha seguido y esta recorriendo. La
insistencia ya citada de los exdmenes de la oracion para observar si se han seguido o no y como
se han seguido los pasos y los medios recomendados para la oracidn entrenan al ejercitante en
la toma de conciencia de los propios métodos en su modo de trabajar con su mente, con las
distintas formas de pensamiento segun la estrategia metodoldgica propuesta.

El manual de los ejercicios espirituales de San Ignacio se caracteriza precisamente por eso, por su
perspicaz desarrollo del método. Ademds compromete al que acompania y orienta los ejercicios
a que atienda muy fielmente a las instrucciones y pautas que el mismo Ignacio ha consignado en
su manual para dichos ejercicios.
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Il Parte. La Fundamentacion y caracteristicas del pensamiento
complejo

Como hemos dicho brevemente en la introduccion, el pensamiento complejo es una forma de
pensar que hoy se considera necesaria. La segmentacion de la realidad para conocerla mas
profundamente ha desvirtuado la calidad del conocimiento, porque ninguna parte de la realidad
se explica y justifica por si misma. Lo que durante mucho tiempo ha sido considerado como la
estrategia mejor para el conocimiento, hoy con otra visién y conocimiento de la naturaleza de lo
existente, resulta una estrategia radicalmente insuficiente y potencialmente fuente de error por
parcializacién de la verdad.

No hay partes aisladas ni seres simples. Todo esta religado, es interactivo y complejo.

Si la ciencia y nuestros modos tradicionales de pensar han optado por la simplificacién, hoy
pensamos que las ciencias y nuestro modo de pensar deben seguir el proceso inverso: ver la
complejidad de lo simple y no quedarnos en la simplicidad. La fisica subatémica nos ha hecho
ver de otra forma radicalmente distinta el cosmos y todas las realidades que en él existen. Es
evidente que el 4tomo no es la dltima parte indivisible, sus 240 particulas reconocidas no son
materia y el presunto vacio entre ellas no existe. Todo es energia. La fisica nos ha obligado a ver
de otra manera y a entender que efectivamente nada es simple, todo es complejo y todo esta
relacionado, interligado.

Como dice Edgar Morin, hablando de la epistemologia de la complejidad, “la antigua visién, la
visién simplificante, es una visidn en la que evidentemente la causalidad es simple, es exterior
a los objetos; les es superior; es lineal. Ahora bien, hay una causalidad nueva, que introdujo
primeramente la retroaccién cibernética, o feedback negativo, en la cual el efecto hace bucle con
la causa y podemos decir que el efecto retroactua sobre la causa”. Es un caso mas de constatacidn
de la complejidad antes desconocida. Y lo mismo podriamos comentar sobre la reversibilidad
del tiempo, etc. No pretendo entretenerles a ustedes hablando del reconocimiento de la
complejidad, porque no necesitan ser convencidos de ello. Ademas esta ponencia quiere poner
el acento en lo que la Pedagogia Ignaciana puede aportar y no tanto en reflexionar demasiado
sobre la complejidad y el pensamiento complejo.

Las realidades, lo que existe es extraordinariamente complejo, y para conocer su naturaleza, su
ser, no nos basta el pensamiento lineal, necesitamos el pensamiento complejo. El pensamiento
complejo, para llegar al conocimiento, observa las cosas en su complejidad intrinseca y en sus
complejas relaciones.

Trabaja con las habilidades de la investigacidn, las habilidades del raciocinio, las habilidades de la
informacion y la organizacion y las habilidades de la traduccion (Lipman, 1998. 86-95).

Se apoya en el pensamiento creativo y el pensamiento critico, pero pone sus bases en el
pensamiento sustantivo y el pensamiento procedimental (Lipman, 1998. passim). Todas estas
caracteristicas constitutivas del pensamiento complejo estan, de alguna maneray por diferentes
razones, asumidas en la Pl. Como hemos visto en la primera parte, la Pl, inspirada en la pedagogia
y la metodologia de San Ignacio, reconoce su valor y las propone para el ejercicio de la educacion
actualizada.




‘ ‘ Esta forma de pensamiento

no niega el valor de otras
& formas de pensamiento,
\ ‘ ni las excluye, pero si
pone a los seguidores de

La Pedagogia Ignaciana, con el ejercicio de estas caracteristicas del la Pl en condiciones de

pensamiento ignaciano, no pretende decir que San Ignacio ya conocia el entender la nueva vision

pensamiento complejo como tal. Seria un anacronismo indtil. Perolo que si. e |0 existente que viene

sodemos aﬁrm?r .es que el modo de pensar |gnaC|ar?o coincide er? muchas surgiendo del paradigma de
e sus caracteristicas con la propuesta del pensamiento complejo. Y que . .

éste, tal como es presentado por sus promotores significativos, puede la Complejldad :

enriquecer lo que Ignacio intuitivamente recomienda en la metodologia de

sus Ejercicios Espirituales. Esta forma de pensamiento no niega el valor de

otras formas de pensamiento, ni las excluye, pero si pone a los seguidores de la Pl en condiciones

de entender la nueva visidn de lo existente que viene surgiendo del paradigma de la complejidad.

La Pl esta en condiciones de poder dialogar con los especialistas de esta propuesta, sencillamente
porque tiene experiencia de las caracteristicas que identifican al pensamiento complejo.

En un momento critico del desarrollo de las ciencias y del pensamiento humano sobre cuanto
existe, el pensamiento complejo se ha convertido en una nueva, interesante e importante
herramienta. La Pl lo puede incorporar porque lleva sus mejores componentes desde sus raices
en los Ejercicios Espirituales de San Ignacio. Para la comprensién de un mundo y un cosmos
radicalmente complejos, la Pl puede aportar no sélo el mismo pensamiento complejo sino éste
enriquecido por su visidén y su misién “trascendental”.
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Carlos Gaitan Riveros

Pontificia Universidad
Javeriana. Bogotg,
Colombia

Vigencia de la Pedagogia

Ignaciana en la Educacion
Superior Jesuita

En funcidn del contexto actual y los retos futuros, preguntamos a Rafael Campo, profesor
emérito de la Pontifica Universidad Javeriana, Bogot3, y a Carlos Gaitan, Decano Académico de la
Facultad de Educacidn de la misma universidad, sobre la vigencia del paradigma de la Pedagogia
Ignaciana en la Educacién Superior Jesuita que necesita América Latina en el siglo XXI. Estas
fueron sus respuestas:

Rafael Campo Vasquez

Para no caer, en esta breve respuesta, en el riesgo de emplear de manera laxa o ambigua un
término que tiene un significado propio en las explicaciones del cambio en las teorias y practicas
cientificas, como es el término “paradigma”, voy a permitirme reformular la pregunta:

Esta vigente en las Universidades Jesuitas latinoamericanas la esencia de su
propuesta educativa, a saber: {La formacidn integral fundada en la espiritualidad
ignaciana?

Como en cualquier caracterizacion global de lo latinoamericano, en este caso hay que contestar
que si, pero con matices y singularidades importantes, por aquello de las circunstancias de tiempo
y lugar. Hay una manera especial de asumir la condicion humana y sus exigencias de formacion,
que corresponde a esta espiritualidad y debe estar en el trasfondo de toda practica pedagégica
ignaciana, en una universidad jesuita, cualquiera sean sus particularidades histdricas, nacionales,
culturales y sociales; o mas especificamente sus énfasis en ciertas dreas del conocimiento de su
formacién profesional o de postgrado y de sus programas de extension.

Con practica pedagdgica me refiero a la manera de vivir la docencia dentro y fuera de las aulas
fisicas y virtuales, que identifica a un profesor o a una profesora universitaria mas alla de las
estrategias pedagdgicas que utiliza.

Esta es una exigencia vital que no se reduce simplemente a la aplicacidn de los cinco pasos
procedimentales derivados de los Ejercicios Espirituales. Que en esta practica esté presente en
los profesores y profesoras la espiritualidad ignaciana como modelo orientador de la formacion
personal de sus estudiantes es lo decisivo, lo que cuenta, y por lo que debemos preocuparnos
al tratar de responder una pregunta sobre la vigencia de la educacidn universitaria jesuita en
Latinoamérica.

Y cédmo vigencia quiere decir simultdneamente presencia y pertinencia, la pregunta no podemos
contestarla solo desde la perspectiva de cdmo ensefian estos profesores y profesoras, sino
también hay que tener en cuenta como referente fundamental qué les esta pasando a nuestros



Que en esta practica esté presente
en los profesores y profesoras

la espiritualidad ignaciana como
modelo orientador de la formacion
personal de sus estudiantes es

estudiantes en sus vidas cotidianas y sobre todo, cuéles son los lo decisivo, lo que cuenta, y por
tipos de relaciones pedagégicas que establecemos con ellosy [0 que debemos preocuparnos

como se juega su formacion integral y la nuestra. al tratar de responder una

Por lo tanto, me parece que una respuesta adecuada a la pregunta sobre la vigencia de la
trascendencia de la pregunta sobre la vigencia de la educacion  adycacion universitaria jesuita en
umver5|ta_r|a jesuita en Latinoamérica, r:nas allgl de gstos | atinoamérica’.

comentarios elementales, se centra en una indagacién conjunta

y concienzuda de lo que estd ocurriendo con la formacidn integral, especialmente de nuestros

estudiantes, tal y como se entiende esta formacion desde la espiritualidad ignaciana que

esencialmente, distingue nuestras universidades de otras. ¢Qué les ocurre a nuestros estudiantes

en este sentido, entre el momento que ingresan y se graduan? Esta es la evidencia mas clara 'y

confiable pararesponder la pregunta. ¢Qué logros aparecen al contrastar, en estos dos momentos,

su condicion humana de desarrollo personal y de responsabilidad social? ¢Qué deficiencias se

nos revelan en nuestras practicas pedagodgicas ignacianas? ¢Qué podemos aprender al respecto

de nuestras diversas experiencias personales e institucionales?

Vale la pena hacer este ejercicio para no basar nuestras respuestas solamente en la opinidn o en
la apariencia sobre algo tan crucial como nuestro aporte al futuro del continente en términos de
humanizacion.

Carlos Gaitan Riveros

La vigencia de la Pedagogia Ignaciana en la educacidn superior jesuita puede ser sustentada por
las siguientes razones:

- Orienta el sentido de la accién educativa hacia el desarrollo integral y armodnico de las
dimensiones que constituyen al ser humano. Esta vision de la formacién de la persona como
un todo, que tiene su base en los principios de la espiritualidad ignaciana (de honda resonancia
cristiana), permite tomar distancia de las formas unidimensionales de considerar a la persona
en la sociedad actual, denominada en términos de sociedad del conocimiento. A partir de la
formacidn integral adquiere su sentido la busqueda de la excelencia, que es la forma de entender
hoy el Magis ignaciano.

- Hace una eleccidn explicita por los mas necesitados, con base en valores fundamentales para
un humanismo cristiano, tales como el amor, la justicia, la paz la solidaridad y el servicio. En este
sentido, no es una educacion neutra, solamente orientada al desarrollo de destrezas, habilidades
y competencias, que puedan responder de manera funcional a las demandas del mercado de
trabajo. Desde su opcidn por los mds pobres, propicia una lectura critica de la sociedad y orienta
la accién humana hacia su transformacién.

- Estimula una educacién comprometida con valores fundamentales para el desarrollo de una
cultura politica democratica, tales como la ciudadania critica y la responsabilidad social, que
permitan tomar distancia y denunciar todas las formas de corrupcion y deshonestidad, tanto en
el ambito de lo publico como de lo privado.
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- Toma distancia frente a las tendencias actuales de una economia neoliberal globalizada que
promueve valores centrados en el individualismo y el pragmatismo y agudiza de manera creciente
la distribucion inequitativa de la riqueza, la desigualdad social, la discriminacién y la exclusion.
Frente a estas tendencias dominantes, la educacion inspirada en las orientaciones de la Pedagogia
Ignaciana, promueve de manera activa las relaciones entre fe y justicia mediante un humanismo
cientifico y social y combate de forma decidida, mediante una educacién intercultural e inclusiva,
todas las formas de exclusion y mercantilizacién de las relaciones entre los seres humanos.

El logro de estos propdsitos fundamentales requiere la identificacién de maneras concretas para
garantizar la insercion de la Pedagogia Ignaciana en la Educacién Superior Jesuita. Estas formas
de insercién pueden entenderse a varios niveles:

- En un nivel general, se destaca el papel fundamental cumplido por el Medio Universitario que
propicia con intencionalidad formativa multiples actividades de tipo cultural, pastoral, deportivo
y de apoyo psicolégico, entre otros, para estimular el desarrollo integral de toda la comunidad
educativa. Se trata de una dinamica tipica de la educacién jesuita que imprime un sentido muy
particular a la formacién impartida por las instituciones de educacidn superior.

Esta vision de la formacion de la persona como un todo, que tiene su base en los
principios de la espiritualidad ignaciana (de honda resonancia cristiana), permite
tomar distancia de las formas unidimensionales de considerar a la persona en la
sociedad actual, denominada en terminos de sociedad del conocimiento”.

- Dado que la formacién integral estd centrada en los curriculos (entendiendo el concepto en
sentido amplio y no sélo como plan de estudios), en un nivel intermedio se requiere garantizar
propuestas curriculares contextualizadas, flexibles y de naturaleza interdisciplinaria, para
garantizar la integralidad de la formacidn. En este sentido no deben disociarse la formacién de la
persona y la del profesional.

- En coherencia con lo anterior se hacen necesarias propuestas didacticas centradas en formas
de aprendizaje colaborativo que estimulen la cooperacion en el proceso de aprendizaje y una
relacion dialdgica y comunicativa entre maestros y estudiantes en formacidn. Las tecnologias de
la comunicacién se convierten en este sentido en nuevas mediadoras que permitan potenciar las
formas de aprendizaje vinculado al acompanamiento personal a los educandos.

- Ademas puede sefialarse la importancia de procesos de investigacién formativa, orientados
a la solucion de problemas practicos y necesidades especificas de las diversas comunidades
con las cuales entran en contacto las instituciones. Naturalmente estas dindmicas no pueden
disociarse de la necesidad de produccién de conocimiento general, que es una caracteristica de
las instituciones de educacién superior y particularmente de las instituciones universitarias.

Finalmente, los diversos componentes del denominado “Paradigma Pedagdgico Ignaciano”
configuran el sentido de una educacién contextualizada, apoyada en la experiencia, nutrida por
la reflexién y orientada a la accién social transformadora.
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Discurso en ocasion

Problemas y desafios de la

educacidn Jesuita en

educacion jesuita
Profundidad y universalidad

Introduccion

Me siento feliz de estar con vosotros esta mafiana para celebrar juntos el don de 150 afios de
educacion jesuita en Filipinas. iEs tanto lo que tenemos que agradecer! Aquel insignificante Ateneo
Municipal de 1859 con 33 estudiantes se ha convertido increiblemente en las nueve instituciones
que hoy forman parte de la Asociacién de Educacion Jesuita que a lo largo de estos afios ha educado
a centenares de millares Filipinos.

Hemos sido bendecidos con la presencia de extraordinarios estudiantes que realmente significaron
una diferencia, entre los cuales basta nombrar al mas famoso de ellos, vuestro héroe nacional
José Rizal; él y tantos otros contribuyeron a hacer de la educacién jesuita una fuerza innegable
para el bien de la nacidn. Y, por supuesto, tenemos que sentirnos agradecidos por la presencia
de tantos jesuitas, sobresalientes y generosos, que junto con colegas y compafieros, han servido
las instituciones de este siglo y medio. De ellos sois vosotros hoy los representantes. Juntos
agradecemos estos dones al Sefior. Pero permitidme que mis primeras palabras sean de felicitacion
y agradecimientos a todos vosotros en nombre de la entera Compafiia de Jesus.

Me produce una profunda satisfaccidn saber que hayais decidido celebrar este siglo y medio de
misidn en el campo de la educacidén no como un ejercicio de autocomplacencia sino, en pura
tradicidn ignaciana, mirando hacia adelante y preguntandonos a vosotros mismos cémo podéis
contribuir mas a la gloria de Dios y servicio de su pueblo. Los organizadores del Congreso de
Educacién Basica han disefiado un logo que expresa maravillosamente el espiritu que anima
nuestra fiesta de hoy. El logo que yo he visto muestra un barco navegando a velas desplegadas.
La vela tiene forma de paloma y de llama. La nave nos recuerda, por supuesto, la travesia de
aquel primer grupo de misioneros espainoles que volvieron a Filipinas en 1859. Pero es también
un simbolo de todos vosotros navegando con rumbo a nuevas fronteras, impelidos por un fuego
interior y el viento del Espiritu Santo.

Este logo me dice dos cosas importantes relacionadas con el sector educativo de la Provincia
Filipina. En primer lugar, que es una Provincia que sale fuera mirando al futuro. Los cambios del
mundo desde que se formularon las Caracteristicas de la Educacién Jesuita han sido muchos e
importantes. Con mucha mas razén puede decirse lo mismo con respecto a la coyuntura en la
gue nacié la Ratio Studiorum. Por eso me complace saber que mas adelante en el programa de
hoy, el Director Tyler Sherwood hablara acerca de un tema intrigante: “el desarrollo de nuestros
estudiantes y la educacidn... pero ées esto verdad?”. En otras palabras: esta claro que os enfrentais
con las nuevas necesidades; buscais nuevas respuestas para un mundo nuevo.
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Pero la segunda cosa que este logo me dice es que esta celebracién quiere mirar también al
interior. Se oye con frecuencia en nuestros dias que es necesario ser “competitivos” para
enfrentarse con éxito a los rapidos cambios que afectan al ambiente educacional. Sin duda es
una faceta importante. Pero vuestro logo parece decirme que esta asamblea no se contenta con
una mera “puesta al dia” sino que aspira a escuchar al Espiritu; a dejar que el “Espiritu sea en
verdad el viento que mantiene henchidas las velas y firme el timén de nuestros colegios. En otras
palabras, me parece que estos dias estan orientados a discernir, escuchar al espiritu y la actitud.

Esto me conforta, porque estoy persuadido de que no esperais de mi respuestas largas y
estereotipadas aun cuando habéis anunciado mis palabras con un titulo desmesuradamente
ambicioso: “Problemas y Desafios de la Educacion Jesuita”. Después de todo, vosotros, no yo,
sois los expertos en educacion. Vosotros sois los que habéis estado larga y profundamente
comprometidos con este apostolado, y conocéis mejor que yo los problemas y desafios que
nos esperan. Ademas, estais familiarizados con esos excelentes documentos que todavia
tienen mucho que decirnos: “Las Caracteristicas de la Educacién Jesuita”, “Los Paradigmas de
la Pedagogia Ignaciana”, y el ya clasico discurso del Padre Arrupe de 1973, “Hombres para los
demas”. Mi contribucion sera mucho mas modesta. Pretendo proponeros algunas ideas que
estimulen vuestro propio modo de pensar y os ayuden a compartirlo con los demas. De hecho,
quisiera plantear preguntas mas bien que ofrecer respuestas. Y no serdn “preguntas engafiosas”
como si yo tuviera las respuestas de antemano.

Pretendo proponeros algunas ideas que estimulen vuestro propio modo de pensar y 0s
ayuden a compartirlo con los demas. De hecho, quisiera plantear preguntas mas bien
que ofrecer respuestas”.

Ciertas preguntas son como resquicios, hendiduras abiertas en muros defensivos para permitir
gue penetren por ellas el viento del Espiritu. Mi experiencia me dice que si intentamos
honestamente escuchar lo que el Espiritu nos dice acabamos en extrafias y sorprendentes
situaciones. Asi es como yo acabé el afio pasado, sin intentarlo ni pretenderlo, como General
de la Compafiia. Por eso espero que al acabar este congreso también vosotros os encontréis
sorprendidos de encontrar -como individuos, colegios, red- en tierra extrafa. Algunos de
vosotros podriais encontrarse en Roma -ino se trata de una amenaza! - Esto seria, a mi juicio, la
prueba de un congreso que ha conseguido lo que pretendia: si al acabarlo os habéis despedido
de algo a lo que estabais adheridos por razones de seguridad y con eso os sentis mas libres para
navegar mar adentro, en las profundidades de altamar.

La cuestion primordial

Una de las expresiones favoritas de la Congregacion General que ha hecho diana en laimaginacion
de los jesuitas y socios en la misidn ha sido la de “fronteras”. Una expresién a la que acuden
muchos en la Iglesia y en otras congregaciones religiosas. Ciertamente no es propiedad exclusiva
de la Compaiiia. Pero la expresidn, en verdad, es muy evocativa. En su origen geogréfico la
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Como sabéis muy bien, en el
campo de la educacion nuestros
objetivos no son “pequenos
objetivos” sino grandiosos

palabra es facil de entender. Cuando los primeros jesuitas de la Provincia de SuenQS: ayUdar a nueStrOS.
Aragn se embarcaron en la nave “Luisita” rumbo a Manila en 1859, el viaje ~ €Studiantes para que consigan
era, naturalmente, mucho mas largo y suponia riesgos mayores. Ibanenbusca  |p que el Padre Kolvenbach

de un lejano pais sin el beneficio de “Google Earth” que les proporcionara describid como “un desarrollo
informacion, estadisticas o imagenes de su nuevo habitat. Hoy tenemos

nuevos colegios jesuitas en Kosovo y Sudan, paises en los que aun reina la completo de la persona que le
necesidad, el riesgo, los desafios de tal modo que es facil de comprender |leve a la accion: accion transida
que al fundar esos colegios hemos ido a las “fronteras”. Pero, iqué sentido por el espiritu y la presencia de
It'lenella palabra _fronteras para muchqs de vosotros que os encqntrals todos Jesucristo, N Hombre—Dios—para—
os dias en el mismo campus, en el mismo despacho, en las mismas aulas? ;

éDénde estdn las “fronteras” para una institucion de educacion jesuita que se los-Otros”.

encuentra felizmente enraizada y respetada; unas instituciones como las que

nos encontramos hoy en Filipinas?

i ———

Yo creo que la clave para entender el significado de “fronteras” tenemos que buscarla en las
palabras que el Santo Padre dirigid a los miembros de la Congregacion General 35. Muchos de
vosotros conocéis este magnifico discurso en el que Benedicto XVI nos dijo (y por extension
os dijo a todos vosotros): “La Iglesia os necesita; cuenta con vosotros y continla a volverse
confiadamente a vosotros particularmente cuando quiere llegar a lugares geograficos y
espirituales a los que otros no llegan o tienen dificultad en llegar”. (Alocucién n2. 2) Lugares
geogrdficos y espirituales a los que otros no llegan o encuentran dificil llegar: esas son nuestras
fronteras.

Como sabéis muy bien, en el campo de la educacién nuestros objetivos no son “pequefios
objetivos” sino grandiosos suefios: ayudar a nuestros estudiantes para que consigan lo que el
Padre Kolvenbach describié como “un desarrollo completo de la persona que le lleve a la accién:
accion transida por el espiritu y la presencia de Jesucristo, el Hombre-Dios-para-los-Otros.”
¢Donde estan las fronteras a las que tenemos que dirigimos para alcanzar ese objetivo?

Como he dicho antes, yo no tengo todas las respuestas a estas preguntas, y pienso que el fin de
este congreso sea la busqueda conjunta de ellas. Pero dejadme compartir con vosotros algunas
reflexiones personales que quizds estimulen vuestra propia reflexion. Escuetamente querria
hablar de dos fronteras. Se trata de las dos principales preocupaciones de la Compafiia de Jesus
de hoy dia, que en mi juicio constituyen también las tareas para nuestra misidn en el campo de
la educacion.

La frontera de la profundidad

La primera de las dos fronteras que querria proponer es la frontera de la profundidad. Para mi,
“profundidad” sea tal vez la mejor traduccidn de la palabra ignaciana “magis”. La dificultad en
traducir “magis” simplemente por “mas” es caer facilmente en el matiz competitivo de “mas”,
una palabra estandarte en la cultura consumista en la que nos movemos. Si hemos obtenido mas
premios o clasificaciones mas altas o disponemos de un nimero mayor de ordenadores o de
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facilidades deportivas o tenemos en nuestras facultades mas profesores con grados académicos
avanzados, podemos facilmente enganarnos a nosotros mismos pensando que por eso vivimos
el “magis”. No quiero decir que esas cosas no sean importantes: son necesidades vitales de las
gue no puede prescindir un buen colegio. Pero no son suficientes para darle el titulo de un buen
colegio jesuita.

Ignacio estuvo siempre atraido por la “profundidad”. Estoy seguro de que lo habréis oido muchas
veces: aquel principio ignaciano de “non multa sed multum” que literalmente quiere decir, “no
muchos sino mucho”. Un principio que aparece originalmente en las anotaciones de los Ejercicios
Espirituales pero que también se aplica a la pedagogia. Una parafrasis de esta sentencia podria
ser, “la profundidad mas que la cantidad”; “lo que satisface al alma”, dice Ignacio, -es decir lo que
realmente importa en el intento de hacerse humano y cristiano- no es una gran abundancia de
superficiales retazos de conocimientos sino una profunda comprensién y aprecio de lo que es
importante.

Cuando leemos los Evangelios vemos que Jesus siempre responde en profundidad. Fijaos el caso
de la curacion del paralitico a quien sus amigos descolgaron a través del techo y pusieron delante
del Sefior; o el leproso; o la mujer con el flujo de sangre. En primer lugar Jesus reacciona a la
necesidad concreta, inmediata: la curacién de la enfermedad. Pero a continuacién responde
a una necesidad mas profunda: el peso de la culpabilidad o el sentido de la desesperacién o
el rechazo o la soledad. Finalmente, Jesus va todavia mas lejos y ofrece lo que, sin conocerlo,
sea quizas lo que mas aforan: el don del reino de Dios, de la amistad con un Dios de amor
incondicional. Y esto lo hace de un modo tal que transforma lo mas hondo de la persona.

éDonde estd la profundidad de la educaciéon que ofrecemos y cdmo estamos llamados a
profundizar ain mas? Dejadme hacer unas cuantas preguntas que quizds ayuden a entender lo
gue quiero decir. ¢Con qué profundidad respondemos a las necesidades de nuestros estudiantes?
Si nuestra instruccion es adecuada y puesta al dia, responderemos a la necesidad que tienen los
estudiantes de formar y desarrollar sus talentos. Pero hay otras necesidades mas profundas.
Aun los mas listos y brillantes estan envueltos en un forcejeo. Mas alla de las luchas normales
de la juventud, muchos tienen que enfrentarse con la realidad de una familia rota; forcejear con
sentimientos de aislamiento y falta de comprensidn o una inseguridad mas profunda de lo que
sus mentes pueden comprender. {Como respondemos al hambre profunda de encontrar sentido
a sus vidas, de encontrar fuerza y razon para esperar, en definitiva, lo que el Reino de Dios puede
llevar a sus vidas?

En la liturgia de estos dias hemos leido la historia de Jacob y su lucha con Dios. Su primera vision
es consoladora, prometedora, iluminadora: contempla angeles que suben y bajan por una
escalera que conduce al cielo. Pero su ultima visién es mucho mas obscura, mas misteriosa,
porgue es mas profunda. Forcejea con un desconocido que resulta ser Dios y Jacob vence en la
lucha pero sale de ella cojeando, caminando, quizd como Ignacio de Loyola. Esta podria ser la
imagen de nuestros estudiantes: no deberian salir de nuestras aulas con paso firme, andando
gallardamente, derechos, seguros de si mismos sino mas bien cojeando un poco porque han
luchado con todas sus fuerzas.
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En contraste, nuestros jévenes
crecen en un mundo dominado
por brillantes imagenes en
carteleras, websites, portadas
de las revistas y anuncios de TV.

_ ] . ) - Imagenes que prometen lo que
¢F9n cuanta profundidad les ensenamos a ver la realidad? En una no pueden dar, que se limitan
visita a Roma son muchas las ocasiones para contemplar bellas ~ .

iglesias, adornadas con fantasticas imagenes, frescos, estatuas, a vender suenos inalcanzables
cuadros, vidrieras... Y te das cuenta de que en épocas anteriores CON €| senuelo de que seran mas

la imaginacidn de la gente estaba repleta de esas imagenes. Eran humanos cuando adquieran los
imdgenes que ensefiaban a la gente cdmo emular a ciertos modelos . . . .
artilugios apropiados y se vistan

de la humanidad.
con la ropa de moda. Lo que
En contraste, nuestros jovenes crecen en un mundo dominado por

bri "y ) : hacen esas imagenes es ocultar
rillantes imagenes en carteleras, websites, portadas de las revistas

y anuncios de TV. Imagenes que prometen lo que no pueden dar, los rostros de los pobres y de los
que se limitan a vender suefios inalcanzables con el sefiuelo de que QuUE sufren; los hacen invisible”.
seran mas humanos cuando adquieran los artilugios apropiados y se

vistan con la ropa de moda. Lo que hacen esas imagenes es ocultar los rostros de los pobres

y de los que sufren; los hacen invisibles. ¢{Cdmo podemos nosotros ayudarles a mirar con mas

profundidad el mundo real que se esconde detras del virtual? ¢{Cémo ensefiarles a escudrifiar

esas paginas de falsas promesas de tal modo que sean capaces de contemplar el rostro de

los pobres y se sientan movidos a servirles con pasion? ¢Con qué profundidad les invitamos a

pensar? Nuestros estudiantes de hoy, como sabéis, estan inmersos en un mundo increiblemente

rico de informacidn que entra en nuestras casas, nuestros ordenadores, por todos los poros de

nuestras vidas.
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La mera cantidad de informacién y la facilidad con la que uno puede pasar de una pagina a
otra, de un tema a otro, hace peligrosamente facil la superficialidad. i{Como les ayudamos a
escoger, descartar, digerir, conectar, decidir sobre esta invasién de datos y sus concomitantes
(aunque camuflados) valores? Hay evidencia de que la capacidad de la gente joven para absorber
conocimientos y mantener un sentido critico de lo que ven u oyen, se ha debilitado. Cuando miro
alrededor y veo cuanto fundamentalismo y fanatismo prevalece en el mundo y los sufrimientos
gue causan la falta de rigor en el pensamiento, me pregunto si no deberiamos empefiarnos en
buscar con mayor creatividad el modo de asegurarnos de que nuestros estudiantes aprendan
a pensar en profundidad. ¢Con qué profundidad llegamos al interior de las personas, a sus
compromisos y sus convicciones, su fe y sus fuerzas? Sabéis con qué facilidad, incluso una cultura
tan marcada por la religion como la de Filipinas, se transforma en secularizada y pluralista. Por
todas partes se les ofrecen a nuestros jévenes multitud de oportunidades; no sélo para elegir
sitios web en Internet, canales de television, tiendas de modas sino también de creencias y
valores. Eso no es necesariamente negativo pero indica claramente que no podemos contar con
que las estructuras externas y tradicionales, por si solas, los mantengan en los confines de la fe
y los valores cristianos. Yo he trabajado con inmigrantes de Filipinas y he visto con qué facilidad,
cuando se encuentran en un ambiente desconocido, se pasan de un bando a otro. A medida
que los soportes externos se debilitan, el interior tiene que fortalecerse. El conocimiento y las
experiencias tienen que madurar hasta transformarse en convicciones profundas que pueden
permanecer firmes en un ambiente confuso y hostil.
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A fin de cuentas, la prueba que indica si una educacidn ha alcanzado cotas profundas consiste
en saber si nuestros educandos son personas que pueden hacer decisiones nacidas del interior
de si mismos, que es otro modo de decir que la prueba de nuestro sistema de educacién
jesuita es constatar si es capaz de formar personas de discernimiento. Cada vez mds, la gente
hace decisiones que no estdn enraizadas en la dimensiéon de la fe, la conciencia, los valores o
la verdad, sino en voces seductoras que vienen de fuera y que susurran ganancias, provecho,
fama, conveniencia o lo que esta en boga. La gente se hace cada vez mas débil para buscar,
dentro de sus corazones, respuestas a cuestiones dificiles. Por otra parte, si nos fijamos en los
alumnos de los que nos sentimos mas orgullosos porque vemos en ellos la sefial del sistema de
educacion jesuita, encontramos en ellos una cierta profundidad de percepcion, de pensamiento,
de compromiso y cardacter junto con el habito de decidir por razones del interior.

La frontera de la universalidad

La segunda frontera que querria proponer es la frontera de la universalidad. Quizas conozcais una
carta que, inspirada por la Congregacion General 35, escribi recientemente sobre la universalidad
de nuestra vocacion jesuita. Creo que una frontera que estimula hoy la educacidn jesuita es la
universalidad, en sentido ignaciano de amplitud de pertenencia y anchura de preocupaciones
y responsabilidad. Insisto en que “magis” se traduce correctamente por universalidad con tal
gue se excluya el matiz de competitividad que a veces le damos a este término al traducirlo por
“excelencia”. Por supuesto nos esforzamos por llegar a lo “excelente”. Pero a veces caemos en
la trampa de considerar la “excelencia” de una obra sélo cuando nos vemos a nosotros mismos
como mejores que otros: mejores que otros colegios de otras érdenes religiosas o, peor aun, que
otros colegios jesuitas!

Pero a veces caemos en la trampa de considerar la “excelencia” de una obra soélo
cuando nos vemos a Nosotros mismos cComo mejores que otros: mejores que otros
colegios de otras ordenes religiosas o, peor aun, que otros colegios jesuitas!”

Cuando viajo alrededor del mundo veo la violencia y el sufrimiento causados por un estrecho
sentimiento de pertenencia y competitividad. Es una paradoja de esta nueva globalizacién que
mientras la tecnologia nos permite aumentar nuestros conocimientos de sitios y personas tan
distantes de nosotros, al mismo tiempo crece el miedo al “otro”, al que es “diferente” de nosotros,
del que no pertenece a mi tribu, mi raza o mi casta. Por razén de sus miedos, la gente acaba
encerrada en un mundo pequeio y mira a los que no pertenecen a su pequefio mundo como
seres inferiores -en el mejor de los casos- 0 como amenazas que hay que eliminar, en el peor
de los casos. Yo tengo miedo de que si no tenemos mucho cuidado, el prestigio de que gozan
nuestros colegios y la reputacion de la “marca” jesuita de nuestra educacion puedan tentamos a
convertir nuestros colegios en una nueva, pero estrecha base de pertenencia que usemos para
distinguimos y separarnos de los otros.

Nada de esta estrecha “pertenencia” encontramos en la visidn ignaciana de la vida. El fue
siempre un hombre de grandes perspectivas: le atraia la contemplacidn de las estrellas, la




Es necesario adoptar una
amplitud de vision y espiritu que
pase por encima de estrechos
sectarismos de tal modo que
podamos trabajar juntos: jesuitas,
colaboradores y compareros de
mision”.
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vastedad del espacio que reflejaba la universalidad, el amor de Dios
que abarca la totalidad. La preocupacion de Ignacio fue siempre el
bien universal; queria que los jesuitas estuvieran siempre dispuestos
a servir en cualquier sitio donde hubiese la posibilidad de la gloria de
Dios. Y reunié junto a si un grupo de hombres tan diversos, de tantas
lenguas, culturas, nacionalidades y personalidad para fundar con
ellos un grupo de “amigos en el Sefior” que trascendian sus pequefias
diferencias a favor de una dedicaciéon comun a la causa universal.

La Congregacién General 35 dio mas auge aun a la universalidad ignaciana cuando subrayd la
urgencia de una perspectiva universal que nos permita mirar mas alld de nuestras estrechas
preocupaciones para trabajar junto con otros. No es posible que una Provincia o Regidn, o que
todos los jesuitas solos puedan dar una respuesta a los grandes desafios del mundo moderno.
Los enormes desafios en Filipinas, para dar un ejemplo cercano a casa, sobrepasan la posible
respuesta que un colegio o una universidad pueden ofrecer. Es necesario adoptar una amplitud
de visidn y espiritu que pase por encima de estrechos sectarismos de tal modo que podamos
trabajar juntos: jesuitas, colaboradores y companeros de misién. Mas concretamente: éiqué
podria significar esta frontera de universalidad para la educacion jesuita en Filipinas?

En primer lugar, como resultado del tiempo que han vivido con nosotros, ésalen de nuestras
aulas los estudiantes con un sentido de responsabilidad mds amplio del que reina en sus familias,
clase, clan? Son famosas las directivas de mis predecesores, los PP. Arrupe y Kolvenbach, acerca
de los objetivos de la educacion jesuita: formar hombres y mujeres para y con los demas.
Hombres y mujeres cuyos corazones se han universalizado y ensanchado de tal manera que
sienten compasion por el pobre y el que sufre; de los que no forman parte con nosotros por un
nexo de sangre pero que forman parte de la gran familia humana.

En segundo lugar, con respecto a los colegios épodriamos romper nuestro estrecho sentido
de pertenecer a este colegio en particular? Siento gran placer, por ejemplo, viendo que nueve
colegios jesuitas en Filipinas estan presentes en este congreso. Estoy informado acerca de como
la Comisién Jesuita de Educacion Basica y, mas recientemente, la Comisién Jesuita de Educacion
Superior se han esforzado en promover un sentido mas abierto de pertenencia y cooperacion...
pero no sin resistencia. (También sé esto). Ciertamente seria mas alentador si este tipo de
congreso no fuera el Unico en 150 afios, sino que tuviéramos pruebas de que los colegios no
existen en islotes de indiferencia y competitividad de unos con otros, sino mas bien que juntos
se enfrentan con preocupaciones comunes.

En tercer lugar ¢podriamos salir de nuestro particular sistema colegial para servir fuera de
nuestro circulo jesuita en Filipinas? Nuestras instituciones han sido bendecidas con recursos
humanos, materiales, académicos y espirituales muy por encima de otras instituciones en un pais
en el que la pobreza continda siendo abrumadora para tantas personas, y en el que una buena
educacion puede ser el modo mas efectivo para salir de esta deshumanizante situacién. ¢éQué
mas podriamos hacer para servir, asistir y mejorar tantos otros colegios con tan escasos recursos
en Filipinas? ¢Estan limitados los recursos de la educacidn jesuita a estos nueve colegios, o seria
posible pensar mas creativamente modos mas permanentes a través de los cuales, y a pesar de
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nuestras limitaciones de personal, pudiéramos compartir nuestra herencia y nuestros recursos
de educacidn jesuita con un nimero mayor de gente, especialmente pobre, como lo hacen, por
ejemplo las Escuelas Natividad en los Estados Unidos, o la Red Fe y Alegria en Latinoamérica?

En cuarto lugar, ¢podemos romper el cerco de nuestra preocupacién por Filipinas y empezar
a pensar como podriamos incrementar el servicio en el drea de Asia, tan cerca de nosotros?
Me produce satisfaccion oir que existe un gran interés en el intercambio con colegios en China:
esto es, sin duda, un paso muy positivo. Pero ¢dénde quedan las otras naciones mas pobres de
Asia Oriental con misiones jesuitas menos desarrolladas? ¢Podria el sistema educativo jesuita
de Filipinas extender su servicio a Timor Este, Myanmar, Camboya, -para nombrar sélo algunas
posibilidades- paises en los que las necesidades por compartir lo que vosotros tenéis son
mayores?

Fronteras de profundidad y universalidad de las universidades

Quisiera dirigir una palabra a los que estan comprometidos con la Educacién Superior y se han
unido a nosotros esta mafana. Espero que lo que he dicho antes acerca de las fronteras de
profundidad y universalidad sea relevante también para vosotros. Pero dejadme desarrollar
un poco mas el significado de “fronteras de profundidad y universalidad” en conexién con las
universidades jesuitas. El Santo Padre, durante su visita a los Estados Unidos hizo referencia a
una imagen muy impresionante para describir la Iglesia. Dijo que la Iglesia es como una catedral
decorada con vidrieras. Cuando se esta dentro de la catedral y se percibe la luz filtrada a través
de los colores de las vidrieras, el espectdculo es sensacional. Pero si se mira a las ventanas desde
el exterior, su encanto ha desaparecido: sélo se ven huecos obscuros, desprovisto de atractivo.
Y el Santo Padre dijo que en el mundo de hoy, desgraciadamente, demasiada gente permanece
fuera de la Iglesia contemplando sélo el oscuro hueco de ventanas ordinarias.

Recientemente, en una sesidon con mi Consejo, hemos reflexionado sobre esta falta de atractivo
que la Iglesia parece ejercer sobre la gente. Se trata de un serio problema. Tengo entendido
que en un reciente sondeo en Inglaterra la mayoria opinaba que la religiéon causa en el mundo
mas dafio que bien. Evidentemente esta opinidon no puede extenderse a otros paises. Pero una
actitud similar parece extenderse mds y mas, no sélo en Occidente, y pone sordina al mensaje
de vida y esperanza del Evangelio que la Iglesia proclama. Con mis Consejeros hemos buscado un
entendimiento de las causas que parecen debilitar la credibilidad de la Iglesia, con la esperanza
de encontrar el modo con el que la Compaiiia de Jesus pueda servir a la Iglesia en este campo.

Las causas son complejasy no es éste el lugar ni el momento para discutirlas. Pero algo que emerge
claramente en cualquier discusion sobre este tema, considerado a lo largo de varios continentes,
es la existencia de dos grupos particularmente desafectos a la Iglesia: los intelectuales y los
jovenes.

Con estos mismos grupos nos encontramos, sin duda, en nuestras universidades. Y precisamente
por eso me parece que nuestras universidades podrian tener un puesto relevante en el intento de
responder a este presente desafio con que se enfrenta la Iglesia. Situdndose como universidades,
con atrevimiento y creatividad, en las fronteras de lo profundo y lo universal.
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Quizas una referencia a ideas concretas que aparecen en lareciente, y
particularmente rica, enciclica de Benedicto XVI, “Caritas in Veritate”,

Con mis Consejeros hemos
buscado un entendimiento de las
causas gue parecen debilitar la
credibilidad de la Iglesia, con la
esperanza de encontrar el modo
con el que la Compariia de Jesus
pueda servir a la Iglesia en este

nos ayuden a dilucidar este punto. Campo”.

Reflexionando sobre la ensefianza de Pablo VI en “Populorum

Progressio” a la luz de nuestro globalizado e interconectado mundo,

Benedicto XVI hace esta sorprendente afirmacion: “A medida que la

sociedad se hace cada vez mas globalizada, nos hace a todos vecinos;

pero no nos hace hermanos” (n.19). Un puro raciocinio, afiade el Papa, nos lleva a entender
“lo esencial de la igualdad” entre los seres humanos; nuestras disciplinas y tecnologias pueden
ayudarnos a controlar “la existencia civica”; pero el sentimiento y la conviccién de que “el otro”
es parte de mi familia, mis hermanos y hermanas de los cuales yo soy en parte responsable,
puede venirnos solamente con la experiencia del amor paternal que Dios siente por todos los
seres humanos. ¢{Hasta donde llegamos en el interior de los jovenes confiados a nosotros, de
modo que junto con una rigurosa formacion intelectual y profesional logremos, con palabras del
Santo Padre, “tocar su corazéon”? (n.20)

Benedicto XVI cita a Pablo VI que afirmd: “el mundo se encuentra en dificultad por la falta de
pensamiento” (n.53). Esta es una de las convicciones del Santo Padre que aparece a lo largo de
la enciclica: la presente crisis econdmica del mundo y el sufrimiento continuo de millones nos
revelan, gue muchas de nuestras antiguas soluciones no funcionan y se necesitan nuevos intentos
basados en nuevas y mas creativas formas para entender las muchas y complejas realidades
de la vida humana y el mundo: negocios, finanzas, cultura, la funcién del estado y la politica,
el medio ambiente, la familia, la migracidn, las relaciones internacionales y la cooperacion de
derechos y deberes humanos, y el verdadero significado de lo que es el ser humano. Aqui hay
un claro llamamiento a la profundidad: icomo pueden las universidades, donde se encuentran
tantos intelectuales tan dotados y tan altamente formados, nuestros maestros e investigadores,
promover una reflexion e investigacién ain mas profundas en esas areas tan cruciales de las que
depende el futuro de un mundo mejor?

Finalmente, en esta enciclica, en la que el Santo Padre describe la globalizacidon con palabras
inolvidables como “la explosidn de una interdependencia que abarca el mundo entero” (n. 33), no
es de admirarse que llame a una similar interdependencia y cooperacién en busca del verdadero
amor. “En vista de la complejidad de los problemas”, escribe, “es obvio que las diferentes
disciplinas tienen que trabajar juntas a través de un intercambio ordenado y multidisciplinar
en un esfuerzo colaborativo para servir a la humanidad.”(nos. 30. 31). ¢{Como pueden nuestras
universidades jesuitas -el término “universidad” participa de la misma raiz que “universal”-
responder a este llamamiento a la universalidad superando enclaves parroquiales de disciplinas,
departamentos, universidades e incluso naciones, con vistas a entrar en un trabajo colaborativo
gue es un servicio al futuro de nuestro pueblo y nuestro mundo? ¢Cémo pueden, por ejemplo,
las universidades jesuitas de Filipinas profundizar sus empefios en el esfuerzo colaborativo,
prometedor aunque todavia fragil, de la Asociacién de Centros y Universidades Jesuitas en Asia
Oriental y Oceania?
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Si nuestras universidades pueden profundizar la formaciéon y el trabajo intelectual, y hacer
mas colaborativo y universal nuestro trabajo comun, nuestras universidades verdaderamente
serviran la misidn de la Iglesia encaminada a un desarrollo humano integral y al mismo tiempo
dardn testimonio al mundo secularizado de hoy, de que en la Iglesia esta presente un amor que
engendra vida y verdad.

Conclusion: adelante con esperanza

Tenéis delante de vosotros un largo programa de discursos y estoy seguro que se os presentaran
muchos desafios para que reflexionéis sobre ellos. En el espiritu de non multa sed multum quiero
dejaros con esas dos fronteras que, como he dicho, en mi juicio son dos de las mas importantes
fronteras para toda la Compafiia de Jesus que abarca toda su vida y misién en el dia de hoy:
profundidad y universalidad. Confio en que mas tarde tengais ocasién de reflexionar con mas
profundidad sobre lo que he dicho para confirmar, corregir o concretar.

Antes de acabar, sin embargo, querria compartir con vosotros una anécdota de la vida del Padre
Arrupe. Una de sus pocas apreciadas posesiones, me han dicho, era una fotografia que recibié
del astronauta Neil Armstrong, el primer hombre que pisé la luna. Era una fotografia de la tierra
tomada desde la luna que el P. Arrupe conservaba sobre la mesa de su despacho como elocuente
recuerdo en momentos dificiles. Cuando se encontraba asediado por problemas arduos que no
permitian dilacion, miraba la fotografia y. se preguntaba a si mismo: “¢dénde aparece lItalia en
esta foto? ¢Se puede ver Roma? ¢Puedo ver la calle Borgo Santo Spirito (donde esta localizada la
Curia General)? Ni Italia, ni Roma, ni la calle Borgo Santo Spirito podian localizarse... Y entonces
concluia: “si no puedo localizar Borgo Santo Spirito, quiza el problema que me preocupa no sea
tan grande!” Y recobraba la paz.

Me parece que es una buena anécdota para profesores y administradores aqui presentes cuando
pesen sobre vosotros problemas que parecen insolubles y se presentan con cariz angustioso.
Espero que la recordéis y encontréis solaz en ella. Sin embargo no se trata de quitarle importancia
a los verdaderos problemas pretendiendo que no son reales. La moraleja es otra: mirar las
incidencias desde una perspectiva mas amplia.

Mads precisamente, yo creo que esta foto ayudé al Padre Arrupe a ver las cosas -nuestro trabajo,
nuestro servicio, los problemas y desafios que nos encontramos- desde el auténtico punto de vista
del Dios infinito que abraza toda nuestra finitud. Qué hacemos, cdmo proyectamos y decidimos
no son cosas de poca importancia. Pero hay algo mas grande que todo eso: el plan universal
de Dios que quiere dar vida y gozo a este mundo: eso es lo que le da a todo eso verdadera
profundidad, valor y sentido.

En cierto sentido esto es lo que yo he intentado modestamente decir en este discurso inicial del
Congreso. No he hablado con la técnica de un educador. Pero al recordaros una educacién que
promueve profundidad y universalidad, no os he hablado de objetivos generales en la educacion
sino de metas especificas de la educacidn jesuita que hace de ellano sélo una noble tarea humana,
sino un servicio del Evangelio. Si sofiamos con un sistema educativo que ensefie a las personas
cémo decidir a partir de su interior, desde lo profundo de sus corazones y servir generosamente,
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no como a una tribu sino como a sector de la humanidad tan amplio
como posible, es porque estos eran los objetivos de Jesus. Y la Unica
razén por la que existen los colegios de la Compaiiia es para servir a la
humanidad segun la visidn y el espiritu del Evangelio.

Dejadme decirlo de otro modo. Recientemente, durante una intensa
reunién del Consejo General, uno de los consejeros sefialé que
estdbamos usando repetidamente los mismos verbos: planificar,
coordinar, organizar. Son verbos organizativos, importantes para
seguir adelante. Pero en la Eucaristia de aquella tarde el evangelio
mostraba a Jesus enviando a sus discipulos mediante verbos que
eran muy distintos: predicar el Evangelio a los pobres, sanar a los
enfermos, curar a los leprosos, expulsar a los demonios, resucitar a
los muertos. Todos estos verbos indican vida; verbos de dar vida que
muestran que la vida de Jesus, el negocio que trae entre manos, es
hacer que la vida fluya con mas abundancia a través de la humanidad
alli donde falta o esta obstruida. Y el secreto verdadero de la mision
no es librarse de los verbos organizativos o los verbos del Evangelio
sino hacer de modo que las acciones organizativas de las que tenemos
gue ocuparnos, sean expresion de acciones que transmitan la vida del
Evangelio. Si; hacemos planes, coordinamos, organizamos, pero solo
para que podamos anunciar la Buena Nueva a los pobres, curar a los
enfermos, liberar a los esclavizados, resucitar a los muertos.

Creo que es lo mismo en el caso de la educacién jesuita. Usamos
muchos verbos en el curso de nuestras vidas en los colegios:
preparamos el programa, practicamos la gestion de las clases,
asistimos a reuniones del departamento, escribimos articulos, damos
notas a nuestros estudiantes. Pero al reflexionar sobre la profundidad
y la universalidad, caemos en la cuenta de que todas estas acciones
las emprendemos solamente porque queremos ser instrumentos
para compartir, aumentar y enriquecer la vida segun el plan de Dios.
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Querria compartir con vosotros
una anécdota de la vida del
Padre Arrupe. Una de sus pocas
apreciadas posesiones, me

han dicho, era una fotografia
que recibid del astronauta Nell
Armstrong, el primer hombre
que piso la luna. Era una
fotografia de la tierra tomada
desde la luna que el P. Arrupe
conservaba sobre la mesa de

su despacho como elocuente
recuerdo en momentos dificiles.
Cuando se encontraba asediado
por problemas arduos que no
permitian dilacion, miraba la
fotografia y. se preguntaba a si
mismo: “;donde aparece ltalia en
esta foto? ;Se puede ver Roma?
¢ Puedo ver la calle Borgo Santo
Spirito (donde esté localizada

la Curia General)? Ni Italia, ni
Roma, ni la calle Borgo Santo
Spirito podian localizarse... Y
entonces concluia: “si no puedo
localizar Borgo Santo Spirito,
quiza el problema que me
preocupa no sea tan grande!” Y
recobraba la paz”.

Este pensamiento no sélo nos desafia sino que también nos infunde valor. Los problemas y
desafios son muchos pero al fin caemos en la cuenta de que somos siervos de la misién de Cristo
y, como el P. Arrupe veia en aquella fotografia, hacemos lo que podemos pero a fin de cuentas

todo esta en las manos de Dios.

Rezo para que al continuar este congreso, los desafios no os desanimen sino que los superéis
con gozo y decision, con optimismo y esperanza. Como aquellos jesuitas que regresaron en 1859,
como todos los fundadores de vuestros respectivos colegios que comenzaron sin un mapa de
ruta y sin garantias, pero con energia y conviccion. Que también vosotros os encaminéis hacia las
fronteras con valor, persuadidos de que participais en la tarea del iDios que da la vida!
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Linea de Trabajo: Identidad y
Pedagogia Ignaciana

Red de Homdlogos de Educacion de Ausjal

Con el fin de dar continuidad a la reflexiéon en torno a la manera como puede darse una
incorporacién de la Identidad y Pedagogia Ignacianas en los curriculos de las Escuelas,
Departamentos o Facultades de Educacion de la Red AUSJAL, se desarrolla un trabajo que
considera tres fases, atendiendo al siguiente propdsito:

“Desarrollar un proceso reflexivo y colegiado en todas las Escuelas y Facultades de Educacién
de las Universidades pertenecientes a AUSJAL, sobre las estrategias para incluir de manera
transversal en los Curriculos de los programas de Formacidn de Educadores, la perspectiva de la
Identidad y la Pedagogia Ignacianas.”

Fase |
Consolidacion de la base conceptual

Para el desarrollo de esta fase del proceso, se realizan unas lecturas generales, que iluminan el
trabajo. Estas son reflexionadas por grupos de profesores en cada una de nuestras instituciones.
Entre las lecturas recomendadas, estan:

a. Nicolas, A. S.J. (2008) Mision y Universidad: ¢Qué futuro queremos? ESADE, Barcelona.

b. Nicolas, A. S.J. (2010) Profundidad, universalidad y ministerio académico: desafios a la
educacion superior jesuita de hoy. Encuentro Mundial de Rectores de Universidades Jesuitas,
Meéxico.

c. Rossi, J. S.J. & Knott, H.J. The principles of Jesuit Education. Loyola College.
d. Pedagogia Ignaciana: un planteamiento practico.

e. Caracteristicas de la Educaciéon de la Compaiiia de Jesus.

El interés sobre los textos esta en realizar lecturas transversales a partir de categorias. Puesto
qgue son pocas las lecturas especificas sobre Identidad y Pedagogia Ignacianas, es necesario
entresacar de ellas lo que aporta al desarrollo de categorias pedagdgicas y didacticas.

Como una propuesta inicial para el abordaje se han identificado seis categorias, las cuales son
analizadas en sendas sesiones de audioconferencia. De esta forma, se propone que cada una de
las sesiones se centre en una categoria y no en comentarios generales sobre los documentos.
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Las categorias desarrolladas, fueron:

1. En la primera audioconferencia: Dimensiones de la formacidn y formacién profesional en
la perspectiva de la Pedagogia Ignaciana y la Educacion Jesuita. Se trata de hacer una lectura
transversal de los documentos sobre Pedagogia Ignaciana e identificar en ellos, los elementos
que aportan para la formulacion de los aspectos atinentes a la intencionalidad formativa. Que
dicen acerca de la formacion en general de la persona y de la formacién de ésta como profesional
en distintos campos del saber; es decir, como alguien que no solamente sabe, sino que sabe para.
La pregunta acd es équé nos dice la Pedagogia Ignaciana sobre esta intencionalidad formativa?

2. En la segunda audioconferencia: Sujeto que se forma y sujeto que acompania la formacion
en la Pedagogia Ignaciana y la Educacién Jesuita. Se trata de hablar del profesor y el estudiante
de las universidades jesuitas o de inspiracion ignaciana. Cuales son las caracteristicas que
se esperan de este profesor seglin los documentos sobre Pedagogia Ignaciana y cudles las
caracteristicas deseables en el alumno. A quién podemos llamar profesor y a quien estudiante
a la luz de la Pedagogia Ignaciana. Y en ello, considerando que tales caracteristicas o perfiles
no se dan en abstracto, sino en las interacciones entre ambos, se hace alusién a las tutorias, el
acompafiamiento y la cura personalis, como elementos distintivos y esenciales de la Pedagogia
Ignaciana.

3. En la tercera audioconferencia: aportes de la Pedagogia Ignaciana al desarrollo curricular se
refiere a la pregunta por los componentes curriculares, como hipdtesis de formacién. Da cuenta
de las orientaciones que se derivan de los documentos sobre Pedagogia Ignaciana para las
decisiones sobre ciclos, perspectivas formativas, organizacién de planes de estudio y mallas
curriculares, seleccién de contenidos, mediaciones, modalidades educativas y demas aspectos
directamente relacionados con el desarrollo curricular.

4. En la cuarta audioconferencia: aportes de la Pedagogia Ignaciana a la didactica general y a las
didacticas especificas. Qué se puede encontrar en la Pedagogia Ignaciana para comprender los
aspectos relacionados con las didacticas generales y las regionales, especiales o especificas. Que
orientan sobre los ambientes educativos, los medios y los métodos, al igual que los recursos.
Mencidn especial puede tener el uso de las tecnologias.

5. En la quinta audioconferencia: la dimensién evaluativa desde la perspectiva ignaciana,
evaluacion de los aprendizajes, de los procesos y de la institucién. Cébmo se entiende la
evaluacion de los procesos de la persona, de los mismos procesos curriculares y de la institucién.
De qué manera aborda las crecientes demandas por sistemas educativos técnicos y eficientes,
altamente controlados y qué alternativa ofrece la Pedagogia Ignaciana o por lo menos, cuales
son las tensiones que pone en evidencia en este campo de reflexion.
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6. En la sexta audioconferencia: Investigacion y proyeccion social desde la perspectiva ignaciana
de nuestras universidades écudl es el valor agregado o el plus que ofrece la Pedagogia Ignaciana a
estas funciones sustantivas de la Universidad? ¢Es lo mismo investigar o hacer proyeccién social
en una universidad o en una universidad inspirada en los principios Ignacianos? Si es asi, écual es
la diferencia?

Metodoldgicamente se tratd de que cada una de las universidades, segun sus intereses y
experticias, tomara una de las categorias anteriormente presentadas y, con un grupo de
profesores hiciera la lectura de documentos y retomaran experiencias conocidas, como aporte
a la reflexién escrita sobre la categoria. Se escribieron documentos que circularon previamente
entre todos los homdlogos, de tal forma que éstos, con sus grupos de docentes, pudieran hacer
una lectura del mismo y a partir de ello aportaron a las conversaciones en las audioconferencias.

La universidad encargada lideré el trabajo en la sesién correspondiente y elaboré un documento
final con los aportes de todos los participantes enriqueciendo a partir de ello el documento
base que fue enviado para la audioconferencia. Con ello al final se tendrd un texto sobre las
categorias que servira de referencia para todos en los esfuerzos que realizan las universidades
para incorporar la Pedagogia Ignaciana en sus curriculos.

Sobre las audioconferencias, responsabilidad de la universidad que tiene la categoria a cargo:

e Tener un invitado especial (jesuita o laico) que anime la conversacion del grupo. Esta persona
haria una presentacidon magistral y dejaria un espacio para la participacion de los asistentes a
la audioconferencia.

e Tener una presentacién en Power Point para facilitar la presentacion o finalmente utilizar la
estrategia que consideren pueda resultar mas positiva para los fines que tenemos.

e La universidad responsable de la categoria envia a las demas a través del coordinador de la
Red, el documento base, al menos con una semana previa a la sesion de audioconferencia.

e Después de la audioconferencia se envia el texto definitivo.

e Todaslas universidades participantes puedeninvitaraprofesoresde cadaunadelasfacultades
o escuelas para que participen en las sesiones de trabajo y aporten también a la discusion.
De esta manera estariamos logrando uno de los propdsitos que consiste en la creacién de
grupos de reflexion en cada universidad, para avanzar en el estudio e implementacion de
estas orientaciones sobre Identidad y Pedagogia Ignacianas en los curriculos de nuestros
programas.



e Ademas, cada Decano, Director o Lider, se encargaria de organizar en su universidad un
grupo de profesores que le acompafien en la reflexién de las seis categorias propuestas.
Como ya se advirtio, podran hacerlo de manera independiente o participando directamente
en las audioconferencias. Esto con independencia de que la universidad esté encargada de
la categoria.

El producto de esta fase sera un documento escrito con las Reflexiones sobre la Identidad y la
Pedagogia Ignacianas en aspectos curriculares de nuestros programas.

Fase |l

Propuesta de implementacidon de la identidad y la Pedagogia Ignacianas en los curriculos de
las Escuelas, Facultades y Departamentos de Educacién de la Red de Homdlogos en Educacién
de AUSJAL.

Para el desarrollo de esta fase, cada universidad propone una manera particular (segln tiempos,
personas y lugares) de hacer vida en su institucion estos elementos sobre los cuales se ha
reflexionado en los anteriores seis meses. Dicho proyecto serd presentado en la reunion de
Homodlogos que se tendrad en 2012.

Los productos esperados de esta fase son las ponencias de cada universidad sobre la
implementacién del programa de Identidad y Pedagogia Ignacianas en los curriculos de sus
programas de educacion.

Fase |ll

Implementacién de la propuesta a desarrollar por cada universidad

35




DOCUMENTOS

Universidad
Iberoamericana
Ledn. México

36

La persona que se formay
la persona que acompana la
formacion en la Pedagogia
Ignaciana y la Educacién Jesuita?

El Alumno: la persona que se forma

El documento “Caracteristicas de la Educacion de la Compaiiia de Jesus” sefiala que los jévenes,
hombres y mujeres, que estudian en un centro educativo jesuita no han conseguido todavia
su plena madurez, por lo que el proceso educativo debe reconocer las etapas evolutivas del
crecimiento intelectual, afectivo y espiritual y ayudar a cada estudiante a ir madurando
gradualmente en todos estos aspectos (42).

En el caso de las universidades de AUSJAL esta precisidn resulta especialmente pertinente en la
actualidad dado que nuestros alumnos y alumnas son considerados adolescentes tardios, en el
sentido de un fenémeno de retraso de los procesos de maduracion y compromiso mas propios
del mundo adulto.

Sin embargo, dada la complejidad de nuestra realidad, también aparecen otros fendmenos como
la precocidad, lo prematuro en la iniciacién de acciones que no sélo se refieren al ejercicio de la
sexualidad, sino que entre otras formas, se ve claramente en el manejo del dinero, la separacién
de la familia, la independencia que representa la posesién de vehiculos propios y todas las
consecuencias que ello lleva consigo.

Otra caracteristica importante es que no sdlo se ha retrasado su madurez, sino que el ambiente
en el que han crecido es un ambiente de crisis, descrédito y desconfianza en casi todas las
instituciones. Ello le da también una caracteristica especial al perfil de nuestros jévenes, los hace
tener una perspectiva de futuro mds inmediata. Ven el futuro no a largo alcance, sino con base
en cuestiones con periodos de realizacién mas cortos.

Como deciamos al inicio, la pedagogia ignaciana nos invita a respetar y partir de los saberes
previos de los estudiantes, a reconocer sus experiencias vitales al sentir y experimentar el mundo;
y nos recuerda que esos saberes socialmente construidos son el punto de partida de cualquier
proceso de ensefianza (Granados).

Tenemos entonces que considerar que nuestros jovenes viven una época de mayor liberacion
en algunos aspectos socioculturales. Hablan con mayor facilidad de muchas cuestiones de su
cuerpo, de sus relaciones afectivas y tienen mayor apertura para ciertas cuestiones emergentes

1 El presente documento fue trabajado por académicos de la Universidad Iberoamericana Leon (México) y de la
Universidad Catdlica Andrés Bello (Venezuela).



La pedagogia ignaciana nos
invita a respetar y partir de
los saberes previos de los
estudiantes, a reconocer
Sus experiencias vitales

al sentir y experimentar el

en nuestra sociedad como la homosexualidad, el aborto, y demas elementos mundo; y NOS recuerda que
gue en otros tiempos ni siquiera aparecian en las conversaciones. €s0S saberes socialmente

Uno de los fendmenos que acompaia este sentido de exploracién de construidos son el punto de
la realidad es la sustitucién del adulto (padre, maestro) como fuente de  Partida de cualquier proceso
saber y el predominio de la virtualidad y los medios de comunicaciéon en e ensefanza”

la construccion de los imaginarios en los jévenes, quienes se mueven con

muchisima facilidad en estos ambientes ultracomunicados, hipercomunicados.

De aqui que un asunto central sea aproximarnos al conocimiento de nuestros jovenes. Tratar
de entender su realidad, conocer su mundo, sus cédigos, sus perspectivas; cdmo analizan,
desde donde se paran a juzgar las cosas. Todos los procesos de investigacion o de acercamiento
a conocer sus perfiles y sus formas de manifestacion, de interpretaciéon y de recreacion son
importantes porgue son insumos fundamentales para poder acercarnos con la premisa de entrar
con la suya para salir con la nuestra: entrar con la suya supone que entendemos qué es lo suyo y
desde ahi, hacemos nuestra invitacion.

Ademas de conocer a nuestro estudiante, debemos centrar nuestros procesos en él. Los textos
analizados insisten en que el estudiante es el principal artifice de su formacidn integral (Granados).
El documento de las “Caracteristicas de la Educacion de la Compaiiia de Jesus” habla del papel
de la actividad de los estudiantes en el proceso de aprendizaje: el crecimiento en madurez e
independencia, necesario para el crecimiento en libertad, depende de la participacidn activa
mas que de una recepcién puramente pasiva. El camino hacia esta participacién activa incluye
estudio personal, oportunidades para el descubrimiento y la creatividad personal y una actitud
de reflexion. El cometido del profesor consiste en ayudar a cada estudiante a aprender con
independencia, a asumir la responsabilidad de su propia educacion(45).

En nuestras universidades pretendemos promover el crecimiento en la libertad tanto en
lo académico como en lo personal, lo que supone también un proceso de crecimiento en la
autonomia y una apuesta muy importante para el tema del crecimiento de una fe mas madura.

Subrayamos la idea de una formacidn integral, que forme estudiantes comprometidos con su
realidad mas inmediata. El Padre Adolfo Nicolds nos recuerda que debemos formar los mejores
para el mundo, personas capaces de enfrentarse a las necesidades profundas de la sociedad
actual. Los estudiantes a lo largo de su formacién tienen que dejar entrar en sus vidas la realidad
perturbadora de este mundo, de tal manera que aprendan a sentirlo, a pensarlo criticamente,
a responder a sus sufrimientos y a comprometerse con él de forma constructiva. Tendrian
que aprender a percibir, pensar, juzgar, elegir y actuar en favor de los derechos de los demas,
especialmente de los menos aventajados y de los oprimidos (Kolvenbach).

El profesor: la persona que acompaiia la formacion

En un centro educativo jesuitico la responsabilidad principal de la formacidn, tanto moral como
intelectual, recae Ultimamente no en los métodos o en cualquier actividad reglada o extraescolar,
sino en el profesor, como responsable ante Dios (Kolvenbach).
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Se trata de un acompanante comprometido con sus alumnos dentro y fuera del salén de clase y
con la misién educativa ignaciana de la que tiene una inteligente y profunda apreciacion (Rossi).
Un docente que sabe que no estd aqui para ensefiar, sino para que el alumno aprenda.

Si bien su seleccion debe ser cuidadosa, los rasgos fundamentales de un profesor de nuestras
instituciones deben irse construyendo permanentemente, mediante su propio desempefio y su
acumulacidn de experiencia y conocimientos, puestos siempre, como objetivo fundamental, al
servicio de la formacién y el aprendizaje de los alumnos.

A este respecto Luiz Fernando Klein sefiala que inicialmente se ha de considerar la construccion
de la identidad y el desarrollo de la personalidad del profesor-discernidor, que deberd impregnar
de valores al proceso educativo.

Desde un profundo respeto por la pluralidad, nuestras universidades procuran docentes que
muestren adhesion a valores como el respeto a la dignidad eminente de la persona humana,
la libertad, la paz por la justicia, la distribucion mas equitativa de la riqueza, la igualdad juridica
efectiva y el desarrollo sostenible, eficaz y arménico de las comunidades humanas. Convencidos
de estos valores deberan integrarlos como factor bdsico en su conducta y promoverlos entre los
educandos. Colaboradores que, independientemente de sus creencias, se sumen a un proyecto
de humanizacién acorde al de la Compaiiia de Jesus.

Aunado a su capacidad de una lectura critica de la realidad, estos acompafiantes deberan
manifestar en sus propias vidas la preocupacion por los demas y el aprecio por la dignidad
humana (Caracteristicas), en el sentido del testimonio, el ejemplo y la congruencia.

Ignacio elabord el perfil del docente y el rol que debia desempefiar, inspirado en la figura del
director o acompaniante de los Ejercicios Espirituales. En resumen, y en el entendido de que de
ello puede derivarse un perfil mas especifico, se le piden actitudes fundamentales como:

a) Generosidad, apertura y disponibilidad.

b) Que busquen sinceramente el cambio (“ordenar su vida”), y si el deseo no fuere
total, al menos estar con “deseo de deseo”.

c) Que mantenga con el alumno un didlogo en actitud de respeto y estima (Aportes).

Aplicando el paradigma ignaciano a la relacién profesor-alumno de la educacion de la Compaiiia,
la funciéon primordial del profesor seria facilitar una relacién progresiva del alumno con la verdad,
especialmente en las materias concretas que esta estudiando, con la ayuda del profesor. El
creara las condiciones, pondra los fundamentos, proporcionara las oportunidades para que el
alumno pueda llevar a cabo una continua interrelacién de EXPERIENCIA, REFLEXION y ACCION
(Un planteamiento practico).



La Pedagogia Ignaciana en el
disefio curricular de los planes
de formacion de docentes

a formacion de docentes es un elemento clave para el desarrollo de los pueblos

latinoamericanos. En los Ultimos afios, diversos procesos reformistas que han impactado

los sistemas educativos en nuestros paises han tocado estructuralmente la formacion del
magisterio. Los enfoques formativos, muy centrados en una perspectiva academicista, técnica
y practical, tienen como prioridad que los maestros conozcan su disciplina y que la puedan
“transmitir” al alumnado en el aula utilizando técnicas adecuadas. La formacidn, en esta ldgica,
se enfoca en el desempefio de la funcidon docente, mas que en el desarrollo de la persona
dedicada al magisterio como profesional que puede tener un rol significativo en los procesos de
transformacion estructural de las sociedades?.

Viviana Gonzalez (2006)3, desde una perspectiva socio-histdrica, propone que estas tendencias
en la formacion docente deben reorientarse con base en otros elementos, para responder a las
nuevas realidades y demandas sociales:

- El desarrollo de la autonomia del profesorado en el ejercicio de su profesion.

- El caracter contextualizado y flexible del programa de formacién docente, centrado en
necesidades y estimulando la autodeterminacion.

- Atencion a la formacion integral de la persona docente.

- Vinculacién integral teoria-practica profesional, como condicién para desarrollar
conocimientos, habilidades, valores y motivacion para el trabajo en el aula.

El disefio curricular para la formacion docente

Los procesos de formacién docente tienen, en su propuesta curricular, un marco fundamental.
Las decisiones sobre esto, si bien es cierto que tienen un componente técnico imprescindible, no
pueden dejar de lado algunos puntos de reflexién esenciales:

a. La propuesta curricular establece un vinculo entre nuestra institucion educativa y la
realidad. Por tanto, su contextualizacion depende de la manera en la que la universidad
establece su didlogo con las diversas realidades de la sociedad en la que estd inserta.
Constituye una realidad politica.

1 Sacristan, J. y Pérez Gémez, A. (2000) Comprender y transformar la ensefianza. Madrid, Ed. Morata, Cap. XI.

2 Kanpol, Barry (1994), Critical Pedagogy. An Introduction, Bergin & Garvey, Londres.

3 Gonzélez Maura, Viviana (2006) El diario como instrumento de diagndstico y estimulacidn del desarrollo profesional
del profesorado. Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653) http://www.rieoei.org/deloslectores/1248Gonzalez.pdf

DOCUMENTOS

Universidad
Centroamericana
“José Simeon Canas”.
El Salvador

39




DOCUMENTOS

40

b. El curriculo es un instrumento de gestién que genera la construccién de la identidad de
la persona docente en formacién. Estd orientado a reconfigurar el mundo del maestro en
formacion, si es necesario.

c. El disefo curricular establece los saberes “apropiados y convenientes”. Tomando en cuenta
que “no hay sistema educativo totalmente neutro™, hay un compromiso con la sociedad de
parte de la universidad cuando se toma la decision sobre los “saberes” que se priorizaran.

La formacion docente desde la perspectiva de Ignacio de Loyola: El
paradigma pedagogico ignaciano

La propuesta curricular para la formacién docente se fundamenta en una visién antropoldgica, en
un “ideal” de persona con fundamentacioén en el andlisis historico de los procesos de desarrollo
humano. La persona, como profesional en formacion, es el centro de la accién pedagodgica.

Ignacio de Loyola enfatiza dos facultades que considera fundamentales en su concepcidn de la
persona y de su formacién cuando habla de “actos de entendimiento” y “actos de voluntad”>.
Cada quien tiene su capacidad de comprender su realidad y la de su entorno y eso favorece su
compromiso en lo que hace, rasgos imprescindibles en los profesionales de la docencia.

El paradigma pedagdgico ignaciano es un camino para llegar a la comprension personal dentro
del mundo para su transformacion. Se considera como una “mediacion” entre la persona vy el
ideal de desarrollo al que se quiere llegar. Sus 5 etapas®, integran un proceso que aporta una
vision integral para la formaciéon docente:

1. Situar la realidad en su contexto. Perrenaud aporta un planteamiento interesante sobre
esto: “no se pueden formar profesores sin hacer opciones ideoldgicas. Segin el modelo
de sociedad y de ser humano que se defiendan, las finalidades que se asignen a la escuela
no seran las mismas y en consecuencia, el rol de los profesores no se definird de la misma
manera”’.

2. Experimentar vivencialmente. La pedagogia ignaciana estad orientada a la accién: “la
educacion para la accion debe ser educacién en accién”, segin Montero®. La propuesta
pedagdgica debe estar encaminada a que las personas involucradas en el proceso de
aprendizaje actien en funcion de la “transformacion del mundo”®. El trabajo universitario
tiene esta mision fundamental, sobre todo si declara que se fundamenta en la inspiracién
cristiana. Particularmente, la accién por el cambio social se enfoca en la situacién de las
personas excluidas, en condiciones de desventaja.

En Petty, Miguel (2007) Pedagogia Ignaciana. Pedagogia de los Jesuitas.

Montero Tirado, J. (1996) La accidn en la pedagogia ignaciana. Andlisis de sus aspectos fundamentales. Asuncion.
Compafiia de Jesus. Apostolado educativo (1993) La pedagogia ignaciana en América Latina. Aportes para su
implementacion.

7 Perrenaud, Phillipe (2001) La formacién de los docentes en el siglo XXI. En http://www.eventos.cfie.ipn.mx/
reuniones_academicas/dialogos/pdf/Perrenoud_-_La_formacion_de_los_docentes_en_el_siglo_XXI.pdf

8 Ibid.

9 Montero Tirado, J. (1996) La accidn en la pedagogia ignaciana. Andlisis de sus aspectos fundamentales. Asuncion.
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Una de las dimensiones mas

2 sensibles en la experiencia de
la gestion curricular para la
formacion docente es la de lograr
la integracion de la comunidad
universitaria en nuestras

3. Reflexionar sobre esa experiencia: juzgar, verificar, entender. En Instituciones

sentido ignaciano, el aprender se da en la experiencia, la reflexion
y la accion para llegar a la verdad. Los procesos de aprendizaje
descontextualizado y sin provocar la reflexion personal y colectiva
sobre los procesos mismos son limitados. El razonamiento propio
genera mayor seguridad y significado sobre lo que se aprende. En
esta linea, Kanpol' (1994) propondria que la formacién docente
pretende desarrollar el sentido critico de los profesionales involucrados en ese proceso.

4. Actuar consecuentemente: tomar decisiones, operativizar la accidn. Esto tiene como
base una formacién con un enfoque por competencias, promoviendo el aprendizaje a partir
del andlisis de la realidad y sus problemas, articulando la teoria y la practica (Perrenoud,
2001™M).

5. Evaluar la accién y el proceso seguido. Ponderar sus resultados a través de una evaluacién
formativa.

Los principios de Pedagogia Ignaciana deben afectar la experiencia cotidiana de nuestras
instituciones. Una de las dimensiones mas sensibles en la experiencia de la gestion curricular
para la formaciéon docente es la de lograr la integracidn de la comunidad universitaria en
nuestras instituciones. Esto toma un sentido ignaciano en el concepto de accidn ya presentado
anteriormente: la accién lleva a la construccién de la comunidad como un espacio que permite
a cada persona integrar su ser y su hacer.

10 Kanpol, Barry (1994), Critical Pedagogy. An Introduction, Bergin & Garvey, Londres.
11 Perrenaud, Phillipe (2001) La formacion de los docentes en el siglo XXI. En http://www.eventos.cfie.ipn.mx/
reuniones_academicas/dialogos/pdf/Perrenoud_-_La_formacion_de_los_docentes_en_el_siglo_XXI.pdf
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La dimension evaluativa en la
Pedagogia Ignaciana

-

Introduccion

Este documento pretende hacer una contribucién a la reflexidon colectiva generada entre
homdlogos de la Red de Educaciéon de AUSJAL sobre la evaluacidn, que es una de las cinco
dimensiones de la Pedagogia Ignaciana, la cual brinda un enfoque propio inspirado en los
ejercicios espirituales de San Ignacio.

Agradecemos a los y las homdlogas de la Universidad Rafael Landivar por sus valiosos aportes en
la revision de este material.

1. Distintas miradas conceptuales de la evaluacion educativa

En su proceso evolutivo la evaluacidn va adquiriendo una nueva mirada, donde se encuentran
disientas de una postura tradicional frente a una postura mas integradora desde un enfoque
socioconstructivista, estos contrastes estan sustentados por autores como Achaerandio, 2010,
Castro, Correa & Lira, 2006, Santos Guerra, 1988, entre otros, quienes nos inducen a pensar que
hay un transito que va:

e De una evaluacidn que solo evalla al estudiante a una evaluacién que evalda a todos los
actores del proceso educativo (estudiantes, profesores, directores, administrativos, etc.).

e De una evaluacién que mide los conocimientos conceptuales a una evaluacién que valora
conceptos, habilidades y actitudes adquiridas a lo largo de un proceso de formacion.

e De una evaluacidn finalista a una evaluacidn de proceso.

¢ De una evaluacion controladora a una evaluacién que retroalimenta para identificar logros
y dificultades para seguir aprendiendo.

¢ De una evaluacién que califica resultados a una evaluacion formativa.

e De una evaluacién externa a una evaluacién participativa que involucra a los sujetos,
contemplando autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacién.

En esta reflexidon entenderemos por evaluacion al proceso dindmico, abierto y contextualizado,
que se desarrolla a lo largo de un periodo de tiempo; no es una accién puntual y aislada. Ha de
cumplir tres caracteristicas esenciales: obtener informacién, formular juicios de valor y tomar
decisiones, dando pautas a procesos de retroalimentacién y mejora en todos los niveles y
ambitos educativos.



s Esta reflexion entenderemos por
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2. La evaluacion desde la perspectiva de los esenciales: obtener informacion.
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ejercicios espirituales

Tirado, 1998, p. 18). Sin embargo, propone una serie de actividades a
lo largo de los ejercicios espirituales (EE) que implican valoracién del

proceso que vive el ejercitante y los movimientos internos que generan ambitos educativos.

los ejercicios propuestos. Los términos examinar, juzgar, valorar y
tomar decisiones orientan las actividades evaluativas. Analicemos
con mas detenimiento algunos conceptos claves presentes en los EE
que implican procesos de evaluacion.

“Examen de la conciencia”: En la anotacién nimero 1, San Ignacio define los Ejercicios
Espirituales: “Por esta expresion, Ejercicios Espirituales, se entiende todo modo de examinar
la conciencia, de meditar, de contemplar, de orar vocal y mentalmente y otras espirituales...”
(EE, Anotacidn 1) Asi, queda claro que uno de los aspectos centrales de los EE es el examen de la
conciencia, explicando en las anotaciones posteriores los objetivos, el contenido y metodologia
adecuada para hacerlo. Los tres componentes esenciales para la realizacién del examen de
conciencia son: la recogida de la informacidn, el juicio y valoracidn de la misma, y la toma de
decision. (Montero Tirado, 1998, p. 20)

“Examen particular y cotidiano”: San Ignacio propone momentos diarios de evaluacion y
examen del quehacer del ejercitante. Implica analizar con detenimiento los movimientos internos
a partir de los ejercicios realizados y de sus reflexiones. Para él, el examen ayuda a mantener el
“foco” en lo que se pretende lograr. Es también un momento para realizar un balance de como
va su desarrollo.

“Examinar y preguntar”:

“los EE invitan al ejercitante a examinar su vida y utiliza la pedagogia de la pregunta de
manera permanente. No da respuestas, invita al ejercitante a buscar y hallar su sentido
de vida. Invita a que responda a preguntas claves en este sentido: (quién soy yo?, icomo
actuo?, équé me mueve por dentro?, éitengo conciencia de todo lo que he recibido del
amor de Dios?, écorrespondo a este amor?, équé debo hacer por Cristo? A lo largo de
los EE, Ignacio orienta al ejercitante a hacer examen de conciencia, examinarse, para
comprender lo vivido y valorarlo, para encontrar respuestas, para elegir y discernir.
Pide también que examine su sentir en cada ejercicio realizado, para identificar en qué
le ha ayudado.” Rodrigues, R. (2011)

Toma de decision - Discernimiento - Eleccion (EE 169-189): San Ignacio plantea que el
examen es como un elemento clave para la toma de decisién de la persona. En la vida uno
toma decisiones, escoge caminos y solo puede hacerlo bien si logra elegir, discernir entre

ib
¥

formular juicios de valor y tomar

San Ignacio integra diversos procesos evaluativos en los ejercicios decisiones, dando pautas a
espirituales, aunque nunca utiliz6 la palabra “evaluacion” (Montero  procesos de retroalimentacion

y mejora en todos los niveles y
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varias opciones y escoger la mejor. Este proceso “implica integrar la cabeza, el corazén y las
manos, pues es desde esta unidad que podemos discernir lo que nos mueve, lo que debemos
disponer, para tomar la mejor decisién.” (Rodrigues, 2011). La toma de decisidn debe contar con
un conocimiento profundo de la realidad, o sea, la valoracion del entorno, ademas del analisis
detallado de lo que San Ignacio llama “movimientos del espiritu” y las “mociones internas”. Por
lo tanto, la toma de decisidn, sea en el ambito de nuestra vida personal, como en el ambito
educativo, implica un proceso de evaluacidn, siempre en busqueda de la constante mejora, y del
“mayor bien”.

3. La evaluacion desde la Pedagogia Ignacianay el Proyecto Educativo
Comun-PEC

La Pedagogia Ignaciana plantea a la evaluacién como un proceso de reflexidn sobre nuestro
guehacer encaminado a la mejora constante. Considera la evaluacion como un recurso para
mejorar la calidad de la ensefianza docente y de los aprendizajes de los estudiantes y un poco
mas alla para encontrarnos con la verdad que nos guia. También nos plantea que se “intenta
lograr una formacién que aunque incluye el dominio académico pretende ir mas alla. En este
sentido nos preocupamos por el desarrollo equilibrado de los alumnos como “personas para los
demas” Por eso, resulta esencial la evaluacién periédica del progreso de los estudiantes en sus
actitudes, prioridades y acciones acordes con el objetivo de ser una persona para los demas”. (La
pedagogia Ignaciana, p. 35)

La evaluacidn vista desde la Pedagogia Ignaciana es un proceso integral que nos permite mejorar
el proceso de aprendizaje, las formas de ensefianza y la gestidn institucional, de tal modo que:

El aprendizaje ha de evaluarse para identificar el progreso académico de cada estudiante,
todos los instrumentos que podamos utilizar para valorar el dominio de los conocimientos,
procedimientos y actitudes seran recursos importantes para retroalimentar al alumno de sus
alcances y a la vez tomar consciencia como profesor para mejorar estrategias de ensefianza
y aprendizaje. La evaluacion del aprendizaje debe generar espacios y oportunidades para
acercarnos a nuestros estudiantes, aconsejarles personalmente para que reafirmen sus logros y
superen las dificultades.

La Pedagogia Ignaciana plantea a la evaluacion como un proceso de reflexion sobre
nuestro quehacer encaminado a la mejora constante. Considera la evaluacion como
un recurso para mejorar la calidad de la ensefianza docente y de los aprendizajes de

los estudiantes y un poco mas a

a para encontrarnos con la verdad que nos guia”

También ha de evaluarse el proceso de ensefianza, cuyo fin serd mejorar el aprendizaje. Esto
implica una autoevaluacién del docente y una coevaluacién desde la perspectiva del estudiante
al docente. El resultado de esta evaluacién debe provocar una reflexion al cambio en las formas
de ensefiar, que posibilite la incorporaciéon de estrategias de aprendizaje contextualizadas,
mejores procesos de planificacion, una interaccion mas asertiva entre el docente y el estudiante.
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Desde el concebir, la evaluacion

E debe ser vista como un proceso
. formativo que contribuye a
i . .

% la calidad educativa y a la

v L formacion de personas con

criterios solidos para tomar
La evaluacién institucional debe ser pensada desde distintos acisiones en su vida ya nivel
amb‘lt'os, uno para entablar dialogos reflexivos e'ntre los miembros institucional que aprende de
participantes, otro para comprender los procesos internos y externos . -
en los que ésta se ve involucrada y por ultimo para mejorar en su  SUS Procesos, identificando
quehacer y el entorno educativo propio de la institucién. sus fortalezas y limitantes para

Bajo esta perspectiva se plantea que la evaluacién en nuestras crecer

universidades no debe verse solo en funcién del logro de los

aprendizajes de los estudiantes como el Unico tema de abordaje, si

bien el logro de aprendizajes es la razén de ser de nuestro quehacer;

este proceso de evaluacion debe considerar y someter en el proceso a

todos los componentes del curriculo: la institucion, el quehacer de los profesores, los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes y quiza siendo ambiciosos, el impacto de nuestras universidades
en la persona como profesional egresado y la incidencia que estos generen en la sociedad y en el
pais, ya que esa seria la contribuciéon de este quehacer nuestro.

La Pedagogia Ignaciana sugiere una articulacién entre los aspectos antes sefialados y enriquece
la reflexion desde las diversas dimensiones (contexto, experiencia, reflexidn, accidn, evaluacion),
lo que implica que la evaluaciéon debe estar siempre contextualizada, de modo que permita a los
estudiantes resolver problemas de lavidareal, desde su propia experienciay la de los demas y esto
asuvez le genere procesos de reflexién sobre sus propios modos de actuar concretando mejoras
por medio de acciones que le permitan superarse a si mismo. Implica ademas que la evaluacién
debe ser vista como parte fundamental de nuestro crecimiento personal, incorporandola en
nuestras formas de pensar y de hacer como medio de mejora.

Asi como la diddactica desde la Pedagogia Ignaciana sugiere una relacion muy estrecha entre
teoria y practica, lo mismo debe pasar con la evaluacién. En este sentido, rescatamos el
concepto de evaluacién auténtica, acufiado recientemente por distintos tedricos, como un
referente pertinente de la evaluacion. Consideramos que su propuesta es muy coherente con lo
que plantea la Pedagogia Ignaciana, ya que implica “una amplia variedad de nuevos enfoques e
instrumentos de evaluacién que se contraponen a los utilizados reiteradamente en la evaluacion
tradicional, la denominada cultura del examen” (Monereo, 2009, p.16)

Algunas reflexiones finales

La evaluacién vista desde la Pedagogia Ignaciana nos plantea varios desafios en la educacion
universitaria enmarcados en la forma de concebir, hacer y ser de la evaluacidn:

Desde el concebir, la evaluacién debe ser vista como un proceso formativo que contribuye a la
calidad educativa y a la formacidn de personas con criterios sélidos para tomar decisiones en su
vida y a nivel institucional que aprende de sus procesos, identificando sus fortalezas y limitantes
para crecer.
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Desde el hacer, la evaluacion debe de generar un proceso de reflexion frente a nuestra persona
y el entorno, esto implica generar una nueva cultura de evaluacién.

Desde el ser, estamos llamados a la ética, a la coherencia con lo que creemos, lo que
declaramos y lo que estamos haciendo. Nos arriesgamos a afirmar que permanecemos en la
evaluacidn tradicionalista y el reto es romper paradigmas para evaluar desde una perspectiva
transformadora, que genere cambios en la persona, en los modos de pensar y actuar, que forme
sujetos pensantes, criticos y protagonistas de su realidad.

Otro reto es asumir formas auténticas de evaluacidn en todos los niveles, lo que implica un
compromiso decidido frente al magis que significa dar mas para el mayor bien.

A pesar de ello, hay que reconocer que hemos dado pasos importantes creando sistemas de
evaluacion en los distintos niveles, implementando procesos de autoevaluaciéon institucional
y acreditacién, capacitando y dando seguimiento a los docentes en procesos de innovacion
evaluativa, integrando nuevas practicas como la coevaluacién, la autoevaluacion, entre otros
esfuerzos.

Para concluir, queremos recordar las palabras de Montero (1998, p.41): “evaluar nos es facil,
es dificil. Requiere conocimiento de la naturaleza de la evaluacién, de su razén de ser, de sus
componentes, de sus fases y pasos, de su proceso, de sus funciones, de su sentido. La conclusiéon
es clara. Siendo la evaluacién un momento esencial en el proceso educativo, uno de los
componentes dinamicos fundamentales de la Pedagogia Ignaciana, es necesario capacitarse
para evaluar”.

Siendo la evaluacion un momento esencial en el proceso educativo, uno de los
componentes dinamicos fundamentales de la Pedagogia Ignaciana, es necesario
capacitarse para evaluar”
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Documento sobre Dimensiones
de la Formacion y Formacion
profesional en la perspectiva
de la Pedagogia Ignaciana y la
Educacion Jesuita

Resumen

El documento se organiza en torno a cuatro preguntas fundamentales:

Laprimeraindagapor las problematicas del contexto masrelevantes paralaformacién profesional.
Entre las problematicas mas relevantes para la formacién de los profesionales el grupo consideré
las siguientes como las mas desafiantes: la desigualdad social y la redistribucién inequitativa
de la riqueza; la inequidad en el acercamiento de las personas a los beneficios que produce el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia; el aumento de la violencia, la corrupcién y deshonestidad,
especialmente en el dmbito publico y politico, lo que implica la necesidad de un fuerte énfasis en
la formacién ética y politica; la destruccion del medio ambiente y el desarrollo no sustentable;
la crisis de valores que se centra en actitudes como el individualismo, el pragmatismo utilitarista
y el hedonismo; la multiculturalidad y la diversidad que generan inequidades, desigualdades y
exclusiones; los replanteamientos que se vienen dando a instituciones como la escuela, la familia,
la iglesia y el Estado; las nuevas relaciones que se generan con las TIC; el mercado centrado
en el consumismo, la eficacia, la rentabilidad y la ganancia y el debilitamiento del Estado y su
gobernanza.

Frente a estas problematicas se hace necesario precisar qué rasgos basicos deben caracterizar a
la formacidn profesional desde el punto de vista de la Pedagogia Ignaciana y la educacion jesuita.

Al respecto se sefialé que se requiere de un énfasis en la formacién integral de los profesionales,
centrado en el desarrollo de sus dimensiones académica, intelectual, emocional y moral. Para
ello es necesario tener en cuenta el caracter liberador de la formacién integral; la formacion
de hombres y mujeres “para y con los demds”; el conocimiento y lectura critica de la realidad
social donde se desempefia el profesional; su capacidad investigativa centrada en problematicas
y su cardcter aplicado e interdisciplinario; el enfoque humanista y la capacidad reflexiva que
posibilita y la formacidn en valores.

En tercer lugar se hace necesario indagar por los fundamentos de la formacién que se propicia
en la educacién jesuita, en términos de los por qué y para qué se forma a los profesionales. Al
respecto se menciona lo siguiente: los principios de la espiritualidad ignaciana referida a jesuitas
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y a laicos; la preocupacién por el crecimiento global de la persona que lleve a una accion para los
demas inspirada por el Espiritu y la presencia de Jesucristo; la necesidad de propiciar el dominio
de si mismo, la iniciativa, la integridad y la exactitud; el tener en cuenta las relaciones entre fe y
justicia y fe y cultura; el apoyo en el cultivo de |a reflexiéon y la bisqueda de la excelencia (magis)
y finalmente la calidad de la formacion profesional orientada a la pertinencia y transformacion
social.

Finalmente, se requiere precisar los niveles que posibilitan el logro de la formacidn integral.

A nivel de la formacién personal, pueden mencionarse la educacion en la espiritualidad y la vision
Ignaciana de Dios y la promocién de los valores de amor, justicia, paz, honestidad, solidaridad,
sobriedad, contemplacién y gratuidad.

A nivel de la formacidn para el contexto social, cabe sefialar la importancia de una educacion
intercultural e inclusiva; la ensefianza explicita que promueva la igualdad de géneros; la definicién
de competencias que permitan insertarse en la sociedad, asi como las competencias para seguir
aprendiendo a lo largo de la vida; la formacién en un humanismo cientifico y social y el privilegio
que tienen en este contexto las practicas educativas y la reflexion.

En cuanto a la propuesta pedagdgica, pueden destacarse los siguientes aspectos: curriculos cuyas
caracteristicas sean la flexibilidad, la dinamica, la contextualizacién y la interdisciplinariedad;
diddacticas que promuevan el aprendizaje colaborativo; el didlogo y conexién de la institucion con
el contexto donde estan situadas; un mayor acento en la investigacion y el aprendizaje que en
la ensefianza; las TIC como elementos de los nuevos ambientes educativos; el acompafiamiento
personalizado y la vinculacidon con otras obras de la Compafiia de Jesls que posibiliten las
practicas sociales de los estudiantes.

Y en relacidn con la investigacion se destaca su caracter formativo, estricto e institucional; el

énfasis en la funcion social de la investigacion aplicada; la existencia de redes de investigacion

gue permiten crear y consolidar a la comunidad investigativa y finalmente la articulacion de los
‘ ‘ resultados de la investigacidn, en sus diversas modalidades, al desarrollo curricular

La importancia de la investigacion permanente sobre el proceso de formacion
profesional. Se trata de recoger la experiencia y las voces de los egresados y con
base en ella revisar y evaluar la propuesta formativa planteada por la Universidad”

Para concluir, el aporte especifico del grupo a la reflexion sobre la formacién profesional en la
perspectiva de la Pedagogia Ignaciana y la Educacion Jesuitica destaca dos aspectos:

La importancia de la investigacion permanente sobre el proceso de formacion profesional. Se
trata de recoger la experiencia y las voces de los egresados y con base en ella revisar y evaluar la
propuesta formativa planteada por la Universidad. Aquisurgen interrogantes como los siguientes:
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¢Como entran los primiparos en relacion con sus habitos de estudio,
valores, competencias y como salen? ¢Como ha sido su desempefio
como egresados? ¢Qué pasé con la formacion recibida? ¢Cudl seria el
aporte del egresado a los cdmos de la formacién profesional? Estos
aportes pueden enriquecer el disefo curricular de los programas de
la Universidad.

El segundo punto se formula a partir de la constatacion de la aguda
problematica de la corrupcidon y la crisis profunda de valores en la
sociedad actualy el papel que deberia tener laformacion ética, politica
y ciudadana de los estudiantes. Frente a ello cabe preguntarse por la
forma de fortalecer el campo de la reflexién personal y colectiva como
espacio de articulacién de valores y opciones éticas que orienten en
las practicas sociales concretas a los egresados.

El presente documento se elabord con base en las siguientes fuentes:
e Caracteristicas de la educacion de la Compaiiia de Jesus (1986)
* Pedagogia Ignaciana: Un planteamiento practico (1993).

¢ Proyecto Educativo comun en América Latina. PEC. (2005)

En la propuesta pedagodgica,
pueden destacarse los siguientes
aspectos: curriculos cuyas
caracteristicas sean la flexibilidad,
la dinamica, la contextualizacion
y la interdisciplinariedad;
didacticas que promuevan

el aprendizaje colaborativo;

el didlogo y conexion de la
institucion con el contexto

donde estan situadas; un mayor
acento en la investigacion vy el
aprendizaje que en la ensefianza;
las TIC como elementos de los
nuevos ambientes educativos; el
acompafnamiento personalizado
y la vinculacion con otras obras
de la Compania de Jesus que
posibiliten las practicas sociales
de los estudiantes”

* Mision y Universidad: ¢Qué futuro queremos? A. Nicolas, S.J. (2008).

¢ Profundidad, universalidad y ministerio académico: Desafios a la educacion jesuita de hoy.

A. Nicolas, S.J. (2010).

¢ La Universidad de la Compania de Jesus: Identidad y espiritualidad. D. Fernandez, S.J.

(2005).

¢ |dentidad, Espiritualidad Ignaciana y Universidad. D. Brachley, S.J. (2003).
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Lainvestigaciénenlasuniversidades
de la Compaiiia de Jesus!

ara abordar el tema que nos ocupa partimos de los elementos de inspiracion ignaciana que

pensamos orientan la investigacion en nuestras universidades. Destacamos la necesaria

insercidn de las universidades en la realidad, la universidad en el mundo, y la necesidad
de responder a la desigualdad social, al aumento de la violencia y a la crueldad, la corrupcién
y la intolerancia. Asimismo, se recoge la necesaria solidaridad con los menos favorecidos vy el
compromiso con su acompafnamiento, como algo que debe atravesar las funciones universitarias,
incluyendo la investigacion: la universidad con el mundo. El compromiso con la justicia a partir
de la fe se considera indeclinable: la universidad para el mundo. Y de manera especialmente
importante, la necesidad de poner a la universidad al servicio de un nuevo profetismo: la
universidad en la busqueda de otro mundo. Del proyecto educativo comun recogemos la
apertura a la participacidn universitaria en estrategias que impacten politicas publicas y el
fomento de la investigacién bdsica y aplicada orientada a la transformacidn de la realidad injusta.
Del ideario del Sistema Universitario Jesuita de México rescatamos el planteamiento de que las
universidades deben ser generadoras de produccidn colectiva de conocimientos.

Como criterios transversales a la vida universitaria y a sus funciones, definimos el compromiso
ético de la institucidn; su robustez y eficacia social — entendida como la capacidad de mostrar un
impacto observable en la transformacién de la sociedad en el sentido deseado --; la tendencia
a lainclusién —y con ello a la diversidad y a la interculturalidad --; la anticipaciéon de la sociedad
deseada; la alta calidad académica, medida por la capacidad de critica, de iniciativa y de creatividad
de docentes, investigadores y alumnos y la evaluacion, autocritica y evolucion constante.

Las propuestas para realizar investigacion, a su vez, se enmarcan en un conjunto de tendencias
de fortalecimiento o transformacién de las caracteristicas propias de nuestras universidades,
de cara al cambio global, en el sentido de ir transitando de organizaciones de baja complejidad
a organizaciones de alta complejidad; el transito hacia la multi, inter y transdisciplinariedad, asi
como la apertura al saber popular; la incorporacion de experiencias intensas de relacidon con
otros, sobre todo con los mas desfavorecidos, lo que implica entre otras cosas la atencién a
nuevos segmentos sociales. En la docencia, procurar que la realidad cercana y lejana dé unidad
al contenido del aprendizaje y del curriculum y muestre en lo cotidiano su conciencia de las
dimensiones éticas del conocimiento y en la dimensidn social de las profesiones. La universidad
debe en todo promover el pensamiento, la reflexion, la critica y la creatividad de sus integrantes.

Especificamente en relacidn a la investigacion, nos parece que los criterios y el enmarcamiento
recién expuesto conducen a convertirla en prioridad: no la investigacion por ella misma, sino la

1 Lo que sigue es una sintesis de un libro colectivo que recoge la reflexion de académicos de seis universidades jesuitas
de México. Fernandez Font, F. 2010. Universidades para el Mundo: Las Universidades Jesuitas en México ante los Desafios del
Cambio de Epoca. México: Sistema Universitario Jesuita



En la docencia,
procurar que la realidad
cercanay lejana dé
unidad al contenido

del aprendizaje y del
curriculum y muestre

investigacién que proporcione conocimientos y herramientas para incidir mejor en Io.cot|Q|ano Su

en la realidad. Esto significa, entre otras cosas, privilegiar la investigacion que se  CONCIENCIA de las

realiza en equipos, de preferencia de caracter interdisciplinarios y evidentemente  dimensiones éticas del
!a que est.é m'otivat':la por. - y' Prigntada a-— co.ntribu'ir a crea'r una so?i('edad mas conocimiento y en la
justay solidaria. La investigacidn tiene la capacidad, si se persigue explicitamente, ) ., i
de dinamizar el compromiso de la comunidad universitaria con el entorno dimension social de las
universitario y con la realidad en la que estd inserta. profesiones”.

Muchas veces la investigacién se ve limitada por la falta de recursos financieros para realizarla,
asi como por la falta de recursos humanos adecuadamente formados y dispuestos a trabajar en
equipo, sobre todo cuando en el ambiente externo de fomento a la investigacidon se premia ante
todo el trabajo individual. El trabajo de investigacidn en nuestras universidades suele hacerse en
solitario. En las universidades jesuitas de México, al menos, faltan estrategias de mediano plazo
para el desarrollo de la investigacidn, que debieran armarse en torno a los campos estratégicos
que defina cada universidad o sistema con un enfoque claro hacia las necesidades sociales.

La investigacion debe ser una investigacién vinculada, como lo debe ser toda la vida universitaria
y también de la investigacion, pues la necesidad de vincularse la orienta. Asi, la vinculacion
debe desarrollarse con los espacios en los que nos gustaria que nuestros exalumnos trabajaran,
pero también con los que realmente lo haran. La investigaciéon alimenta las dificultades y
problemas que presentan estas realidades y ofrece elementos para un didlogo fructifero con
los empleadores. Ademas, la universidad tiene una obligacién con su comunidad inmediata de
referencia, lo que hemos venido llamando Responsabilidad Social Universitaria, respecto de la
cual hay un rico pensamiento ya elaborado por las universidades de AUSJAL. Una cosa resulta
clara: las comunidades inmediatas, sobre todo los sectores mas desfavorecidos dentro de ellas,
no deben permanecer igual cuando en su contexto existe una universidad jesuita. Esta situacién
debe extenderse a las realidades empobrecidas en las que existen obras de la Compaiiia de
Jesus que se pueden beneficiar de un apoyo universitario que responda a sus necesidades. La
investigacién debe apoyar con diagndsticos, evaluaciones, intervenciones controladas, estos
procesos transformadores, que pueden conducir a proyectos comprometidos de mediano y
largo plazo.

Pero toda universidad, y mas aun las jesuitas, se deben y estdn obligadas frente a sus regiones y
su pais. En el entendido de que no es posible atender todas las problematicas, cada universidad
debe elegir aquellas en las que puede aportar o desea desarrollar y respecto de ellas convertirse
en el referente fundamental y en un impulso social hacia su transformacion. El papel de la
investigacidn en este sentido es central y su capacidad articuladora del impacto la convierte, en
este terreno, en indispensable.

Mencionamos por ultimo, aunque sin afan de exclusividad, el compromiso universitario con
la reflexidn y la iluminacidn de los problemas fundamentales de la humanidad. El humanismo
propio de nuestras universidades obliga a que éstas se conviertan en centros de pensamiento y
reflexidn y en referentes obligados con respecto a problematicas selectas pero centrales. Aqui el
papel de la investigacion humanista interdisciplinaria es evidente.
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Como puede verse, todas las areas de vinculacién requieren de un fuerte insumo de investigacion
reflexiva, diagndstica, experimental, bdsica y aplicada, asi como de estudios evaluativos
(formativos y sumativos) para su mayor eficacia. De la misma manera, las areas de vinculacion
son un excelente insumo para la planeacién estratégica de la investigacidn universitaria.

De esta manera, el qué investigar parece estar claro. Cada universidad deberd precisar lo que
ello significa en su contexto y con sus condiciones y recursos y juntas debiéramos abordar cémo
apoyarnos mutuamente y qué podemos hacer en conjunto. El cdmo investigar, sin embargo,
sélo tiene atisbos de respuesta a partir de las reflexiones aqui expuestas. Que el esfuerzo debe
ser interdisciplinario, que es necesario romper con el modelo solitario de hacer investigacién
para integrar en ella diversidad y crear escuelas de investigacidn, son elementos apuntados. Sin
embargo, quedan muchas preguntas pendientes, entre ellas cual debe ser el papel de las ciencias
exactas, como articular la investigacidon con la docencia y la investigacion y como fortalecer la
necesaria pertenencia a grupos de investigacién del medio académico mas amplio en el que se
ubican nuestras universidades.

El tema de las politicas de investigacion no ha sido abordado. No obstante, se apunta como
necesario que se defina la investigacién de manera estratégica, lo que significa que se vayan
tomando decisiones con vision de mediano y largo plazo. Esto significa ir planificando la
formacién de los recursos humanos que la investigacion de calidad y con capacidad de impacto
social requiere; implica constituir instancias de investigacion; supone ir definiendo politicas que
regulen los tiempos de dedicacion de los académicos a esta actividad; requiere ir planificando la
consecucion de los apoyos econdmicos necesarios para realizarla; e implica que la universidad se
comprometa como institucion a apoyar la difusion y, cuando es el caso, la definicién de politicas
publicas y la implementacidon de los hallazgos y los resultados. Cabe decir que no basta, como
quizas hasta ahora, con difundir los resultados de nuestras investigaciones a través de érganos y
eventos de naturaleza académica solamente. Es necesaria una estrecha relacién con tomadores
de decisiones, la formacion de una sociedad debidamente informada sobre la problematica
gue nos preocupa y la devolucidn a los grupos poblacionales que sufren o son victimas de los
problemas estudiados.

Tampoco hemos tratado el tema de los recursos para realizar investigacidon. Aqui confiamos en
la capacidad de nuestras universidades de ingresar a los circuitos nacionales e internacionales de
apoyo a la investigacion, a partir de la calidad de sus productos, asi como su competencia para ir
ganando en competitividad para concursar por estudios realizados por contrato que respondan a
las prioridades definidas. Mientras tanto, sin embargo, es evidente que hay que asegurar algunos
recursos semilla para fortalecer o iniciar estos procesos.

En sintesis, el documento al que aludimos en este resumen expresa la convicciéon de que en
las universidades jesuitas la investigacion con las caracteristicas que hemos mencionado es una
funcion irrenunciable cuya importancia debe aumentar notoriamente. Asi entendida, quienes
firmamos el documento estamos ciertos de que la investigaciéon en nuestras universidades,
es una manera mas, especialmente importante, de buscar vivir hacia dentro y hacia fuera la
inspiracién ignaciana.



El plan de formacion integral
de los colegios jesuitas de la
Provincia de Venezuela:

Una vivencia de la Pedagogia
Ignaciana

Iﬂiw’ cada mddulo con entusiasmo, con ganas de fortalecer todas esas debilidades que
creia tener y de hecho, di gracias a Dios por estar aqui y en este momento. En este Plan
de Formacion tuve varios espacios muy significativos como: la vivencia del con y para los

demads; el Liderazgo Ignaciano Transformador; la vivencia de la fe cristiana y la profundizacion
en la oracion ignaciana; y de manera especial, descubrir lo que da la vida a la vocacién de
educador”. (Testimonio de una participante en el Plan de Formacién)

Esta propuesta formativa se desarrollé en los 4 colegios de la Asociacién de Colegios Jesuitas
de Venezuela (ACSI), entre los afios 2009 y 2012, coordinada y animada desde el Centro de
Reflexidn y Planificacidon Educativa (CERPE) y apoyada por el Centro de Espiritualidad y Pastoral
de la Provincia (CEP).

Este Plan surgié para dar respuesta a la necesidad de formar al personal joven en la filosofia
educativa ignaciana y de renovar la formacién del personal con mas tiempo de servicio, en un
proceso “integral”, buscando, por un lado, atender a las personas que se implican en y desde
el colegio en todas sus dimensiones, y por otro, que se tradujera en un aporte efectivo a la
consecucion de nuestra mision educativa acorde a los retos actuales.

Por ello se establecié como objetivo del Plan “animar procesos formativos que incidan en la
transformacién de los colegios en comunidades vivas, que partan de un analisis de la realidad y
abordenintegralmentealosdiversosactoresyareasdel quehacer educativo”. El procesoformativo
se realizd en torno a médulos disefiados y articulados en base a los 5 momentos del Paradigma
Pedagdgico Ignaciano (contexto, experiencia, reflexion, accidn y evaluacion). Para ello se cred
una metodologia que implicd la contribucion activa de todos los participantes en la planificacion
y desarrollo de cada mddulo, desempefiandose a la vez como facilitadores en algunos de los
mismos. La evaluacion fue mas alla de la medicién individual de conocimientos, centrandose en
la ponderacidn de dindmicas que favorecieran el trabajo en equipo, la construccion colectiva de
conocimientos y la corresponsabilidad en los procesos educativos.

Se trabajaron 25 médulos organizados en cuatro dimensiones: Formacién Humana; Formacion
Cristiana con especificidad ignaciana; Formacidn social, politica, econdmico-financiera, cultural,
educativa, comunitaria y eco-ambiental; y Formacién Profesional. Y se atendieron de modo
especial los dmbitos o climas que favorecen el modo de proceder que caracteriza lo ignaciano:
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la realizacidn personal en su dimensién intima y en su dimensidn social, los diversos espacios y
niveles de encuentro, el tejido de redes primarias e institucionales, lo ecolégico y ambiental, y la
espiritualidad ignaciana centrada en la fraternidad y anticipacion del Reino. En palabras de uno
de los participantes:

“Los modulos sobre espiritualidad ignaciana, oracion, ejercicios espirituales, principio y
fundamento y discernimiento espiritual, me permitieron el fortalecimiento de mi fe. El Paradigma
Pedagdgico Ignaciano como modo de proceder y el médulo de vocacion de educadores, me
permitieron redescubrir y fortalecer mi impulso como educador competente, compasivo,
consciente y comprometido con la obra educativa a la que sirvo para mayor gloria de Dios”.

Conscientes de que el Paradigma Pedagdgico Ignaciano es una concrecién de la Pedagogia
Ignaciana y la mejor manera de llevar a la préctica la vision y los principios de la educacién de
la Companiia de Jesus, su utilizacion de forma sistematica en todos los mdédulos fue uno los
grandes aciertos de este plan porque ofrecié una mayor comprensién y apropiacién del PPl como
herramienta pedagdgica que concreta un “modo de proceder” eficaz y efectivo dentro de la
dindmica educativa. En palabras de uno de los directivos de los colegios participantes:

“Si de algo estoy segura, es que el personal aprecio, degustd y aprovechod esta gran oportunidad
que se les ofrecid institucionalmente. Por supuesto que los niveles de apropiacion variaron
dependiendo de la temdtica, del rol que desempefiaban y de la dindmica. Un aspecto que se logro
en un 100% fue la internalizacion del Paradigma Pedagdgico Ignaciano como modo de proceder”.

Y en palabras de una de las participantes:

“Este plan de formacion me permitié conocer y aprender mds sobre el Paradigma Pedagdgico
Ignaciano, permitiéndome ponerlo en prdctica en mi vida profesional y personal. Igualmente, me
permitié conectarme con los deseos mds profundos, darme dnimo para darle forma a mis suefios,
con valentia y coraje para sequirlos con una vision clara”

CERPE ha puesto a disposicién del publico interesado tanto la propuesta tedrica como los
madulos del plan en: http://www.cerpe.org.ve/propuesta-pedagogica-indice-47.html

Referencias:
- Documento Base del Plan de Formacion Integral de ACSI, septiembre de 2012

- Evaluaciones del Médulo 25




La formaciéon de educadores

en ejercicio mediante la
incorporacion de nuevas
tecnologias en la construccion de
procesos formativos

| Centro de Profesionalizacidon de Fe y Alegria es una extensidn del Instituto Universitario

Jesus Obrero, tiene mas de 25 afios profesionalizando docentes en ejercicio a nivel nacional,

en zonas urbanas marginadas, campesinas, pesqueras, indigenas y fronterizas, siendo
éstos los lugares donde ejercen la docencia en diferentes niveles desde la educacion inicial hasta
el nivel universitario. A través de su prdctica, los docentes construyen el conocimiento, con una
intencionalidad transformadora enfrentando las praxis educativas tradicionales.

La formaciéon de educadores y educadoras en ejercicio tiene como propésito fundamental que
obtengan su Licenciatura en Educacién, mediante un proceso formativo autogestionario, desde
la experiencia pedagdgica y comunitaria, donde reflexionan su practica para la transformacion
personal y social de su entorno, reconociendo y rehaciendo el conocimiento existente por
intermedio de la investigacién permanente del hacer, el conocer y el uso de las tecnologias para
su formacién y accion pedagogica.

El curriculum de la propuesta esta inmerso dentro de la sociedad del conocimiento, la globalidad
de las relaciones y las nuevas tecnologias, donde se reconoce que la practica educativa de
los facilitadores, directivos y participantes también se desarrolla en ese contexto global, e
impregnado por la Pedagogia Emprendedora, que demanda una dindmica educacional que
lleva el recorrer procesos de transformacién de los participantes, profesores, directivos y
Comunidades de Aprendizaje como actores de la creacién de nuevos conocimientos sociales,
de una nueva cultura, donde el principal aprendizaje es la autoestima colectiva y la construccion
desde lo cooperativo y colaborativo. Se trata de un proceso formativo donde el conocimiento
individual se conjuga con el conocimiento colectivo generando, la busqueda de la realizacion
en la accion, en el que cada experiencia proviene de su historia de vida personal y profesional
que se confronta con la realidad del mundo, de esta manera es como los participantes le van
dando significacidon a su experiencia que parte de sus conocimientos previos e interactian
constructivamente con la realidad, conscientes de la complejidad que esta presente en todas las
circunstancias.

Vale preguntarse, cbmo en una propuesta formativa que se extiende en todo el territorio nacional
se encuentran profesionales con los mismos roles para interactuar, construir y reconstruir el
proceso formativo. Esta propuesta de Formacidn apoyada en las Tecnologias de la Informaciény
Comunicacion (TIC), se fortalecid inicialmente con un proyecto desarrollado en el diplomado de
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las TIC en Educacidn a través de la Asociacion de Universidades de la Compaiiia de Jesus (AUSJAL),
donde hicieron vida los tres ejes principales de formacion: lo pedagdgico, lo tecnoldgico y el
disefio de proyectos, ya que compafieros de este Centro Universitario logramos desarrollar el
disefio del proyecto: Profesionalizacion de docentes en ejercicio, a través de Comunidades de
Aprendizaje B-Learning dirigidas a los participantes del Centro de Profesionalizacion de Fe
y Alegria. A medida que se iba desarrollando, el proyecto se ponia en practica, se evaluaba y
recreaba, y cuando fuimos diplomados estdbamos creando la primera Comunidad de Aprendizaje
B.Learning.

Desde la vision tecnoldgica hemos ido dando respuestas a las necesidades de los participantes,
algunos ubicados en zonas geograficas de dificil comunicacion, permitiendo agilizar procesos
pedagodgicos de interaccion sincrénica y asincrénica como son la produccion y construccién del
conocimiento en espacios virtuales interactivos, la evaluacidon formativa y la motivacién para
superar el analfabetismo tecnoldgico en los participantes y facilitadores. Consiguiendo impulsar
la redefinicion de discursos y practicas pedagdgicas y la comprension de los nuevos roles del
profesor y del estudiante.

Las nuevas tecnologias permiten una mayor flexibilidad organizacional en las rutas de formacion,
en el curriculo, en la estrategia pedagdgica, en la reconfiguracién del papel del docente a través
del didlogo y la proyeccién que se da en la academia. En nuestro caso, el alma que mueve esta
visién curricular es la educacidn popular y el didlogo horizontal entre los actores del proceso
pedagégico y podemos ver como las formas de aprender o de dar a conocer lo aprendido, varian
y se recrean.

Hemos logrado, con los Proyectos de Aprendizaje que desarrollan los estudiantes, espacios
de Comunicacion Virtual (Observatorio Virtual), Red de Vocerias, nuevas Comunidades de
Aprendizaje B.Learning. También se abrieron las Comunidades de Practica para las diferentes
regiones, donde incursionan en su formacion los facilitadores, asi mismo se hace vida nacional
en el espacio virtual de la “Comunidad de Practica Nacional”, en esta Comunidad desarrollamos
los planes de formacién con las diferentes regiones, asi mismo gestionamos procesos, es decir
encuentros virtuales con los responsables académicos de la zona. La formacién y gestion estan
apoyadas por el uso de las TIC, convirtiéndose en una politica en la gestién administrativa y
académica, lo cual nos ha llevado a la formacion en los diplomados de las TIC en Educacion de
AUSJAL alos facilitadores de las diferentes regiones. Hasta la fecha se han formado 41 profesores,
donde los proyectos presentados han ido fortaleciendo la gestién de la propuesta formativa.




Red de Homdélogos de Educacion:

Una experiencia de comunicacion
y produccion

en linea, via correo electrénico y muchas modalidades mas se ha incrementado. El reto

no es comunicarse sino saber qué comunicar y cuidar el estilo de la comunicacién. En
ese sentido la Red de Homodlogos de Educacién ha ido concretando una buena experiencia. Hay
gue reconocer proyectos anteriores de la misma red como el “Monitor de'la Cultura Juvenil”
(2007), liderada desde la Universidad Catdlica Andrés Bello que logré realizar una.investigacion
en 13 Universidades de AUSJAL, pertenecientes a 10 paises y en la‘cual se encuestaron-a 8,300
estudiantes. Investigacion que llegd a buen término con reportes /por cada pais y un reporte
global convertido en libro. Otro proyecto de la Red fue la imparticion de un “Curso en linea de
Valores y Etica” (2007), coordinado desde la Universidad Catdlica de Uruguay y disefiado por la
misma Catdlica del Uruguay, la Catdlica Andrés Bello, la Javeriana de Bogotd y la Iberoamericana
Ciudad de México, con un buen nimero de profesores que se formaron en dicho curso.

I I oy en dia con los avances en las tecnologias de la comunicacidn, el trabajo a distancia,

Actualmente la Red trabaja sobre el proyecto de Identidad y Pedagogia Ignaciana, con Esteban
Ocampo de la Javeriana de Bogotda como idedlogo y responsable. Tiene como propdsito:
“Desarrollar un proceso reflexivo y colegiado en los Centros, Escuelas y Facultades de Educacion
de las universidades de AUSJAL, sobre las estrategias, para incluir de manera transversal en los
curriculos de los programas de Formacién de Educadores la perspectiva de la Identidad y la
Pedagogia Ignacianas”:

Hasta ahora los resultados han sido muy positivos (2011 y lo que va de 2012) Se han sostenido
audio conferencias cada mes, las primeras para planear el proyecto de trabajo que consistio en
plantear seis tematicas: 1. Dimension de la formacion y formacién profesional en‘la perspectiva
Ignaciana; 2. Sujeto que se forma y sujeto que acompana la formacidn en la P. I.; 3. Aportes.de la
P. 1. al desarrollo curricular; 4. Aportes de la P. . a la didactica general y a las didacticas especificas;
5. La dimensién evaluativa desde la P. I. evaluacion de los aprendizajes, de los procesos y dela
institucion y finalmente para completar con otra de las funciones centrales de las universidades,
se incluyé como ultimo tema la investigacidn y proyeccién social desde la perspectiva Ignaciana
de nuestras universidades.

ROSTROS DE LA RED

Javier Loredo

Universidad Iberoamericana
Ciudad de México
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Cuando decimos que la Pedagogia Ignaciana aporta al curriculo es porque orienta a los elementos
que lo.componen como los fundamentos que nos dicen qué tipo de hombre queremos formar,
de ahi las dimensiones de la formacion y para qué tipo de sociedad.

Eltrabajoen Red ha sido sumamente enriquecedor, nos hemos encontrado con colegas de diversos
paises-de América Latina a lo largo de afio y medio, a través de audio conferencias mensuales.
Hemos aprendido a escucharnos, a respetarnos, a manifestar nuestras opiniones libremente, a
ser analiticos, criticos, pero a la vez propositivos. Esto fue lo que permitié producir un texto por
cada tema. Asi que agradezco a todos los homdélogos de educacién que desinteresadamente
se mantienen como parte de la red, que pacientemente se conectaban cada mes a la audio
conferencia, pero. sobre todo que aceptaron mi sugerencia de hacerse responsables de
elaborar un texto de la temdtica a discutir, mientras otros hicieron sus aportes y criticas. Asi,
logramos que se enriqueciera, incluso conlos comentarios del resto de los participantes de las
audioconferencias.

Los textos producidos son un esfuerzo importante de traduccidn, de interpretacion sobre como la
Pedagogia Ignaciana alimenta y sirve de sustento para lograr la formacién integral de los jévenes.

Sin querer ser ostentoso, cuando hablamos de la Red de Homélogos de Educacion, reconozco
que'la podemos citar como el ejemplo de una buena practica.

Javier Loredo
Universidad Iberoamericana Ciudad de México

Coordinador de la Red de Homdlogos de Educacion
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continuacion, los miembros de la Red de Homdlogos de Educaciéon dan sus
respuestas con respecto a cudles consideran son las lecciones aprendidas del
trabajo que ha realizado la Red para avanzar en la insercién de la Pedagogia
Ignaciana en las escuelas de educacién. Varios de ellos coincidieron en el hecho de que
se trata de un proceso complejo que requiere de mucho compromiso, pero que a la vez
ha arrojado resultados positivos como la reflexidn y el intercambio de conocimieptos.

Claudia Arufe

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, Jalisco. México

“Entre las principales lecciones aprendidas puedo mencionar que es un reto muy complejo
pretender llevar a la practica y de manera colectiva, la Pedagogia Ignaciana a‘la vida cotidiana
en las escuelas de educacion”, dice Claudia Arufe, coordinadora de Licenciatura en Ciencias de
la Educacién del ITESO. Agrega ademas que a lo largo del proceso ha aprendido que:requiere
de distintas fases de reflexién individual y conjunta para conocer la' Pedagogia Ignhaciana e
incorporarla a la practica educativa ya existente.

Arufe es Licenciada en Ciencias de la Educacidn graduada en el ITESO y tiene un Master en
Cooperacién Internacional de la Universidad Complutense de Madrid, entre otros estudios.

“no basta con desearlo, sino que se requiere contar con claridades compartidas y con fuertes
redes sociales que permitan que la insercién de la Pedagogia Ignaciana sea por convencimiento
de todos los sujetos sociales y no por imposicion o moda”. ’

Olga Bonetti

Universidad Catélica de Cérdoba. Argentina

La Facultad de Educacion de la Universidad Catélica de Cérdoba (UCC) comenzd a participar de
las audioconferencias de la Red de Homdlogos de Educacién de AUSJAL/ en la segunda mitad
de 2011. A partir de ese momento, iniciaron un analisis de los seis temas desarrollados en la
fase uno para estudiar concretamente cémo se inserta la Pedagogia Ignaciana en la universidad,
explica Olga Bonetti, Decana de la Facultad de Educacién de la UCC.

“Los distintos documentos de la fase uno constituyen un aporte de especial trascendencia dado
que los hemos incorporado en las distintas acciones que estamos realizando. Entre ellas estan:
la revisidn y renovacién de los planes de estudio, la evaluacion periddica del personal docente
y el fortalecimiento de la politica de apoyo a los equipos de investigacion y a los proyectos
de proyeccion social. A través de estos documentos compartimos y adherimos nuestro ideal
educativo: formar hombres y mujeres de ciencia, conciencia y compromiso”.

Si bien hace poco que la UCC se incorporé a los trabajos de la Red, Bonetti enfatiza en la
importancia de continuar con los esfuerzos y profundizar los vinculos.
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C!Gaitén

Pontificia Universidad Javeriana Bogota. Colombia

Para Carlos Gaitan, Decano Académico de la Facultad de Educacion de la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogota, las lecciones aprendidas del trabajo que ha realizado la Red de Educacion
para avanzar en lainsercién de la Pedagogia Ignaciana en las escuelas, han sido las siguientes:

“El'valor que tiene la construccion de una red para impulsar el trabajo colaborativo con colegas
e instituciones de otras universidades jesuitas de América Latina. También la identificacién vy el
analisis de-los nucleos centrales. de la Pedagogia Ignaciana: supuestos pedagdgicos, estrategias
didacticas, dimensiones de lo‘curricular, evaluacion y procesos de investigacidn y sus posibles
aportes a los procesos educativos de las instituciones jesuitas en América Latina”, dice Gaitan.
Considera que ha sido-complejo-trasladar la propuesta ignaciana a la institucién universitaria,
pero-que ha valido la pena gracias al intercambio de experiencias de insercion desde distintas
instituciones educativas.

Jorge Radic

Universidad Alberto Hurtado. Chile

“La Pedagogia Ignaciana puede ser entendida desde dos ldgicas complementarias, pero
distintas: la fuente epistemoldgica que la constituye como tal o bien la integracion de
prdcticas culturales que conforman un “ethos” o identidad. Es esta ultima la comprensién
gue me parece mas relevante. La Pedagogia Ighaciana ante todo da cuenta de un “modo
de proceder”, dice Jorge Radic académico de'la Facultad de Educacion de la Universidad Alberto
Hurtado. También dirige una maestria en Gestién y Liderazgo Educativo.

Radic destaca que: “la reflexion efectuada enlared permite identificar diferentes espacios en
los que este "modo" se hace presente en las facultades de Educacidn. Los rasgos del cuidado
personal, marcan por ejemplo un tipo de relacién ‘que los docentes buscan establecer
con los estudiantes. En la Gestion de las facultades, los criterios de justicia, la recta
intencidon como premisa basica en la relacion de las personas y los equipos se constituye
en un pilar de identidad que define 'un modo de gestionar la institucién. En el curriculum
de las diferentes carreras se hacen presentes las claves de Fey Justicia, permitiendo a los
estudiantes .comprender larealidad, moviéndoles a experimentarlay transformarla. Cada uno
de estos son ejemplos de como un “modo" se hace visibley tiene un sello distintivo reflejado
bellamente en la férmula de “hombres'y mujeres para 'los demas”.



José Francisco Judrez
Universidad Catdlica Andrés Bello. Venezuela

El director de la Escuela de Educacién de la Universidad Catdlica Andrés Bello, José Francisco
Judrez, comenta que en la UCAB se inicié un proceso de reflexion sobre la importancia de la
Pedagogia Ignaciana en el enriquecimiento de la formacién de los estudiantes. “Nos parecié
prudente comenzar sensibilizando a los docentes de la escuela de Educacidn para luego pasar a
un estudio detenido de cada documento, y por Ultimo crear un espacio de andlisis permanente
de esta tematica. Sentimos que de este modo se puede producir un efecto cascada en el resto
de los profesores”, dice Juarez.

“En estos momentos hay varias tareas pendientes que se estan desarrollando por equipos de
trabajo. A la luz de esta experiencia hay varias lecciones aprendidas: La importancia del trabajo
en equipo para lograr las metas previstas; convencer al otro con razones, mas que imponer por
decreto un determinado punto de vista y tener paciencia para entender la complejidad de las
organizaciones pues los ritmos de trabajo pueden variar considerablemente dependiendo de las
situaciones vividas”, culmina el director.

Mauricio Trejo
Universidad Centroamericana “José Simedn Canas”. El Salvador

“Es necesario descubrir o aportarle otro significado a la Pedagogia Ignaciana con toda la riqueza
que brinda a nuestro ser y a nuestro trabajo en la universidad. Los principios de la pedagogia
critica, que son nuestra opcion, toman un sentido nuevo desde la perspectiva ignaciana”, dice
Mauricio Trejo, Licenciado en Psicologia de la Universidad Centroamericana “José Simedn Caias
“ (UCA). Actualmente es jefe del Departamento de Ciencias de la Educacién y director de la
Maestria en Politica y evaluacién educativa de la UCA.

Con respecto al trabajo de la Red de Homdlogos de Educaciéon afirma que se ha cony “
un espacio de reflexion y aporte para la practica. “Es un buen referente para la conf
de comunidades de trabajo en la universidad que hagan de la pedagogia ignaciana sum
referencia”.
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armen Obregdn
Universidad Iberoamericana Ledn. México

Carmen Obregdn es actualmente directora del Departamento de Educacion de la Universidad
Iberoamericana Ledn. En su opinidn, son varias las lecciones aprendidas durante los trabajos de
la Red de Homdlogos de Educacién en la insercidn de la Pedagogia Ignaciana en las escuelas.

“Los aprendizajes son varios y de diversa indole, pero comentaremos tres. Para empezar,
comprobamos la coincidencia entre nuestras instituciones en el interés manifiesto por conocer
a profundidad a nuestros jévenes, en buena medida producto del momento histérico que les
ha tocado vivir, tan diferente al nuestro. La necesidad de adecuar las categorias de analisis al
sentido-humanista que, en palabras de Esteban Ocampo, se le da a la persona humana, como
una construccién, un.proyecto posible de ser potenciado a través de la educacién y su encuentro
consigo mismo y-con el otro.

Y en tercer lugar, corroboramos la actualidad de la herencia de Ignacio. Como siglos antes de
que se contara con las herramientas que proporciona la pedagogia contemporanea, este gran
conocedor de la persona humana'y sus colaboradores en la tarea educativa ya hablaban del
papel activo del alumno; de la necesidad de partir de sus saberes, respetando sus experiencias;
de la educacién integral, que considera a la persona en su totalidad y no Unicamente su
intelecto; de la formaciéon como un proceso continuo en el que nos comprometemos de por
vida a irnos construyendo como personas y de la importancia de conocer la realidad y trabajar
por transformarla”.

Esteban Ocampo
Pontificia Universidad Javeriana Bogota. Colombia

“Pensar en la'manera como las Escuelas de Educacidn apropian la Identidad y la Pedagogia
Ignacianas-en sus curriculos ha sido/una experiencia de gran valor y de multiples reflexiones.
Aunque’aun el proceso se encuentra a-medio camino, en él he podido reconocer distintos
elementos que han sido claves para su desarrollo”, dice Esteban Ocampo, asistente para la
promocion de la Identidad Javeriana de la Vicerrectoria del Medio Universitario, en la Pontificia
Universidad Javeriana.

Entre los elementos que destaca Ocampo estan las muchas horas de reflexién sobre las practicas
pedagodgicas y el reconocimiento del trabajo de otros colegas. “Este es un proceso que debe ser
construido permanentemente con la experiencia y la reflexion de muchos educadores. Por ello
la decision ha sido tomar pocos puntos para el estudio y tratar de comprenderlos por medio
de la reflexidn interior en el gustar y sentir”, explica Ocampo. Esta consciente de que en cada
universidad- el proceso se vive diferente y hay que respetarlo, pues a la Pedagogia Ignaciana
se llega no solo por su comprensidn, sino por la conviccion de su bondad para los procesos de
formacion en la universidad.

“Cada universidad ha trabajado con sinceridad, con-disposicién y en la medida de sus
posibilidades y convicciones. Ahora nosresta.no decaer en el empeio y confiar plenamente en
gue nuestras instituciones son obras apostolicas y que el Buen Espiritu nos seguird guiando en
esta manera particular de contribuir a la.construccion del Reino”.



Rosario Hermano
Universidad Catdlica del Uruguay

“Entre las lecciones aprendidas en este periodo compartido desde la Red de Educacién lo primero
a sefialar es la importancia de re significar la Pedagogia Ignaciana como una “metodologia que
combina lo humano, lo intelectual, lo trascendente” y que brinda unidad e integracién al trabajo
educativo desde el aula y desde el andlisis curricular”, aclara Rosario Hermano, coordinadora del
Programa de Educacién en Valores de la Universidad Catdlica de Uruguay. Resalta ademas que
la experiencia ha sido de reflexién y trabajo colectivo y que ha contado con el aporte y la mirada
de los distintos colegas de las universidades. Se ha logrado la inclusion de la Pedagogia Ignaciana
en los curriculos de educacién, desde lo transversal pero también como contenidos a trabajar y
desarrollar.

“Este proceso, presencial y virtual, nos ha permitido interpelarnos reflexivamente y mirar “con
0jos nuevos” nuestra propia realidad. Se trata de una experiencia constituida con muchos rostros
y rastros que se amalgaman en el camino de una praxis conjunta y en los suefios compartidos
por construir”.

Edita Magaly Salas

Universidad Catdlica del Tachira. Venezuela

Egresada de la Universidad Catdlica Andrés Bello como Licenciada en Educacién, mencio
Ciencias Sociales, Edita Magalys Salas es Decana de la Facultad de Humanidades y Educacién de
la Universidad Catdlica del Tachira. Al hablar sobre los aprendizajes obtenidos con el trabajo de
la Red de Educacién, comenta que ha sido una experiencia que le ha permitido familiarizarse con
los principios de la Pedagogia Ignaciana.

“Estas reflexiones han servido de auto-andlisis al compararnos con otras universidades y
percibir los logros ajenos, lo que nos ha impulsado y motivado a construir una universidad con
elementos comunes dentro de la diversidad y multipluralidad de cada contexto geografico,
politico, econdmico y socio-cultural. Siempre con miras a un objetivo en comun: la formacién de
un educador integral desde el punto de vista fisico, cognitivo, afectivo y espiritual, y con el valor
agregado de ser un servidor de su comunidad”.
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Universidad Centroamericana. Nicaragua
Tanya Valenzuela, Sandra Ruiz y Renata Rodrigues

Tanya Valenzuela, Sandra Ruiz y Renata Rodrigues son docentes de la Universidad
Centroamericana de Nicaragua, con experiencia entre 13 y 25 afios en la docencia y en cargos
de direccién académica. También han cursado estudios de maestrias en el drea educativa con
especialidades en gestiéon académica, investigacion en el uso de las TIC's y evaluacién educativa.
Las tres conforman un equipo para la formacién de formadores(as) universitarios.

“La Red de Educacion ha sido un espacio de fortalecimiento para discutir a profundidad la
Pedagogia Ignaciana. Se ha logrado aprovechar la experiencia y conocimientos de las escuelas de
educacion alrededor de este tema. La contextualizacién de la Pedagogia Ignaciana en nuestros
tiempos generd una amplia reflexidn sobre la vigencia de sus contenidos para atender las tantas
dificultades que enfrenta el sistema educativo.

La utilizacién de la plataforma virtual de aprendizaje nos permitié generar espacios para el
crecimiento personal acortando las distancias entre los y las participantes. En tanto, se mejoré la
investigacion de la Pedagogia Ignaciana a través de los articulos realizados durante el proceso y
los distintos aportes que se generaron entre los colegas.

Una limitacién que se percibe son los distintos niveles de compromiso en las escuelas con respecto
a la Pedagogia Ignaciana, lo cual nos invita a incorporar procesos de evaluacion, regulacién para
la mejora y consolidacion por medio de proyectos concretos”.

Tanya Walkyria Valenzuela Averruz.

Doctoranda en Educacidon. Master en Educacién con Especialidad en Evaluacién Educativa,
Universidad de la Frontera-Chile. Trece afios de experiencia docente, profesora y tutora en la
Maestria de Educacién y Aprendizaje. Actualmente ejerce como docente en pregrado y postgrado
y se desempefia como coordinadora del drea de Formacién Continua de la UCA Nicaragua. Area
de especializacion en evaluacion educativa y formacién docente.

andra Esther Ruiz Almendarez

Master en Educacion con énfasis en relaciones pedagdgicas, Pontificia Universidad Javeriana.
Master en Perspectivas de Género y Desarrollo, Universidad de Barcelona. Veinte afios de
experiencia docente y se desempefa como Directora de Posgrado y Formacién Continua de la
UCAy Coordinadora del programa de Maestria en Educacion y Aprendizaje de la UCA-Nicaragua.
Area de especializacién en gestion educativa y formacién docente.

Renata Maria Rodrigues

Candidata a Doctora en Educacién por la Universidad de Barcelona, Espaia. Master en Educacién
por la Universidad Estadual de Campinas — S&o Paulo, Brasil. Veinte afios de experiencia docente.
Actualmente es la Vicerrectora Académica de la Universidad Centroamericana — UCA, Nicaragua.
Su area de especializacidon es investigacion en el uso de las TIC y formacién docente.
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Condiciones de vida de la poblacion tachirense
Universidad Catdlica del Tachira, Venezuela.

Este documento analiza descriptivamente las variables socio demograficas, composicién del hogar,
nivel educativo y actividad econdmica del estado Tachira segliin datos oficiales. Incluye un andlisis
comparativo de cifras de fuerza de trabajo de Venezuela y el estado Tachira; la pobreza medida por los
métodos: Linea de Pobreza (LP), Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) y Método Integrado (Ml) en el
estado Tachira y en cada uno de los veintinueve municipios, con datos construidos por el OSET-UCAT.
En el Ultimo apartado se encuentran las recomendaciones de politicas para la superacidn de la pobreza
en el Estado Tachira.

Dinamicas Migratorias en la frontera Peru-Chile.
Arica, Tacna e lquique

Isabel Berganza y Mauricio Cerna
Universidad Antonio Ruiz de Montoya. Peru.

Actualmente la migracidn es uno de los fendmenos importantes que se encuentra presente en muchas
agendas politicas de paises a nivel mundial.

Pert no ha sido una excepcién a esta tendencia. Durante el periodo 1994-2009 emigraron del pais
1 millén 785 mil 429 peruanos. Este fendémeno de la migracion ha transformado profundamente a la
sociedad peruana; familias con miembros residiendo en otros paises, hijos sin padre o madre cercanos,
remesas que llegan, comunicaciones que fluyen. El Departamento Pastoral de Movilidad Humana,
junto con la Oficina de Coordinacidn Social de la Compafiia de Jesus decidieron realizar este estudio en
zona de frontera abordando ambos lados de dicha linea.

Entre aqui y el Norte
Catalina del Cid

Universidad Centroamericana “ José Simedn Canas”. El Salvador

m::l Universbdad Cabilica del Tichira

Ciniilieiimies de vida
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DINAMICAS MIGRATORIAS EN
LA FRONTERA PERU-CHILE

Este es un libro ilustrado para adultos que son nifios, para nifias y nifios que viven

Entre aqui Yy el Narte

situaciones de adulto, para personas grandes o chicas que quieren saber sobre la
migracion. Este es un texto para quienes les duele emprender un viaje sin quererlo. Para
quienes vivimos pendientes de esa serie de acontecimientos que suceden muy rapido,
que suceden a diario en nuestros paises centroamericanos y que en algunos casos se
acompafian de violencia y dolor.

Este libro nos cuenta de una manera u otra la historia del transito de muchas personas
para llegar de Centroamérica a Estados Unidos. Un viaje lleno de personajes que Catalina

del Cid documenta con su particular simbolismo: la delincuencia, el desierto, los rios, la
gente que acoge con tanta bondad a migrantes en albergues, casas de refugio, o en el

| |
Cataling del Cid

1]

camino mismo, brindando agua y alimento.
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El espacio publico y la Ciudad de Dios: un problema interdisciplinario

Carlos Mendoza-Alvarez (coordinador)
Universidad Iberoamericana Ciudad de México

El despertar del fenédmeno religioso en la modernidad tardia exige interpretaciones que den cuenta
de las nuevas practicas religiosas y sociales tanto como de la pertinencia del cristianismo en tiempos
de la aldea global. Producto de una discusion interdisciplinaria, este libro aporta a ese debate desde el
analisis del espacio publico en las sociedades democraticas actuales y su relacion con la Ciudad de Dios.
Con la descripcién de experiencias locales ligadas al tema de los migrantes, la crisis de los poderes
regionales, un proyecto arquitectdnico citadino y la incidencia politica para la construccién de paz,
la obra plantea la necesidad de construir un habitat posible donde lo humano se manifieste con su
indeleble apertura a la trascendencia.

Estudios de resiliencia en América Latina, vol. 1
Palomar Lever, Joaquina y José Concepcion Gaxiola Romero

(coordinadores)
Universidad Iberoamericana Ciudad de México

La capacidad de las personas para superar las adversidades que enfrentan en lo cotidiano se ha
convertido en objeto de reflexidon por parte de especialistas en psicologia y dreas afines. El estudio
de este fendmeno, denominado resiliencia, resulta de especial interés en América Latina, donde un
gran porcentaje de la poblacion enfrenta pobreza, violencia, baja calidad en la educacién, desempleo,
problemas estructurales en los servicios publicos y problemas intrafamiliares. Este libro presenta
investigaciones empiricas cuyo objetivo comun es esclarecer variables y escenarios que expliquen
la resiliencia: sienta, de este modo, las bases para su comprension tanto como para el desarrollo de
politicas de intervencion con grupos vulnerables en distintos paises de la region.

Resistencia bacteriana en el Ecuador

Jeannette Zurita
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador

El fin de este libro es asistir a los microbidlogos en la ejecucidn correcta de las pruebas de sensibilidad
y su control de calidad, conocer los principios clasicos de resistencia bacteriana recientes como los
biofilms y el mas importante, ayudar a los microbiélogos a que proporcionen resultados que permitan
una utilizacion racional de los antibidticos y sean una herramienta util para el manejo de las infecciones
en los pacientes.

Ademas de la descripcidn de como realizar correctamente una prueba de difusién con disco y presentar
los datos de resistencia bacteriana de una década, se suministran datos sobre el consumo de antibidticos,
el uso en veterinaria y la relacion entre uso y emergencia de resistencia bacteriana.

El anhelo de la autora es que esta obra tenga un sentido practico, también para los especialistas en
enfermedades infecciosas, epidemidlogos, salubristas y prescriptores, suministrandoles una base légica
y basada en evidencia cientifica, para la toma de muchas decisiones en la terapéutica antibidtica y para
implementar medidas dirigidas a limitar la propagacion de organismos resistentes en los hospitales y
la comunidad.
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Red Global Ignaciana de
Incidencia Publica (GIAN):
En defensa del derecho a la
educacion de calidad para
todos

El Decreto 3 de la Congregacion General 35
subrayé la importancia de que la Compaiiia de
Jesus busque incidir en las politicas publicas
(“advocacy”) necesarias para la defensa de la
dignidad de la vida humana, la justicia y la paz.

El Secretariado de Justicia Social y Ecologia de la
Curia General estd trabajando para concretar este
compromiso y se han constituido 5 redes globales
con el nombre de GIAN (Global Ignatian Advocacy
Network).

Con la asistencia de 22 representantes de
universidades, centros sociales, ONGs y centros
educativos procedentes de Africa, Asia, América
Latina y Europa, se celebré en Madrid el pasado
mes de julio, el primer encuentro de una de estas
5 redes. El objetivo de esta Red es unir esfuerzos
de distintas obras de la Compaiiia de Jesus a nivel
mundial y de distintos sectores para planificar
acciones conjuntas de incidencia sobre el derecho
a la educacidn; derecho que todavia hoy es negado
a cientos de millones de personas. La red GIAN
por el derecho a la educacion es liderada por la
Federacidén Internacional Fe y Alegria. Uno de los
productos del Encuentro, que invitamos a leer, es
el documento “Derecho a la Educacion de Calidad”
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Secretaria de Asuntos Internacionales

lombana.m@javeriana.edu.co

(57) (1) 320 83 20
Ext. 2021/2725

(57) (1) 3208320 Ext.3908

Pontificia Universidad
Javeriana, Cali

Fernando Calero Aparicio
Director de Relaciones Internacionales

fcalero@javerianacali.edu.co

(57)(2) 3218365

(57)( 2) 5552804

Universidad Alberto
Hurtado

Constanza Bauer Campos / Asistente RRII
Direccion de Cooperacion Internacional (DCI)

cbauer@uahurtado.cl

(56)(2) 26920414

(56)(2) 26920216

Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador

Cecilia Mafla Bustamante
Directora (E) de Relaciones Internacionales

CMAFLA302@puce.edu.ec

(593)( 2) 299 17 00
Ext.1682

(593)( 2) 250-9684

Universidad
Centroamericana “José
Simeon Cafias”

Maria de los Angeles Torres
Jefa de la Oficina de Cooperacidn Internacional

mtorres@uca.edu.sv

(503) 22106641

(503) 2210-6641
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Universidad Rafael Landivar

Luis Alberto Lemus
Director de Cooperacion Académica

lalemus@url.edu.gt

(502) 24262626
Ext. 2850

(502) 24262578

Universidad
Iberoamericana Torreén

Alma Rosa Rios Triana
Coordinadora de Desarrollo Institucional

AlmaRosa.Rios@iberotorreon.edu.mx

(871)705.10.61

(871) 705.10.80

Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de
Occidente, ITESO

Luis José Guerrero Anaya
Secretario de la Rectoria

luisjose@iteso.mx

(52)(33) 36 69 35 38

(52)(33) 36693435

Universidad
Iberoamericana Ciudad de
México

Sonia Elizabeth Fernandez Orozco
Subdirectora de Vinculacién y Relaciones Académicas

soniae.fernandez@ibero.mx

(52) (55) 59504014

(52)(55) 59504281

Universidad
Iberoamericana Puebla

Alberto Fischer Garcia/ Director de relaciones externas e
inercambio académico

alberto.fischer@iberopuebla.mx

(52)(222) 372.3081

(52)(222) 229.07.28

Universidad
Iberoamericana Ledn

Antonio Cruz Pérez
Asistente de Rectoria

antonio.cruz@leon.uia.mx

(52) (477)7100606
7100605

52(477)7115477

Universidad Loyola del
Pacifico

Brenda Melissa Solano Pérez
Asistente de Rectoria

msolanop@loyola.edu.mx

(744)4465225 y 26
Ext.103

(744) 4465225 Ext. 124

Universidad
Iberoamericana Tijuana

Lorena Santana Serrano
Directora General de Vinculacion Institucional

|_santana@tij.uia.mx

(52) (664) 6301577 al 81
Ext.203

(52) (664) 6301591
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Universidad Vera Amanda Solis ?
(L:J%T;\c;lzrr?aegw:na Secretaria General vsolis@ns.uca.edu.ni (505) 2783273 (505) 267 0106 I
Instituto Superior de Luis Ughelli —
IE'SltUd'iffi)s Hugsm:sticos y Secretario Académica academico@isehf.edu.py (595)(21) 293579 (595)(21) 293579 [
iloséficos,

) . - Cecilia Montes (511) 2190100
Universidad del Pacifico Directora de Relaciones Institucionales Montes_C@up.edu.pe Aux 2406 (511) 4630658

— — 1
Universidad Antonio Ruiz Soledad Escalante (511) 4245322 l
de Montoya Directora de la Escuela Académico Profesional de Filosofia sescalante@uarm.edu.pe anexo 110 (511) 4231126

. S Fabio Abreu
Instituto Filoséfico Pedro . L . (809) 6822231
Francisco Bond (IFPFB) Director de Educacién Continua f.abreu@bono.org.do (809) 6824448 (809)6850120 e
Instituto Especializado de Carina Contreras Alcantara . . -
Estudios Superiores Loyola  Asistente de Rectoria carina-contreras@hotmail.com (809) 5284010 Ext.3016 (809) 528.92.29
Universidad Catdlica del Bernarda Monestier BMONESTI@ucu.edu.u —
Uruguay “Damaso Antonio  Responsable Secretaria de Asuntos Académicos relinter@ucu edl',l u Uy (598) 24808123 (598) 24808123
Larrafiaga” Internacionales -edu.uy |—
Universidad Catdlica del Rina Mazuera Arias
Tichira Decana de Investigacién y Postgrado rmazuera@ucat.edu.ve (58)(276) 5107651 (58) (276) 3418952

[]

Universidad Catdlica Andrés Lizbeth Sanchez Meneses Isanchez@ucab.edu.ve (58-212)4074601 (58) (212) 2668562 EEN

Bello

Directora del Secretariado de Relaciones Internacionales

Imsanchezm@gmail.com

(58-212)4074602

Instituto Universitario Jesus

Obrero

Judith Benitez
Secretaria General de Educacion Superior

dnessecretariageneral@iujo.edu.ve

(58-212) 5648652
(58-212) 5641643

(58) (212) 5645096




LIDERAZGO UNIVERSITARIO
LATINOAMERICANO

Programa de formacién extracurricular en Liderazgo ignaciano, avalado
porla Asociacion de Universidades confiadas ala Compania de JesUs en América Latina
(AUSJAL).

(Para quién?

Estudiantes de Pre-grado de la UCAB desde el tercer
semestre o segundo ano hasta el séptimo semestre o

¢ComMo?
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A fravés de actividades grupales de cardcter tedrico
prdctico presenciales y virtuales.

El programa tiene una duraciéon de ocho (8) meses, desde el
mes de noviembre hasta elmes de julio.

(Qué gano?

Acreditacion internacional reconocida por las
universidades participantes.

Contactos con estudiantes de América Latina.

Herramientas para:

El trabagjo en equipo, desarrollc de proyectos sociales,
comunicacion verbaly no verbal, resolucion de conflictos,
manejo de grupos, conocimiento personal, andlisis social,
entre otfros.

Sensibilidad hacia la realidad sociopolitica nacional y
Latinoamericana.

{Mas informacion?
UCAB-Guayana: Unidad del Programa de
Liderazgo Universitario Latinoamericano

ubicada enla oficina de Pastoral, médulo I,
piso 1. Telf: 600172

Pagina Web:
http://guayanaweb.ucab.edu.ve/progra
mas-pastoral.
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